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RESOLUCION N° 12 9 7 C.G.E.

Expediente Grabado N° 2596865.-

Provincia de Entre Rios
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

parana 12 ABR 2022

VISTO

La Ley Provincial de Educacién N° 9890 sancionada en el afio de 2008 que regula la
Politica Educativa Provincial y el Plan Educativo Provincial 2019-2023 que como
Lineamientos Pedagégicos Institucionales - Generales fija el “Fortalecimiento de la
Profesionalizacion Docente”, entre otros objetivos; y

CONSIDERANDO:

Que en el marco del Plan Educativo Provincial 2019-2023, 100 Propuestas para la
Educacion Entrerriana, se garantiza “la estabilidad laboral, el ingreso a la docencia a través
de concursos de antecedentes y el ascenso mediante concursos de oposicion innovadores, que
aseguren la formacion profesional de cada docente y lo habilite con idoneidad a cumplir su
Sfuncidn, con requisitos establecidos en consenso con los sindicatos docentes”;

Que es fundamental el fortalecimiento de los equipos de conduccion,
reconociéndolos como gestores y guias de la dindmica institucional, impulsando modos de
liderazgo participativos en el marco de un gobierno democrético de las escuelas, segin lo
enunciado en el Plan Educativo Provincial;

Que es prioritario establecer los Roles actualizados para las funciones de Director,
Rector, Vicedirector, Vicerrector, con el propdsito de fortalecer el trabajo como Equipo de
Conduccion, a través de la presente norma que concentra los diferentes niveles y
modalidades; '

Que los Roles y funciones del/la Director/a, Rector/a, Vicedirector/a y Vicerrector/a
vigentes obran en la Resolucién N° 4847/01 CGE, referida al sistema educativo que fue
modificado por las Leyes de Educacién N° 26.206, 26.058 y 9890, motivo por el cual es
fundamental regular de acuerdo a los actuales posicionamientos y requerimientos;

Que los Roles y funciones del cargo de Secretario de todos los niveles y modalidades
del sistema educativo provincial obran en la Resolucion N° 2505/17 CGE;

Que las Escuelas -de Formacién Técnico Profesional cuentan con normativa
especifica sobre Roles y Funciones de cargos de conduccién directiva y no directiva, fijados
en los Decretos N° 4260/01 GOB. y N° 6748/03 GOB. que regulan un nivel y modalidad no
vigente a partir de la sancién de la Ley de Educacién Nacional N°® 26.206 que instituye un
nuevo sistema educativo nacional, motivo por el cual es necesario tramitar una derogaci6n
parcial;

1


usuario
SELLO CGE


“2022 - Las Malvinas son argentinas”

v 1297

Expediente Grabado N° 2596865.-

,

Provincla de Entre Rios
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
1

Que por Resolucién N° 2979/21 CGE se conformé la Comisién para la elaboracién
de una propuesta actualizada sobre los roles y funciones de directores/as, vicedirectores/as,
rectores/as y v1cerrcctores/as mtegrada por representantes del Consejo General de Educacién
y de los sindicatos docentes, )

Que corresponde al Consejo General de Educacién planificar, administrar y
supervisar las acciones del Sistema Educativo Provincial, conforme lo establecido en la
Constitucién de Entre Rios y en el Articulo 166° Inciso c) de la Ley de Educacién Provincial
9.890; '

Que tomado conocimiento, Vocalia del Organismo requicre el dictado de la presente
norma, ‘

Por ello;
EL CONSEJO GENERAL DE .EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar “los Roles y Funciones del Director/ Rector, Vicedirector/
Vicerrector de instituéiones ‘educativas de niveles Inicial, Primario y sus modalidades, y de
nivel Secundario y sus modalidades que se especifican en el Anexo de la presente, como
integrantes del Equipo de Conduccién desde una perspectiva de trabajo integral y
colaborativo, en virtud de lo expuesto precedentemente.-

ARTICULO 2°,- Dejar sin efecto la Resolucién N° 4847 CGE de fecha 14 de noviembre de
2001, en funcién de lo explicitado en los considerandos de la presente.-

ARTICULO 3°. Solicitar al Poder Ejecutivo la derogacién parcial del Decreto N° 4260/01
GOB., Anexo II, Definiciones de Roles y Funciones, lo correspondiente a Rector y
Vicerrector y la derogaclén parcial del Decreto N° 6748/03 GOB. Anexo V, Roles de Rector y
Vicerrector.- -

ARTICULOQ 4°.- Registrar, comunicar y remitir copia a: Presidencia, Vocalia, Secretaria
General, Jurado de Concurso, ‘Tribunal de-Calificaciones y Disciplina, Direccién General de
Informacién, Evaluacién y Planeamiento, Direccién de Recursos Humanos, Direcciones de
Educacién, Direccién de Asuntos Juridicos, Direcciones Departamentales de Escuelas,
establecimientos educativos, AGMER, AMET y remitir las actuaciones a Vocalia a sus
efectos.-
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ANEXO

Roles y Funciones del Director/ Rector, Vicedirector/ Vicerrector de instituciones
educatlvas de mvel Imclal nivel Primario y sus modahdades, y de nivel Secundario y sus
g - modalidades.

Enfoque dela propuesta

Los roles y funciones de los integrantes de la conduccion directiva de toda institucion
educativa, se sustenta en un trabajo en equipo, como construccién democratica y colectiva.
Ella Directora/a-y Rector/a, el/la Vicedirector/a y Vicerrector/a junto a otros actores
institucionales, conforman una estructura organizativa que exige habilidades fundamentales
para guiar, orientar, acompanar y liderar procesos, favoreciendo la elaboracién conjunta del
trabajo y la solucién consensuada de problemas.

El trabajo en equipo requiere de planificacién, organizacién, direccién, objetivos claros,
intercambio de conocimientos y destrezas; comunicacién, confianza, comprension,
complementariedad de roles, creatividad, buen clima de trabajo, entre otras funciones, para
lograr niveles de compromlso 1nst1tu01onal mejora de las practlcas y continuidad de las
trayectorias.

L

El Equipo desempena una multlpllcldad de’'funciones de organizacién mst1tuc1onal
pedagdgicas - didacticas, .administrativas, de relaciones inter y extra institucionales, de
relaciones personales, que analiza y discute cohsénsﬁadamente, los proyectos, estrategias,
medidas, dispositivos, recursos a adoptar...

Las funciones de cada Equipo, de acuerdo con sus potencialidades, capacidades, preferencias
y responsabilidades 1nst1tu01onales, se orgamzan de manera singular para la definicién de los
diferentes acuerdos 1nst1tu01onales N

El equipo actia en‘complementariedad de roles, suple -dentro del equipo de conduccién- con
otras funciones en caso$ necesarios para un buen desarrollo de las acciones en las
instituciones educativas, favoreciendo el trabajo colaborativo y solidario.

Primarén las funcnones de asesoram1ento acompanamlento pedagégico y evaluacion para la
elaboracion y segmmlento del PEJ, la promocmn de proyectos tendientes a la mejora de la
ensefianza 'y los aprendizajes con 1nclusnon, la profesionalizacién de los y las docentes, en
funcién de la politica educativa y en el marco de la legislacion vigente.
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Funciones del/ de la Director/a y Rector/a

1.- Propiciar el trabajo en equipo, intra e interinstitucional, garantizando la participacion
democratica y fortaleciendo el liderazgo institucional, donde prevalezca el respeto por la
diversidad, la empatia y la resolucién pacifica de los conflictos, a través del Acuerdo Escolar
de Convivencia, desde una mirada integral de la institucion. '

2-Conocer y propiciar los Iinemnientos de la Politica Educativa Provincial

3.- Facilitar canales de acceso y socializacién de la informacién fundamental para la gestion
institucional y curricular y la actualizacién y profesionalizacién de los diferentes actores
institucionales.

4.- Tener amplio conocimiento de la realidad escolar para disefiar € implementar acciones que
permitan anticipar propuestas que atiendan las necesidades institucionales.

5.- Posicionarse y responsabilizarse de las decisiones que como institucién deben
implementar, dada la autonomia conferida por las normativas, corresponsablemente teniendo
en cuenta los marcos legales vigentes que encuadran su funcion.

6.- Habilitar tiempos y espacios de reflexion y discusién para generar acuerdos que posibiliten
la articulacién entre instituciones y niveles, disefiar metas a corto, mediano y largo plazo, con
autonomia sin perder de vista la-misién y:Vision, en el marco de las leyes y normativas
vigentes. o

7.- Orientar en la construccién, readecuacién y evaluacién del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Proyecto Curricular Institucional (PCI) y Proyecto Didactico
Productivo (PDP), focalizando el trabajo . pedagégico — didéctico de planificacién de los
procesos de ensenanza, aprendlzaje y evaluaclon el disefio de proyectos e itinerarios
complementarlos, la inclusién de las teméticas transversales, la articulacién institucional en
las salas/ grados/ cursos y ciclos.

8.- Generar espacios de reflexion, monitoreo y evaluacién de las acciones institucionales en
su conjunto, del desempeifio del personal docente, administrativo, de servicios auxiliares, de
logros y problematicas inherentes a los y las estudiantes, en funcién de las posibilidades y los
recursos disponibles, en el:marco de la autonomia institucional.

9.- Generar y sostener espacios de consenso en la conduccién participativa potenciando el
Consejo Consultivo y el Consejo Consultivo de la Produccion en las escuelas secundarias en
sus diferentes modalidades, de acuerdo a la normativa vigente.

10.- Potenciar, :promover y actualizar el desarrollo de précticas educativas innovadoras,
diversificadas y adaptadas a los desafios del contexto, a la inclusién de las personas con
dlscapacldad a la mejora de- los aprendlzajes sin perder de vista la intencionalidad de la
enseflanza. . - [ .. e
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11.- Asesorar, -evaluar y supervisar al personal docente y no docente a su cargo,
confeccionando gradual y-procesualmente el Concepto Profesional del Personal Docente en
cargos iniciales, de conduccién no directiva y directiva.

12.- Propiciar transformaciones que favorezcan las vinculaciones con el mundo del trabajo y
la. produccién, susténtadas én.la inclusién y el respeto a la diversidad, de acuerdo a las
caracteristicas de cada nivel y modalidad.

13.- Orientar, supervisar, administrar y concretar las rendiciones de los recursos econdmicos,
recibidos y/o producidos de acuerdo a las normativas vigentes para cada nivel y modalidad,
asegurando el correcto uso, cuidado, manejo, mantenimiento, conservacion e inventariado de
los bienes, méquinas, equipos, instalaciones y automotores del establecimiento.

14.- Mantener actuahzada toda documentacion y carga en el Sistema Administrativo de la
Gestién Educatlva (SAGE), a través de la -construccién de datos que favorezca la toma de
decisiones pedagdgicas, la actualizacién permanente de la matricula de estudiantes, sus
legajos, la sohcxtud de pase y todo tramite administrativo que la escuela y las familias
demanden. :

15-Propiciar el resguardo de toda documentacmn necesarla para el funcionamiento

institucional. . ; e

16.- Supervisar la bénnanent‘e actualizacién de la carga en el Registro Federal de Instituciones
de la modalidad Técnico Profesional de nivel secundario, Formacién Profesional y nivel
superior. oy

17.- Trabajar de manera artlculada entre las escuelas Primarias y Secundarias de Jovenes y
Adultos en, Contextos de Pl_j;_vac1on de leertad con las Areas Educativas de las Unidades .
Penales. . - i

18.- Estableber y sostener redes con _diferéntes organismos a fin de fortalecer el cuidado de los
y las estudiantes de los diferentes niveles y modalidades.

19.- Representar la institucion, en ocasiones que amerite su participacion ante autoridades,
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales y las familias.

N . £ L Tame - e
20- Actuar en complementariedad de roles y suplir con otras funciones institucionales, como
" equipo pleno de 'ﬁgbajo en la conduccién y-gestién, para un buen desarrollo de los procesos
de ensefianza, aprendizaje y atencién que los'y las estudiantes requieran.
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CONSEJO GENERAL DE EDUCACION ™~ : -
Funciones del/ de 1a Vicedirector/a y Vicerrector/a

.o

1.- Acompaifiar y evaluar efl'desarrollo de las practicas docentes en funcién de los procesos de
ensefianza planificados, para garantizar el derecho a la educacién y la mejora de las
trayectorias escolares de los y las estudiantes. v

2.- Promover la: plamﬁcacwn y construcclén colectiva del proyecto educativo institucional
que propicie transfomlacwnes reales y contextualizadas en la institucién y promueva précticas
pedagégicas centradas en el carécter procesual de los aprendizajes.

:
4%

3.- Liderar y coordinar la organizacién curricular, “qué” y “c6mo” se ensefia, a fin de mejorar
las practicas educativas, motivar a que se implementen propuestas situadas en relacién a
diferentes organizaciones de tiempos y espacios, la planificacién de la ensefianza en equipos
de trabajo docente, desarrollar éstratc:gias pedagogicas y didacticas convocantes sin perder de
vista el currfculum diversificado y la singularidad de cada estudiante, su trayectoria y el
fortalecimiento del vinculo pedagégico. al .

4.- Orientar y. coordinar ei trabajo de los equipos por areas/ espacios curriculares afines y/o
campos formatlvos, por grados/anos/seccmnes/trayectos formativos y ciclos, en
corresponsabilidad, orlentando en ‘la construccidén” de las carpetas didacticas, proyectos
especificos -anuales, secuenc1as/recorr1dos didécticos, la evaluacién formativa y la
retroalimentacién ‘de - los: aprendizajes,. la:-elaboracién de registros, informes, Proyecto
Pedagégico Individual para la Inclusién (PPI), acta acuerdo de procesos de inclusién, entre
otras actividades.

5.- Optimizar los recursos para atender a los nuevos desafios pedagdgicos, la vinculacién con
las tecnologias -digitales; valorando y recuperando-lo realizado con resultados favorables,
promoviendo el uso de plataformas dlgltales, herramientas de comunicacién de acuerdo al

contexto mstltucmnal B e o

6.- Atender la orgamzacmn y funcnonamlento del Albergue o Residencia estudiantil,
asegurando la formacién pedagégica y lo didactico productivo en las escuelas de Educacion
Técnico Profesional, . previendo con anticipacién sus necesidades, coordinando con el
transporte escolar para asegurar la asistencia y permanencm de los y las estudiantes en el
sistema. ;T
I S S o :
7.- Optimizar efflacceso.sé la bibliograﬁ'a"-y documentacion que obra en la Biblioteca,
generando actividades que permitan la promocion de la lectura y el desarrollo de acciones

comunitarias.

8.- Organizar, asesorar y realizar el seguimiento en la implementacién de las practicas
profesionalizantes, practicas educativas, salidas didéacticas o visitas guiadas, en aspectos
curriculares y legales. )

- N 1


usuario
SELLO CGE


“2022 - Las Malvinas son argentinas”

RESOLUCION N° -ﬁ-2 9 7 C.G.E.

) Expediente Grabado N° 2596865.-

Provincia de Entre Rios S N ' )

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION o :
9.- Incentivar y promover la formacién continua y/o capacitacion, socializando encuentros de
lectura y reflexién de documentos técnicos institucionales y normativas, estimulando la
profesionalizacién docente. .

10.- Articular vmculacmnes dldactlco-pedagoglcas, para favorecer la continuidad de las
trayectonas de los y las esfudla.ntes en el s1stema educativo obhgatono

11.- Acompanar en 1nstan01as de consenso en la conduccién participativa, potenciando el
Consejo Consultivo en las escuelas secundarias y sus modalidades.

12.- Reemplazar al Dlrector/ Rector durante su ausencia, en el desempefio de sus funciones.

13- Actuar en complementanedad de Toles’ y supllr con otras funciones institucionales, como
equipo pleno de trabajo en: la conduccién y_gestién, para un buen desarrollo de los procesos
de ensefianza, aprendizaje | y atenc10n que los 'y las estudiantes requieran.
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