“2018 — Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

RESOLUCION N° 5 2 10 C.G.E

Expte. Grabado N° (2196574).-

Provincia de _Eritre Rio_s i

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION p ARAN;&, 12 DI C 2018

VISTO:

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206, Ia Ley Nacional de Educacién Técnico
Profesional N° 26.058, la Ley de Educacion Provincial N° 9.890 y la Resolucién N° 330/17
CFE por la que se aprueba el Marco de Organizacion de los Aprendizajes para la Educacion
Obligatoria Argentina y los “Criterios para la eclaboracién de los Planes estratégicos
Jurisdiccionales del Nivel Secundario”; y

CONSIDERANDO:

Que el Estado Provincial, a través del Consejo General de Educacién, garantiza el
ejercicio pleno, efectivo y permanente a la educacion y a los derechos reconocidos en la Ley
Nacional de Proteccion Integral de los Derechos de las nifias, nifios y adolescentes N° 26.061 y
la Ley Provincial de Proteccién Integral de los Derechos de los Nifios, Adolescentes y la
Familia N° 9861 -Articulo 6°, en su respectiva Ley de Educacién Provincial N° 9.890;

Que el Plan Educativo Provincial 2015-2019 aprobado por Resolucion N° 0455/16
C.G.E. propicia “una educacion de calidad con inclusion de todos los sectores, fortaleciendo la
Jfuncién democratizadora de la escuela publica de gestion estatal y privada, los procesos y
resultados institucionales, la participacion de las familias y las comunidades...”;

Que la Resolucion N° 330/17 CFE considera: “...Que existe un amplio consenso
respecto a que - la organizacion actual de la escuela secundaria argentina debe actualizarse
frente a los cambios exponenciales en las dimensiones social, productiva y laboral de la vida
de cada persona y la sociedad en su conjunto, impulsados principalmente por las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion”;

Que teniendo en cuenta lo establecido por la normativa citada y los acuerdos

* federales plasmados en las Resoluciones N° 84/09 CFE, N° 93/09 CFE y N° 103/10 CFE, la

provincia delinea su plan estratégico de innovacion del nivel y sus modalidades, asumiendo sus
peculiaridades histéricas, sociales, culturales, productivas y territoriales;

Que este Plan Estratégico “Secundaria se Mueve”, se clabora a diez afios del inicio
del proceso para la Resignificacion de la Escuela Secundaria entrerriana, el cual posibilité la
reflexion de los distintos actores institucionales en todo el 4mbito provincial, la elaboracién y
difusién de documentos y la aprobacion de los nuevos Disefios Curriculares;

-Que es necesario repensar la innovacion de la educacién secundaria atendiendo a su
historia, sus tareas pendientes, sus peculiaridades, lo ya consolidado y los desafios actuales y
futuros; '

Que corresponde al Consejo General de Educacién, como 6rgano de planeamiento,
ejecucién y supervision de las politicas educativas, planificar y administrar el sistema educativo,
dentro de su dmbito de competencia, conforme lo establecido en el Articulo 166°, Inciso c) de la

[ Ley de Educacién Provincial N° 9.890;
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Que tomado conocimiento, Vocalia del Organismo autoriza el dictado de la presente
norma legal;

Por ello;
EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan Estratégico de Innovacion de la Escuela Secundaria
Entrerriana “Secundaria se Mueve” que como Anexo I forma parte integrante de la presente.-

ARTICULO 2°.- Determinar que la experiencia pedagégica comenzard a implementarse en
forma gradual y progresiva en el afio 2019, en las escuelas de Educacién Secundaria de Gestién
Estatal y de Gestion Privada y en la modalidad Técnico-Profesional cuya ndémina obra en el
Anexo II de la presente.-

ARTIiCULO 3°.- Registrar, comunicar, remitir copia a: Presidencia, Vocalia, Secretaria

General, Jurado de Concursos, Direccién de Informatica y Sistemas, Direccién de Educacidn
Secundaria, Direccién de Educacién Técnico Profesional, Direccién de Ajustes y Liquidaciones,
Direcciéon de Finanzas, Direccién de Recursos Humanos, Direcciones Departamentales de
Escuelas, Departamentos: Auditoria Interna, Presupuesto y pasar las actuaciones a la Direccion
de Educacioén Secundaria a sus efectos.-
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I. PRESENTACION

Hoy, es necesario llegar a todas las escuelas secundarias entrerrianas a fines de asumir juntos un
gran desafio: fortalecerlas, para recuperar su valor y darles nuevos sentidos.

Los propésitos esenciales para llevar adelante este proceso son muy claros, considerando las fortalezas
y debilidades que se observan en el Nivel y que ameritan una pronta respuesta, que lleve a todos los
actores a tomar decisiones que apuesten al cambio.

Para esto es necesario, por un lado, preparar a los Equipos Técnicos para el acompafiamiento a fas es-
cuelas muestrales, a los fines de otorgar un verdadero significado a las acciones que se llevaréan a cabo,
teniendo en cuenta la necesidad que conlleva mirar la escuela secundaria con otros ojos para que los
procesos de ensefianza y aprendizaje atiendan a los estudiantes que hoy, tenemos en las aulas.

Es prioridad, ante todo, escuchar las voces de los adolescentes y jSvenes que de una u otra manera nos
requieren, nos interpelan, nos urgen a un cambio de mirada; acompafiar, sostener, conocer y recono-
cer sus culturas juveniles, sus necesidades y desvelos es imperante. Desde este conocimiento es que
podremos garantizar saberes valiosos y sobre todo, sembrar en ellos el deseo de permanecer en las
escuelas con entusiasmo, con alegria, como lugar de cobijo, de resguardo, como lugar de transmisién
de la cultura de nuestro pais.

Asimismo debemos tener presente la necesidad de invitar a la familia como institucién social que tran-
sita el espacio escolar y asume responsabilidades en la educacién de los jovenes.

Consideramos que debemos atender con mayor denuedo aln, las practicas de ensefianza y de evalua-
cién, apostando a la creatividad, a la innovacion, al cambio, de manera que los aprendizajes se carguen
de sentidos, de valores, de esperanza en la formacién de ciudadanos responsables y comprometidos.

Empoderar entonces, las voces de nuestros docentes apostando a una conciencia institucional del tra-
bajo en equipo de manera que se asuma el proyecto de innovacion colectiva con el compromiso de
todos.

Los cambios seran posibles si todos los involucrados estamos convencidos de que son necesarios y de
que todos podemos ser escuchados en un &mbito de confianza y animéndonos a romper estructuras
para ser parte de una escuela fuerte y abierta.

Prof. Marta Irazédbal de Landé
PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
PROVINCIA DE ENTRE RIOS
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il INTRODUCCION

La provincia de Entre Rios ha tenido, en el contex-
to nacional, un protagonismo de vanguardia en
la historia de la construccién de las politicas y las
practicas educativas. Testimonio de este protago-
nismo fueron, desde los documentos de Francisco
Ramirez y Lucio Mansilla, hasta la Ley de Educa-
cién Provincial, pasando por hitos como la crea-
cién de importantes instituciones -Escuela Normal
de Parang, primer Jardin de Infantes, Escuela de
Maestros Rurales "Alberdi”- hasta llegar a la Ley N°
9890/08 que incluyd, entre otras modificaciones,
la reorganizacién del nivel secundario y la imple-
mentacion del proceso de Re-significacion de |a
Escuela Secundaria Entrerriana.

En este proceso histérico, con sus continuidades
y rupturas, y en el marco de la Ley de Educacion
Nacional N° 26.206, la Ley de Educacién Técnico
Profesional N° 26.058 y la Ltey de Educacién Supe-
rior N° 24.521, el Consejo General de Educacion,
en un trabajo mancomunado entre la Direccién de
Educacién Secundaria, la Direccién de Educacién
Técnico Profesional y la Direccién de Educacién de
Gestidn Privada se proponen recuperar el proce-
so histérico de construccion de politica educativa,
desarrollado a partir del afic 2008 con la Re-signi-
ficacion de la Escuela Secundaria Entrerriana. Esto
significé un cambio que explicité su marco teérico
en cuatro documentos' que sostienen y enmar-
can el disefio y la caja curricular desde el afio 2010
y proponen los contenidos organizados en posi-
bles recorridos, en didlogo entre las disciplinas y
con sugerencias metodoldgicas y de evaluacién.

A diez afios de iniciado el proceso de “Re-signi-
ficacion de la escuela secundaria”, se considera
necesario, en la provincia de Entre Rios, fortalecer
la autonomia de gestidn y gobierno escolar de las
instituciones del nivel a partir de la recuperacion
de experiencias, ensayos, intentos de conceptuali-
zaciones que los docentes han ido realizando fren-
te al desafio de abrir la escuela a todos los jéve-

1 Documento N° 1 (2008): “Sensibilizacion
y Compromiso”; Documento N°2 (2008): “Curricular
epistemoldgico”; Documento N°3 (2009): “De lo curri-
cular epistemolégico a lo estratégico”; Documento N° 4
(2009): “Evaluacién”,



nes, repensar el qué y el como ensefiar y evaluar,
qué competencias desarrollar en los estudiantes
y cémo interpretar y actuar ante las demandas
sociales hacia la escuela. Es el momento de vol-
ver a mirar la escuela y reflexionar sobre ella, para
construir nuevos sentidos: 4qué se transformé en
la escuela? ;Qué aspectos pueden mejorarse?
;Qué es necesario profundizar, por qué y para
qué? ;Cuéles son los principales desafios para ga-
rantizar el derecho a la educacion? ;Cémo unir las
voces de docentes y estudiantes para una nueva
visién de la ensefanza y el aprendizaje? §Qué di-
cen los estudiantes sobre la escuela secundaria?
¢ Cémo acompafian y participan las familias de las
trayectorias educativas de fos estudiantes?

Profundizar el proceso de re-significacién’ inicia-
do hace una década no habilita a pensar que la
escuela y, en ella, sus adolescentes y adultos, son
susceptibles de cualquier tipo de significacion,
sino que representa el lugar privilegiado para
aprender, ensefiar y hacer vinculos. La escuela
se erige como nicleo de sentido porque ope-
ra como campo de posibilidad, como sutura de
quiebres de la vida social, como lugar de escucha
de las necesidades de sus protagonistas, capaz
del reconocimiento y la apropiacién de la cultura
de los derechos, en la que es posible asumir lo pu-
blico como deber de participacion.

La escuela es la institucion que se mantiene en pie
como posibilidad de aprendizaje, espacio fecun-
do de socializacién y recomposicién de vinculos,
en definitiva, un espacio desde el cual es posible
forjar un proyecto de vida en comun. Bajo esta
conviccién, “Secundaria se Mueve” es el plan es-
tratégico elaborado por la provincia para poner
en marcha, desde las mismas instituciones y el Or-
ganismo Central, el proceso de innovacién de la
escuela secundaria entrerriana.

lll.PROPéSITOg DEL PLAN “SECUNDARIA SE
MUEVE"

En la necesidad de pensar la transformacion se-

ria y amplia de la escuela secundaria, el Consejo

General de Educacion, se plantea los siguientes

propdsitos:

1. Consolidar procesos de construccién colabo-
rativa para la planificacion, la realizacién y la
evaluacién de innovaciones en lo institucional
y en el aula.

2. Generar espacios de acompafiamiento a las ins-
tituciones del nivel secundario, desde el equipo
técnico de las direcciones de nivel y modalidad,
afin disefiar propuestas pedagdgicas que favo-
rezcan los aprendizajes integrados.

3. Propiciar que el sistema de formacién docen-
te -a través de investigaciones, capacitaciones
y reflexiones sistematicas sobre las practicas-
acompafe, asesore y fortalezca la formacién
inicial y continua en consonancia con el pro-
ceso de transformacién de la escuela secun-
daria.

4. Acompafiar experiencias de innovacién pe-
dagégica mediante convenios de vinculacién
entre instituciones de nivel superior -univer-
sitarias y no-universitarias- y escuelas secun-
darias.

5. Fortalecer el trabajo en red y/o mesas de tra-
bajo, entre instituciones educativas y organi-
zaciones gubernamentales y no gubernamen-
tales, generando espacios para el desarrollo
de estrategias de ensefianza y aprendizaje a
partir de la planificacién de proyectos inte-
grados.

6. Articular iniciativas con otros organismos pu-
blicos, organizaciones de la sociedad civil y
del sector socio-productivo para contribuir
al abordaje de las probleméticas educativas
actuales y al logro de los objetivos de la edu-
cacién secundaria.

IV. "SECUNDARIA SE MUEVE": LA INNOVA-
CION DE LA ESCUELA ENTRERRIANA

A.La innovacién como conjugacién de historia
y novedad

Miultiples son los sentidos, las interpretaciones y
los enfoques que gravitan en torne a las catego-
rias de ‘cambio’, ‘reforma’, transformacién’ e ‘inno-
vacion' en materia educativa.

La innovacién implica un cambio cualitativo, con
un fuerte compromiso ético-politico, que irrumpe
como novedad intencional y planificada, nutrién-
dose de tradiciones e historias pedagdgicas que
adquieren un nuevo sentido al recuperar practi-
cas, estrategias y principios que se recontextuali-
zan en funcién de condiciones e instituciones sin-
gulares (Cfr, POGGI, M., 2011).

La complejidad de un proceso de innovacién no
se sustenta en meros cambios sino en la imperan-
te necesidad de la superacién de lo ya existente
en las instituciones. De aqui resulta la necesidad
de repensar la innovacion de la educacion secun-
daria atendiendo a su historia, sus tareas pendien-
tes, sus peculiaridades, lo ya consolidado y los
desafios actuales y futuros para hacer de ella un
Jugar donde seguir aprendiendo y forjando un
proyecto de vida en comin.




Lasancion dela Ley Provincial de Educacion N°9.890/08
signo las bases que, en materia de polftica de educacion
publica, asume el Estado provincial como garante y res-
ponsable del derecho a la educacion como bien perso-
nal y social.

En el caso del nivel secundario y sus modalidades,
el aflo 2008 marca el inicio de la 'Re-significacion
de la Escuela Secundaria Entrerriana’, que habili-
ta un proceso de transformacion de la escuela y
la construccién de normativa que lo acomparfia
y sostiene, tal como las Resoluciones 3322/10,
3344/10, 609/11, 1582/11y 1770/11 del Consejo
General de Educacién que sustancian las defini-
ciones de los disefios curriculares, las pautas de
organizacion institucional y pedagdgica de la es-
cuela, el régimen de evaluacién de aprendizajes 'y
el de asistencia, ingreso y permanencia, respecti-
vamente. En simultdneo, la provincia ha logrado la
asignacién de horas de Orientacién y Tutoria y la
creacién o ampliacién de las cargas horarias para
las asesorias pedagdgicas de todas las escuelas,
como asi también innumerables acciones de for-
macién docente continua y la cobertura de los
cargos de supervisién y de conduccion directiva
a través de concursos extraordinarios de antece-
dentes y oposicién. Estos tltimos posibilitaron la
titularizacién y la conformacion de equipos direc-
tivos al interior de cada institucién del nivel.

En febrero de 2016 la provincia adhiere a la De-
claracién de Purmamarca, en el marco de la cual
se constituye la ‘Red Federal para la Mejora de los
Aprendizajes’y el Plan Estratégico Nacional 2016-
2021 ‘Argentina ensefia y aprende’ (Res. 284/16
CFE), que posibilitan la elaboracién de la pro-
puesta Secundaria Federal 2030.

En el marco del horizonte comin delineado por la
Ley de Educacién Nacional N° 26.206/06 y la Ley
de Educacién Técnico Profesional N° 26.058/05,
asi como los acuerdos federales plasmados en las
Resoluciones 84/09, 93/09, 103/10 y 330/17 CFE,
la provincia comienza a delinear su plan estraté-
gico de innovacién del nivel y sus modalidades,
asumiendo sus peculiaridades histéricas, sociales,
culturales, productivas y territoriales.

La precitada legislacién nacional y provincial po-
sibilita recuperar y focalizar la preocupacién en
el cuidado de las trayectorias escolares y la cen-
tralidad de la escuela como espacio para la ense-
fianza y el aprendizaje a partir de la intervencion,
formulacién y regulacién de la propuesta peda-
gbgica como construccién politica que se produ-
ce y legitima en la escuela y el aula. Ello supone
ampliar el sentido de la escolarizacién, proponer
diversas formas de estar y aprender, de modo acti-

vo y con sentido, en las escuelas, romper con mo-
delos pedagdgicos de acumulacién fragmentada
de conocimientos o con la propuesta de vinculos
de baja densidad con los saberes (Cfr. TERIGI, F,,
2007), garantizar ciertos saberes comunes que de-
mandan al curriculum su pertinencia con las situa-
ciones de la vida cotidiana, sostener y orientar las
trayectorias de los estudiantes, alentar el trabajo
colectivo de los docentes y resignificar los vincu-
jos entre las escuelas y sus contextos, asi como
habilitar las voces de los docentes, los estudiantes
y sus familias, de modo que el proceso de innova-
cién no solo se efectivice en la cotidianeidad de
las escuelas y sus proyectos institucionales, sino
que surja de sus necesidades concretas,

B.Las dimensiones de la propuesta "Secundaria
se Mueve"”

El anexo Il de la Resolucion 330/17 CFE propo-
ne que los planes jurisdiccionales contemplen el
Marco Orientador de los Aprendizajes (MOA). La
elaboracion de la propuesta entrerriana, asume el
abordaje integral y simultaneo de las dimensiones
del MOA, pero las amplia y reconfigura segin sus
definiciones de politica educativa y su historia:

"Secundaria se Mueve” propone, entonces, un
abordaje multidimensional de las innovaciones en
el nivel y sus modalidades, de modo de abarcar la
integralidad de los procesos educativos, asi como
garantizar el derecho a la educacion y posibilitar
a los estudiantes, los docentes y las comunidades
educativas oportunidades para pensar, compren-
der y comprometerse en la transformacion de la
realidad: "Ensefiar es, fundamentalmente, invitar a
pensar. Es invitar a compartir una actividad que su-
pone un esfuerzo, es cierto, pero tiene la enorme
perspectiva de llegar a enfrentarse con lo nuevo.
Y cuando se posibilita la novedad, cuando apa-
rece algo que antes no habfa, en alguna medida,
hemos cambiado el mundo” (FRIGERIO, G., et al;
2004: 138).



Este plan provincial promueve un proceso de in-
novacidén en las practicas de ensefianza, en los
modos de organizacién institucional y pedagégi-
ca de la escuela y sus estilos de gestidn, en la ma-
triz escolar definida por las categorias de tiempo,
espacio y agrupamiento, en el protagonismo de
los procesos de aprendizaje de los estudiantes y
el acompafamiento a la formacién y la organiza-
cién del trabajo docente.

Esta propuesta permitira afrontar los desafios del
nivel, a partir del anclaje de la misma en la situa-
cién y configuracién singulares de las institucio-
nes educativas y del fortalecimiento de la escuela
como un espacio publico en el que sus actores
ejercen ciudadaniay, en particular, sus estudiantes
son acompafiados para repensar y comprender
su propia vida y la vida social, establecer vinculos
sustantivos con el saber y formarse para los estu-
dios superiores y el &mbito laboral.

1. La institucién escolar y su entorno

Esta dimensién comprende los siguientes des-
criptores:

Descriptores
. Gestién escolar integral: organizativa
8 y curricular
8 . Gobierno pedagdgico, liderazgo y
E fautonomia
;‘_‘ . Culturas y climas institucionales
2 . Proyecto Educativo y Curricular
3 Jinstitucionales
8 . Consejo institucional
& §.Organizacion de tiempo, espacio y
% agrupamiento
G |} Vinculacién con las familias: comunica-
g cién y participacién
& 1. Proyectos socio-comunitarios
Z | . Vinculacién con la comunidad y el sec-
tor socio-productivo

Las escuelas secundarias son instituciones cuya
gestion debe delinear un conjunto de acciones
que desarrolla el equipo directivo y de conduc-
cién -desde la autoridad de gobierno- para pro-
mover, posibilitar y concretar -dimension de lain-
tervencién- la accién pedagégica en la direccion
deseada.

Los equipos directivos y de conduccidn, asi como
los 6rganos colegiados (Resolucién 3344/10
CGE), segun corresponda, estan interpelados a

J &

superar la visién instrumentalista de la gestidn a
efectos de posicionarla como una gestién integral
que interviene sobre la globalidad de la institu-
cién, recupera la intencionalidad pedagdgica, in-
corpora a los sujetos como protagonistas del cam-
bio educativo y construye procesos de calidad
para lograr los resultados buscados. La gestion
integral, garantizando procesos de participacion,
permite construir la goberabilidad pedagdgica
de la escuela, con liderazgo y autonomia.

Sin desconocer la importancia de las dimensiones
organizativa, administrativa y socio-comunitaria
de la escuela, el curriculum constituye el nicleo o
centro de latarea de gestién escolar. El equipo di-
rectivo debe poner como centro de su gestién a la
propuesta pedagdgica, ya que ésta define a la es-
cuela en su especificidad institucional y le permite
tener sentido: “...el curriculum aparece como el
verdadero niicleo de las organizaciones escolares.
La condicién nuclear (...) implica que se constituya
en el ambito en que radica la identidad de las or-
ganizaciones escolares...” (BELTRAN LLAVADOR,
F., etal; 1999: 38-39).

Pensar lo curricular desde una perspectiva institu-
cional implica atender a los modos de hacer y de
habitar la escuela. La gestién curricular implica no
sélo generar condiciones para que los proyectos
se construyan de modo participativo y se materia-
licen al interior de la escuela, sino también para
que éstos quiebren las posibilidades de fracaso
educativo.

La construccién participativa del Proyecto Educati-
vo Institucional y del Proyecto Curricular Institucio-
nal debe asumir como desafios, al interior de las
comunidades educativas:

e Recuperar la centralidad de las précticas de
ensefianza y la cultura del aprendizaje al inte-
rior de la escuela como procesos que definen
su identidad a través de una légica de especi-
ficacidn curricular;

e Promover la cultura del trabajo en equipo y el
liderazgo compartido, superando estilos de
funcionamiento institucional con tendencia al
aislamiento o yuxtaposicion de actores;

e Gestionar la coherencia educativa entre el
planeamiento, la intervencién y el monitoreo
de las acciones y recuperar la memoria insti-
tucional, punto de amarre de todo proyecto
educativo, que permite transitar hacia la cons-
truccion de estados de situacion: qué fue la
escuela, qué es ahora y qué quiere ser;

e Reinstalar el asesoramiento como practica
propia del equipo directivo y de conduccion;

e Promover la articulacién intra e interniveles en




tanto doble desafio: la integracién curricular
que supere fragmentaciones y la integracién
con los niveles primario y superior.

Por su parte, fa coherencia:curricular y la integra-
lidad de la propuesta de ensefanza requieren
superar la falta de riqueza y de profundidad de
los esquemas de conocimiento que se implican
en ciertos procesos de aprendizaje. Esta caren-
cia evidencia no sélo relaciones débiles entre los
campos del saber, sino también entre éstos vy el
mundo familiar y sociocultural de los estudiantes.
La gestion y la dindmica escolares deben propi-
ciar el encuentro, la comunicacién y la participa-
cién de los entornos familiares y socioculturales
inmediatos en el ambito de la escolaridad a efec-
tos de abonar al desarrollo de un clima y una cul-
tura inclusivos.

Asi, pueden concretarse innovaciones pedagdgi-
cas a partir de los vinculos entre los entornos cul-
turales en los que los sujetos participan ~familias,
grupos, organismos-.

2.La organizacién institucional y pedagégica
de los aprendizajes

Esta dimensién comprende los siguientes des-
criptores:

Descriptores

. Aprendizaje significativo (integrado y
con sentido)

. Desarrollo de capacidades y competencias
Capacidades relevantes y competencias
digitales

. Metacognicién

. Habilidades sociales y convivencia
escolar

. Grupos de aprendizaje

. Participacion estudiantil

. Proyectos de Integracion de Saberes

. Saberes emergentes y transversales

. Précticas Educativas / Profesionalizantes

. Orientacién Educacional y Vocacional

. Proyecto de Vida

ORGANIZACION DE LOS APRENDIZAJES

Se asume el aprendizaje como un proceso y un
resultado activos a través de los cuales los sujetos
se apropian de saberes y elaboran sus compor-
tamientos y modos de vincularse con el mundo.
El proceso de aprendizaje vehiculiza simultanea-
mente dinamismos cognoscitivos, afectivos, cor-
porales y valorativos. Asi entendido, el logro de
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aprendizajes significativos (AUSUBEL, D., et al;
1983), integrados y con sentido -plenos- (PER-
KINS, D., 2010) es un derecho que todo estudiante
debe exigir de la escuela, asi como una responsa-
bilidad y un deber que toda practica de ensefian-
za debe cumplir.

El logro de aprendizajes significativos es la base
para el desarrollo de capacidades y competen-
cias? . Las primeras se conciben como conjuntos
de disposiciones potenciales que permiten a los
sujetos elaborar sociocognitivamente la realidad
y conducirse en ella; las segundas, por su parte,
resultan de la integracién de capacidades que.
posibilitan el desempefio de los sujetos ante si-
tuaciones problematicas que demandan su abor-
daje y resolucién a partir de la ‘puesta en juego’,
'movilizacién’ o ‘transferencia’ de conocimientos,
habilidades y capacidades.

En este marco, el plan provincial promueve en
las instituciones el logro de aprendizajes signi-
ficativos como puente para la construccion de
capacidades y competencias. Las capacidades
propuestas para su desarrollo son: resolucion de
problemas, pensamiento critico, metacognicion,
trabajo con otros, comunicacién, compromiso y
responsabilidad. :

El trabajo sobre estas capacidades se entrelaza con
las competencias de educacién digital de los estu-
diantes. Las competencias propuestas a ser logra-
das son: creatividad e innovacién, comunicacion
y colaboracion, representacion, participacion res-
ponsable y solidaria, y uso responsable de las TIC.

Los aprendizajes significativos y el logro de ca-
pacidades y competencias implican la dimensién
vincular de los sujetos, que se pone en juego en el
desarrollo de habilidades sociales proactivas y en
la convivencia escolar y la resolucién dialégica de
los conflictos (Cfr. Resolucién 1692/09 CGE) como
camino para la consolidacién de los grupos de
aprendizaje y las comunidades educativas.

En este sentido, la propuesta potenciaré la partici-
pacién activa de los estudiantes en la propia vida
escolar a través de diversos dispositivos y lineas
de fortalecimiento a.cargo de la Coordinacién de
Organizaciones Estudiantiles (COE).

La organizacién de los aprendizajes seréd pensada

2 En este sentido, cabe destacar que el enfoque
de ensefanza y de aprendizaje por capacidades y com-
petencias es el nicleo organizativo asumido por la mo-
dalidad de educacién técnico profesional, expresado,
iniciado y sostenido a partir de las Resoluciones 823/09
y 609/11 del CGE.



y planificada a través de diversas propuestas que

promuevan el fortalecimiento de:

e  Proyectos de Integracién de Saberes: pro-
puestas que integran dos o mas areas curri-
culares o disciplinas en torno a tépicos, ejes o
problemas cuya definicién, modo de aborda-
je y evaluacién da cuenta de los intereses de
los estudiantes y les otorga una participacion
activa en su formulacién, guiada por los do-
centes; '

e Modulos de Aprendizaje Integrado: propues-
tas que tienden al desarrollo de capacidades
a partir del abordaje complejo de problemas
que permiten la integracién multi, inter y trans-
disciplinaria. Estos médulos se orientan a pro-
ducciones concretas;

e Profundizacién de Aprendizajes Disciplinarios:
proyectos que posibiliten la priorizacién y en-
riquecimiento de aprendizajes propios de un
campo cientifico o estético a través de produc-
ciones y talleres;

e El abordaje de saberes emergentes y transver-
sales: se trata de saberes y enfoques definidos
por su pertinencia -vinculacién con proble-
mas concretos de la comunidad local y glo-
bal- y articulacion -de capacidades y com-
petencias complejas con diferentes areas del
saber- que son propuestbs para su tratamien-
to en diferentes areas curriculares y tiempos
escolares. Entre ellos, se destaca: nuevas tec-
nologias, educacién ambiental, salud, cuida-
do personal y prevencién de consumos pro-
blematicos, pueblos originarios, educacién
sexual integral y TIC;

e Proyectos de Aprendizaje Comunitario: pro-
puestas que prioricen el trabajo interdiscipli-
nario desde el enfoque de la participacion
comunitaria, el trabajo colaborativo y el apren-
dizaje en servicio;

e  Practicas educativas y profesionalizantes:
instancias de formacién en las que los es-
tudiantes tienen posibilidades de transferir
aprendizajes, generalmente fuera de la insti-
tucidn escolar, en otros ambitos sociales y/o
socio-productivos (Cfr. Resolucién 3322/10 y
1277/10 CGE).

Por Gltimo, la Orientacion Educacional y Vocacio-
nal proporcionara espacios de acompafiamiente a
las trayectorias educativas, posibilitando a los estu-
diantes instancias de conocimiento y construccion
de expectativas respecto de si mismos, asuncion
de responsabilidades y compromisos y la toma de
decisiones sobre su futuro personal, laboral y pro-
fesional, promoviendo la configuracién de proyec-
tos de vida (Cfr. Resolucién 3322/10 CGE).

3.El régimen académico

Esta dimension comprende los siguientes descrip-
tores:

I Descriftores

. Trayectorias escolares cuidadas
. Registro Pedagdgico Unificado

. Asistencia y regularidad

. Ingreso, permanencia, reingreso
y egreso

. Evaluacion

. Acreditacion

. Promocién

REGIMEN ACADEMICO

Las trayectorias escolares deben garantizarse de
modo que todos los estudiantes ejerzan el dere-
cho a aprender de manera sostenida y continua,
generando trayectorias escolares cuidadas en es-
cuelas inclusivas.

Estas trayectorias, en parte, se regulan a través del
régimen académico. Este es concebido como el
conjunto de aspectos que quedan normados por
los diferentes instrumentos formales y por las re-
gulaciones que inciden en las trayectorias escola-
res (Cfr. Resolucidn 93/09 CFE). En tanto dispositi-
vo que ordena y regula el modo de permanencia,
pertenencia y evaluacién de los aprendizajes, el
régimen académico debe ser puesto en tensién
a partir de experiencias innovadoras que respeten
la singularidad y la autonomia institucional en or-
den al fortalecimiento de las trayectorias escolares
y al replanteo de las normas referidas al ingreso,
permanencia, reingreso, egreso (Cfr. Resolucién
1770/11 CGE), evaluacion, acreditacién y promocién
de los estudiantes (Cfr. Resolucién 1582/11 CGE).

El régimen académico debe ser analizado y revi-
sado conjuntamente por las instituciones educati-
vas, los estudiantes y sus familias a efectos de ex-
plicitar y habilitar diferentes perspectivas en torno
a normas comunes.

El Registro Pedagdgico Unificado serd un instru-
mento de recoleccion de datos relevantes sobre
la trayectoria escolar de los estudiantes que per-
mitird su seguimiento a lo largo de su transito por
las instituciones educativas, del mismo o distinto
nivel. Este dispositivo aportara a los equipos do-
centes informacién para atender a las peculiarida-
des de las experiencias y recorridos de aquellos.
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4, La organizacién del trabajo docente

Esta dimension comprende los siguientes des-
criptores:

Deseriptores

, Practicas de ensefanza
Transposicidn didacticay

@ W f construcciones metodoldgicas

2 El . Liderazgo pedagdgico y

© Y [ autoridad docente

U 8 . Evaluacién: modos, criterios, estrate-
_ﬁ_ O § gias, instrumentos

Z 3 . Rol tutorial

8 § . Proyectos de Integracién de Saberes
O = 1. Horas institucionales de planeamiento

. Trabajo en equipo
. Cétedras compartidas

Las practicas de ensefianza son intervenciones
docentes con finalidad pedagégica: se orientan a la
promocion de aprendizajes, a través de procesos de
transposicién didactica, la planificacién y la construc-
cién de estrategias metodoldgicas y de evaluacion.

Las practicas pedagdgicas, contextualizadas institu-
cionalmente, permiten la construccion de autoridad y
liderazgo.

En el contexto de este plan, se propone que la ense-
fianza sea objeto de reflexién y permanente transfor-
macién, asi como el lugar a partir del cual se constru-
yan y consoliden competencias docentes, entre las
que se destacan como fundamentales: la capacidad
de planificacion y organizacién del propio trabajo; la
capacidad de comunicacion; la capacidad de trabajar
en equipo; la capacidad de establecer relaciones inter-
personales satisfactorias y de resolver los conflictos y la
capacidad de utilizar las nuevas tecnologfas de la in-
formacion y la comunicacion (CANG, E., 2010: 11-41).

El trabajo en equipo, al interior de las instituciones,
debe promover la reflexion sistematica -auto, hetero
y co-evaluacién- sobre las practicas de ensefianza en
orden a su permanente mejora en funcién de la pro-
mocién de aprendizajes.

Una particular mencién, dentro de las fases o dimen-
siones de la ensefianza, merece el proceso de evalua-
cién de los aprendizajes. La evaluacién debe ser fuer-
temente interpelada en sus sentidos, sus estrategias,
sus modelos, sus criterios e instrumentos, profundizan-
do las perspectivas que al respecto han sido abiertas
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por el proceso de Re-significacion®.

Este plan de innovacion propone la organizacion
del trabajo docente a través de diversos dispositi-
vos que garanticen la calidad de las propues-
tas de ensepanza, asi como el resguardo de
los derechos docentes en materia profesional
y laboral. Entre estos dispositivos de organiza-
cién, cabe destacar la implementacion de ca-
tedras compartidas (Cfr. Resolucién 3322/10
CGE)y la asignacién de horas para el planea-
miento institucional y la puesta en marcha de
proyectos de integracion.

Se promueve que el equipo docente tenga
en cuenta determinadas dimensiones diddc-
ticas al momento de planificar proyectos de
integracién, procurando que éstos sean inter-
disciplinarios, variados, contextualizados, sis-
teméticos, diferenciados y potenciadores de
aprendizajes significativos.

La posibilidad de espacios de ensefianza in-
terdisciplinaria constituye una oportunidad
de profesionalizacién para los docentes, un
modo de fortalecimiento de las didacticas
especificas, como asi también un instancia
de incorporaciéon de tematicas y estrategias
integradas. La responsabilidad conjunta de
los docentes en la ensefianza de aprendizajes
integrados supone una apertura al aporte de
la experiencia escolar, tanto a nivel curricular
como institucional.

La tarea docente adquiere, en el marco de la
propuesta de innovacion, una funcion eminen-
temente tutorial puesto que entrafia el acom-
pafiamiento de los procesos de aprendizaje y
los modos de vinculacion de los estudiantes
en la institucién, asi como la orientacién so-
bre diversas situaciones que pueden vulnerar
derechos.

La institucionalizacién de la figura de un do-
cente tutor es un recurso institucional que
permite el acompafiamiento y el apoyo a las
trayectorias escolares, constituyéndose en un
interlocutor valido entre los estudiantes, los
demés docentes y directivos y las familias.

5, La formacién y el acompafiamiento do-
cente

Esta dimension comprende los siguientes des-
criptores:

3 Cfr. CGE; (2009), Re-significacion de la escue-
la secundaria entrerriana. Documento N° 4: Evaluacién,
Partes |, Il y il



Descriptores
pto

. Comunidades de practica

. Formacién en didacticas especificas

. Asesoramiento a equipos supervisivos,
directivos y docentes

.Formacién superior para el rol y funcio-
nes de Asesoria Pedagégica

. Formacién superior para el rol y funcio-
nes de Profesor Tutor

. Formacién superior para el rol y funcio-
nes de Preceptoria

NA-

FORMACION Y ACOMPA
MIENTO DOCENTE

El plan, en articulacidn con la Direccién de Educa-
cién Superior, propone la construccién de diver-
sos dispositivos de formacién docente continua
a través de los cuales los equipos directivos, los
asesores pedagdgicos, los docentes, los profeso-
res tutores y los preceptores analizaran y reflexio-
narén sobre las précticas habilitadas desde el pro-
ceso de Re-significacion de la Escuela Secundaria
y los nuevos desafios y transformaciones que la
sociedad actual demanda.

En este contexto, se fortaleceran espacios de ac-
tualizacién académica en didacticas especificas,
trabajo interdisciplinario, roles y funciones de los
diversos perfiles docentes; asi como se disefiaran
instancias de acompafiamiento entre las escuelas
muestrales y los Institutos de Formacién Docente
a los que se encuentran asociadas para las comu-
nidades de précticas.

C. La implementacién de la propuesta y su pro-
yeccién

“Secundaria se Mueve" se implementara de modo
progresivo en cuanto a la cantidad de institucio-
nes participantes y la graduacién en los afios de
escolaridad. La gradualidad del plan obedece a la
necesidad de gestar los procesos de innovacién
a partir del acompafiamiento a las experiencias
de las escuelas muestrales, lo que constituird un
‘insumo’ para las transformaciones de los marcos
normativos y la universalizacién de la propuesta.

La muestra de escuelas corresponde al nivel se-
cundario orientado -de gestion estatal y privada-y
a la modalidad de educacién técnico profesional,

(continta en péagina 15)

UNIVERSO MUESTRA % DE
REPRESENTACION
Secundaria orientada de
gestién estatal 319 22 6,9%
Secundaria orientada de
gestion privada 151 12 7,9%
Secundaria .
de la modalidad técnico 80 7 8,7%
profesional
sl

TOTAL 550 41 7,5%
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Los tiempos de implementacién se organizan en fases de experiencia muestral y universalizacién, que se
extienden por un lapso de cinco afios, segun el siguiente esquema:




Grafico I: Cronograma y proyeccién temporal de la implementacién
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Seleccion de escuelas muestrales.
| Sensibilizacién.
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Referencias:
Escuslas Muestreles
Universe de Escueles Secundarias

(viene de pagina 13)

segun el siguiente detalle:

Jas instituciones que constituyen la muestra para
iniciar el proceso fueron seleccionadas, en con-
junto con los supervisores y las Direcciones De-
partamentaies de Escuelas, por reunir requisitos
tales como: capacidad de gestidon y autonomia de
sus equipos directivos, trayectoria en experiencias
educativas de innovacién, predisposicion al ensa-
yo de transformaciones, vinculaciones sustantivas
con su entorno y tamafio relativamente mediano.

Este conjunto de instituciones serd acompafia-
do por los equipos técnicos en conjunto con los
supervisores zonales, que tendrén por funcion el
asesoramiento y la orientacidn sobre las diversas
dimensiones del plan, asi como la construccion y
sistematizacién de datos que permitan el registro
y el monitoreo de la experiencia.

La distribucion geogréfica por el territorio provin-
cial abarca los diecisiete departamentos de Entre
Rios, segun se ilustra en la pagina 14.

D.Estrategias y lineas de accién

“Secundaria se Mwueve” se planifica en torno a
seis estrategias, de las que se derivan las lineas de
accién del plan, segin se detalia:
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TIEMPO

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCIONES A REALIZAR:

FASE {

Febrero a diciembre de 2018

Conformacién de
equipos técnicos

a nivel central del
CGE con reconoci-
da experiencia en
procesos de plani-
ficacién, formacion
y transformacion
con las siguientes
responsabilidades:

Consolidary fortalecer los equipos técnicos de la DES y Modalidad en planeamiento es-
tratégico y en enfoques innovadores. Comprension de las dimensiones de la innovacién y su
implicancia para guiar a los actores y el desarrollo de los marcos de referencia para disefiar
las politicas educativas.

Afianzar las practicas de asesoramiento y de monitoreo con recoleccidn de evidencias. Uso y
difusién de los datos.

Analizar y fortalecer el rol pedagégico de equipos de supervision y gestién escolar sobre las
dimensiones del MOA.

Elaboracién de an-
tecedentes de cam-
bios y propuestas
de transformacién
de laescuela Se-
cundaria Entrerriana
entre 1987 a 2017.

Sistematizar los antecedentes de Leyes, documentos y normativas de transformacién del
Nivel Secundario, desde 1987 a 2017, que habilitaron condiciones para experiencias innova-
doras.

Recuperar y sistematizar las experiencias de transformacién, cambic e innovacién desarrolia-
das en escuelas secundarias de la provincia.

_Elaborar un glosario sobre conceptos de la transformacién, innovacién, autonomfa, formatos
pedagégicos y proyectos integrados.

Elaboracién del
marco tedrico,
politico y pedagégi-
co-de la estrategia
educativa provincial
entorno a:

La innovacién como paradigma: caracteristicas, condiciones, facilitadores y obstaculizadores
de los procesos de innovacién y transformacién pedagégica.

La escuela como comunidad de aprendizaje. La gestion y el gobierno de la escuelay la
puesta en marcha del proyecto institucional; componentes del PEL Tiempo, espacio y
“agrupamiento. Construccién de redes con el entorno. Fundamentacién sélida para el apren-
dizaje a lo largo de la vida.

La formacién en competencias. El transito de las materias a los proyectos.

Las préacticas de ensefianza: dimensiones. La planificacién, la ensefianza y la evaluacién de
proyectos integradores, capacidades y competencias.

. Losfenémenos de grupalidad en el aula y enlainstitucién. Los modos de vinculacién inter-
subjetivos y con el saber. El desarrollo de competenciasy habilidades sociales y la conviven-
cia.

El trabajo en equipo de los asesores pedagdgicos, profesores de espacios curriculares, de
Orientacién y Tutorfa y preceptores.

El-aprendizaje significativo de los estudiantes: condiciones, aspectos cognitivos, afectivos y
socioculturales. La integracién sustantiva de redes de aprendizajes: diferenciacién progresiva
y reconciliacién integradora. El aprendizaje pleno. La transferencia y los aprendizajes integra-
dos. La voz de los estudiantes.

Concepciones sobre la ensefianza, el aprendizaje, el curriculum, la evaluacién, la cultura
digital, los entornos significativos y motivadores.

Articulacién con la
formacién docen-
te inicial para la
apropiacién de las
transformaciones en
el nivel secundario.

Articular con las escuelas asociadas a través del equipo de Practica Docente de los Institutos de
Formacién Docente.

Conformar de una red de acompafiamiento entre la formacién continua y situada y las escuelas
muestrales.

Conformacién dela
muestra de Escuelas
Secundarias para la
implementacién de
la propuesta "Se-
cundaria se Mueve”,

Definir los criterios de filiacidn muestral: autonomia para la innovacion, liderazgo del equipo de
conduccidn, posibilidad de flexibilizacién del tiempo y espacio y distribucién en el territorio
provincial.

Constituir la muestra con instituciones de Educacién Secundaria, de Gestién Plblica y Privada y
de la Modalidad Técnico Profesional

Conformacién
del estado
presupuestario
para sostener la
inversién de la
transformacién,

Analizar las partidas presupuestarias para el otorgamiento de horas catedra y la disponibilidad
de recursos a nivel provincial y nacional.

Analizar las plantas funcionales de las escuelas secundarias muestrales y la situacién de revista
de los profesores para viabilizar la concentracién horaria.
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EASE i
Febrero a diciembre de 2019

Establecer encuen-
tros con las escuelas
muestrales y profun-
dizar el trabajo de
los equipos téeni-
cos y supervisivos,

Asistir técnicamente a los equipos directives de las escuelas muestrales efectos de explicitar los
principios que sustentan la transformacién y lineas de accion.

Relevar evidencias organizativas de experiencias institucionales de las escuelas muestrales sobre
reordenamiento de espacio; tiempo, agrupamientos y buenas practicas pedagdgicas.
Sensibilizar a la comunidad educativa sobre la puesta en marcha del proceso de innovacién a
partir del afio 2019 a través del trabajo con equipos directivos, padres, instituciones sociales y
medios de comunicacién,

Preparar soportes tedricos y metodolégicos referidos a diversas dimensiones sobre el apren-
dizaje, la ensefianza, la evaluacién, el proyecto institucional y la organizacién escolar, la inte-
gracién con la comunidad y el desarrollo profesional docente.

Planificacién e
implementacidén de
acuerdos institucio-
nales y con la comu-
nidad educativa.

Acompafiar desde el Equipo Técnico Central'y territorial a las escuelas muestrales en relacién a
los ejes y dimensiones de la propuesta.

Concretar la planificacién de acuerdos sobre los modos de organizacién e implementacion

de la propuesta al interior de los equipos directivos, en orden a la reelaboracién del proyecto
educativo institucional que debera explicitar el analisis situacional atendiendo al plan de accién,
su responsable y evaluacién.

Elaborar acuerdos con la comunidad de padres y docentes para la puesta en marcha del proce-
so de innovacién. Difundir los acuerdos en la comunidad.

Implementacién
de las transforma-
ciones planificadas
en el Cicle Bésico
Comn (1°y 2°
afios) de las es-
cuelas muestrales,
con la permanente
asistencia técnica
del Equipo Central
y participacion
activa de los super-
visores.

Implementar las transformaciones e innovaciones planificadas segtin las dimensiones del MOA,
para gestionar diversos formatos de reorganizacién de tiempos, espacios y agrupamientos
‘escolares,

Diagramar y ejecutar Proyectos de Integracién de Aprendizajes que permitan el abordaje de
competencias digitales, saberes emergentes y capacidades relevantes (resolucién de pro-
blemas, pensamiento critico, aprender a aprender, trabajo con otros, comunicaciény comprom-
iso y responsabilidad).

Promover el desarrollo de las capacidades fundamentales a través del aprendizaje disciplinar,
multidisciplinar y comunitario.

Implementar talleres quincenales, destinados a los estudiantes, en los que se abordaréan el ingre-
so al nivel secundario y la salud y la nutricién como aspectos de los sujetos de desarrollo con
necesidades de cuidado, respectivamente.

Generar los dispositivos para el analisis, la revisién y la reformulacién del Régimen Académico
de las instituciones muestrales en lo referido a asistencia, ingreso, permanericia, reingreso y
egreso, acreditacién, evaluacién y promocién.

Difundir y concientizar las experiencias institucionales en las escuelas que no conforman la
muestra.

Generar instancias de actualizacién docente del nivel secundario referido a innovacién, los nue-
vos paradigmas de formacién y de aprendizajes significativos,

Disefiar e implementar dispositivos de actualizacién académica (postitulo docente) destinados
al fortalecimiento de los roles y funciones de los Asesores Pedagdgicos, Profesores Tutores y
Preceptores.

Generar el andlisis y el debate entre los profesores.de Practica Docente y los docentes de las
instituciones muestrales sobre los aspectos didacticos de los proyectos implementados.
Fortalecer las instancias de Formacién Docente continua en lo referente a las didécticas especifi-
cas, los ejes transversalesy las capacidades fundamentales.

Promover instancias de capacitacién a rectores referidos a cultura digital.

Construir un instrumento de registro de informacién relevante sobre la trayectoria escolar del
estudiante que permita atender a las particularidades de las experiencias educativas de estos.
Promover la participacion de las familias en las actividades institucionales y en las responsabili-
dades que les son inherentes.

Monitorear las experiencias institucionales que se producen por la implementacién de innova-
ciones en orden a analizarlas, discutirlas y sistematizarlas.

Generar el trabajo preparatorio para la continuidad de las innovaciones y proyectos discipli-
nares, interdisciplinarios e integradores en el tercer afio del Ciclo Bésico.

Evaluar la modificacidn de'los indices de aprobacion, permanenciay egreso.

Revisién de la
planificacién e
implementacién de
acuerdos institucio-
nales y con la comu-
nidad educativa.

Acompafiar desde el Equipo Téenico Central 'y territorial a las escuelas muestrales en relacion a
los ejes y dimensiones de la propuesta.

Revisar la planificacién de acuerdos sobre los modos de organizacién e implementacion de la
propuesta al interior de los equipos directivos.

Elaborar acuerdos con la comunidad de padres y docentes para la puesta en marcha del proce-
so de innovacion.

Difundir los acuerdos en la comunidad.




°

FASE il
Febrero a diciembre de 2020

Implementacion
de las transforma-
ciones planificadas
en 3° afio del Ciclo
Bésico Comtn de
las escuelas mues-
trales, con la per-
manente asistencia
técnica del Equipo
Central y partici-
pacién activa de los
supervisores,

e
Implementar las transformaciones e innovaciones planificadas seglin las dimensiones del MOA,
para gestionar diversos formatos de reorganizacién de tiempos, espacios y agrupamientos
escolares.
Diagramar y ejecutar Proyectos de Integracion de Aprendizajes que permitan el abordaje de
competencias digitales, saberes emergentes y capacidades relevantes (resolucién de pro-
blemas, pensamiento critico, aprender a aprender, trabajo con otros, comunicacién y comprom-
iso y responsabilidad).
Promover el desarrollo de las capacidades fundamentales a través del aprendizaje disciplinar,
multidisciplinar y comunitario.
Generar los dispositivos para el analisis, la revisién yla reformulacién del Régimen Académico
de las instituciones muestrales en lo referido a asistencia, ingreso, permanencia, reingreso y
egreso, acreditacién, evaluacién y promocidn.
Difundiry concientizar las experiencias institucionales en las escuelas que no conforman la
muestra.
Generar el analisis y el debate entre los profesores de Practica Docente y los docentes de las
instituciones muestrales sobre los aspectos didécticos de los proyectos implementados.
Fortalecer las instancias de Formacién Docente Continua en lo referente a las didacticas especifi-
cas, los ejes transversalesy las capacidades fundamentales.
Sostener las actualizaciones académicas (postitulos docentes) para Asesores Pedagdgicos,
Tutores y preceptores.
Construir un instrumento de registro de informacién relevante sobre la trayectoria escolar del
estudiante que permita atender a las particularidades de las experiencias educativas de estos.
Promover la participacién de las familias en las actividades institucionales y en las responsabili-
dades que leés son inherentes.
Monitorear las experiencias institucionales que se producen por la implementacién de innova-
ciones en orden a analizarlas, discutirlas y sistematizarlas.
Generar el trabajo preparatorio para la continuidad de las innovaciones y proyectos discipli-
nares, interdisciplinarios e integradores en el Ciclo Orientadoe y/o Superior.
Evaluar la modificacién de los indices de aprobacion, permanencia y egreso.
Analizar las potencialidades y los obstaculos del proyecto.

.

FASE IV

bre de 2021

.

iciem

Febreroad

Universalizacién
de las transforma-
ciones curriculares
y metodolégicas
previstas para el
Ciclo Bésico en la
totalidad de las es-
cuelas secundarias
y sus modalidades.

Implementar la normativa sobre el Régimen Académico para todas las escuelas secundarias
entrerrianas en el Ciclo Bésico.

Promover el debate en la comunidad y en los Institutos de Formacién Docente sobre las innova-
ciones consolidadas y las transformaciones pendientes.

Implementacién

de las transforma-
ciones en el 4° afio
del Ciclo Orientado
y/o Superior de las
escuelas muestra-
les.

Implementar las transformaciones e innovaciones planificadas segin las dimensiones del MOA,
para gestionar diversos formatos de reorganizacién de tiempos, espacios y agrupamientos
escolares,

Diagramar y ejecutar Proyectos de Integracién de Aprendizajes que permitan el abordaje de
competencias digitales, saberes emergentes y capacidades relevantes (resolucién de pro-
blemas, pensamiento critico, aprender a aprender, trabajo con otros, comunicacién y comprom-
iso y responsabilidad).

Promover el desarrollo de las capacidades fundamentales a través del aprendizaje disciplinar,
multidisciplinar y comunitario.

Generar los dispositivos para el anélisis, la revisién y la reformulacién del Régimen Académico
de las instituciones muestrales en lo referido a asistencia, ingreso, permanencia, reingreso y
egreso, acreditacion, evaluaciény promocién.

Difundiry concientizar las experiencias institucionales en las escuelas que no conforman la
muestra.

Generar el anélisis y el debate entre los profesores de Practica Docente y los docentes de las
instituciones muestrales sobre los aspectos didéacticos de los proyectos implementados.
Fortalecer las instancias de Formacién Docente Continua en lo referente a las didacticas especffi-
cas, los ejes transversales y las capacidades fundamentales:

Construir un instrumento de registro de informacién relevante sobre la trayectoria escolar del
estudiante que permita atender a las particularidades de las experiencias educativas de estos.
Promover la participacion de las familias en las actividades institucionales y en las responsabili-
dades que les son inherentes.

Monitorear las experiencias institucionales que se producen por la implementacién de innova-
ciones en orden a analizarlas, discutirlas y sistematizarlas.

Generar el trabajo preparatorio para la continuidad de las innovaciones y proyectos discipli-
nares, interdisciplinarios e integradores en el 5° afio del Ciclo Orientado y/o Superior.

Evaluar la modificacién de los indices de aprobacién, permanencia y egreso.

Analizar las potencialidades y los obstaculos del proyecto.
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FASE
Febrero a diciembre de 2022

Universalizacién

de las transforma-
ciones curriculares

y metodolégicas
previstas para el
Ciclo Orientado y/o
superior (4° afo) en
la totalidad de las
escuelas secun-
dariasy sus moda-

lidades.

Implementar la normativa sobre el Régimen Académico para todas las escuelas secundarias
entrerrianas en el Ciclo Orientado.

Promover el debate en la comunidad y en los Institutos de Formacién Docente sobre las innova-
ciones consolidadas y las transformaciones pendientes.

Implementacion

de las transforma-
ciones en el 5° afio
del Ciclo Orientado
y/o Superior de las
escuelas muestrales.

Implementar las transformaciones e innovaciones planificadas ségun las dimensiones del MOA,
para gestionar diversos formatos de reorganizacion de tiempos, espacios y agrupamientos
escolares.

Diagramar y ejecutar Proyectos de Integracién de Aprendizajes que permitan el abordaje de
competencias digitales, saberes emergentes y capacidades relevantes (resolucién de pro-
blemas, pensamiento critico, aprender s aprender, trabajo con otros, comunicacién y comprom-
iso y responsabilidad).

Promover ¢l desarrollo de las capacidades fundamentales a través del aprendizaje disciplinar,
multidisciplinar y comunitario.

Generar |os dispositivos para el anélisis, la revisién y la reformulacién del Régimen Académico
de las instituciones muestrales eh lo referido a asistencia, ingreso, permanencia, reingreso y
egreso, acreditacion, evaluacién y promocién.

Difundir y concientizar las experiencias institucionales en las escuelas que no conforman la
muestra,

Generar el anélisis y el debate entre los profesores de Préctica Docente y los docentes de las
instituciories muestrales sobre los aspectos didécticos de los proyectos implementados,
Fortalecer las instancias de Formacién Docente Continua en lo referente a las didacticas especifi-
cas, los ejes transversales y las capacidades fundamentales.

Construir un instrumento de registro de informacion relevante sobre la trayectoria escolar del
estudiante que permita atender a las particularidades de las experiencias educativas de estos.
Promover la participacién de las familias en las actividades institucionales 'y en las responsabili-
dades.que les son inherentes.

Monitorear las experiencias institucionales que se producen por la implementacién de innova-
ciones en orden a analizarlas, discutirlas y sistematizarlas,

Generar el trabajo preparatorio para la continuidad de las innovaciones y proyectos discipli-
nares, interdisciplinarios e integradores-en el 5° afio del Ciclo Orientado y/o Superior.

Evaluar la modificacién de los indices de aprobacién, permanencia y egreso.

Analizar las potencialidades y los obstaculos del proyecto.

-
H

embre de 2023

FASE Vi
ici

Febreroa d

Universalizacién

de las transforma-
ciones curriculares
y metodolégicas
para 5°y 6% afios
del Ciclo Orientado
y 5°,6°y 7° afios del
Ciclo Superioren la
Modalidad Técnico
Profesional.

Implementar las transformaciones e innovaciones planificadas segn las dimensiones del MOA,
para gestionar diversos formatos de reorganizacién de tiempos, espacios y agrupamientos
escolares.

Diagramar y ejecutar Proyectos de Integracién de Aprendizajes que permitan el abordaje de
competencias digitales, saberes. emergentes y capacidades relevantes (resolucién de pro-
blemas, pensamiento critico, aprender a aprender, trabajo con otros, comunicacién y comprom-
iso y responsabilidad).

Promover el desarrollo de las capacidades fundamentales a través del aprendizaje disciplinar,
multidisciplinar y comunitario.

Generar los dispositivos para el analisis, la revisién y la reformulacién del Régimen Académico
de las instituciones muestrales en lo referido a asistencia, ingreso, permanencia, reingreso y
egreso, acreditacién, evaluacién y promocion.

Difundir y concientizar las experiencias institucionales en las escuelas que no conforman la
muestra.

Generarel anélisis y el debate entre los profesores de Practica Docente y los docentes de las
instituciones muestrales sobre los aspectos didécticos de los proyectos implementados.
Fortalecer las instancias de Formacién Docente Continua en lo referente a las didécticas especffi-
cas, los ejes transversales y las capacidades fundamentales.

Construir un instrumento de registro de informacién relevante sobre la trayectoria escolar del
estudiante que permita atender a las particularidades de las experiencias educativas de estos.
Promover la participacién de las familias en las actividades institucionales y en las responsabili-
dades que les son inherentes.

Monitorear las experiencias institucionales que se producen por la implementacién de innova-
ciones en orden a analizarlas, discutirlas y sistematizarlas.

Generar el trabajo preparatorio para la continuidad de las innovaciones y proyectos discipli-
nares, interdisciplinarios e integradores en el 5° afio del Ciclo Orientado y/o Superior.

Evaluar la modificacién de los indices de aprobacién, permanencia y egreso.

1 Analizar las potencialidades y los obstaculos del proyecto.
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E. El monitoreo de la propuesta

Conforme a los propdésitos planteados, las estrate-
giasy lineas de accién y a la descripcién de las carac-
teristicas mas sobresalientes del proyecto ‘Secunda-
ria se Mueve’, se definen los indicadores tentativos
de monitoreo de la propuesta.

El monitoreo del proyecto requiere de instrumentos
e indicadores de seguimiento. Estos son concebidos
como “...un instrumento que proporciona informa-
cién relevante acerca de algin aspecto significativo
de larealidad educativa(...) no es mas que una sefial
que permite captar y representar aspectos de una
realidad que no son directamente accesibles al ob-
servador (...) asi pues, sirve para explicar una parcela
de la realidad social (en este caso educativa)” (FE-
RRER, A., 2016: 5).

Los indicadores de seguimiento y monitoreo poseen
caracter instrumental, en tanto son medios que per-
miten, a partir del trabajo conjunto con las institucio-
nes, analizar, evaluar y profundizar o redireccionar el
proceso de transformacion. Entre los posibles indica-
dores a construir se destacan:

1. Cuerpo normativo construido ad hoc: las diferen-
tes experiencias y propuestas elaboradas en con-
junto entre las instituciones y los equipos técnicos
deben poder plasmarse en normativas que amplien
y/o rectifiquen las vigentes para toda la jurisdiccion
(por ejemplo, en materia de regimenes de asistencia
y evaluacién, entre otras);

2. Practicas pedagdgicas construidas desde las es-
cuelas: habilitar la palabra de docentes y estudiantes
para la posibilidad de construir préacticas pedagdgi-
cas diversas y alternativas a las mas frecuentes, de
modo de potenciar procesos de aprendizaje y de
produccion de conocimiento pedagdgico por parte
de equipos directivos y docentes, a efectos de que
estos proyectos surjan desde los mismos actores ins-
titucionales como alternativas validas, consistentes y
orientadoras para las demas escuelas;

3. Tasas de permanencia, reingreso, egreso y pro-
mocién: son indicadores vinculados a las posibili-
dades reales que tienen los estudiantes de realizar
trayectorias escolares que garanticen procesos de

aprendizaje y formacion en las escuelas secundarias,
opuestas a cierta ‘logica existista y meritocréatica’, ain
presente en el sistema educativo;

4, Grado de participacion de las familias: indicador
referido a las posibilidades efectivas de integracion
de las familias en el acompafiamiento de las trayec-
torias escolares de los estudiantes y de recuperacion
de la palabra de las familias en el interior de las ins-
tituciones;

5. Insumos para la implementacion de la propuesta:
analisis de las posibilidades de direccionar recursos
e insumos para la concrecion de la propuesta de
transformacién, segin el requerimiento de los mis-
mos Y las posibilidades efectivas de otorgamiento.
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“2018 — Afio del Centenario de la Reforma Uiversitaria”

RESOLUCION N° C.G.E
Expte. Grabado N° (2196574).-

Provincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

Némina de escuelas muestrales para implementar “Secundaria se Mueve”
DEPARTAMENTO | LOCALIDAD INSTITUCION CUE
COLON Colon ESCUELA SECUNDARIA N° 15 3003399
COLON San José D -46 SAN JOSE 3001320
COLON Villa Elisa D-70 COMERCIAL ALMAFUERTE 3001793
. CONCORDIA Concordia EET N° 2 “INDEPENDENCIA” 3001188
. ESCUELA SECUNDARIA N° 10 "REPUBLICA
CONCORDIA Concordia DE ENTRE RIOS" 3001166
. ESCUELA SECUNDARIA N° 27 "FELIPE
CONCORDIA v Concordia GARDEL" 3002632
S ESCUELA SECUNDARIA N° 11 "DR. ESTEBAN
CONCORDIA Concordia ZORRAQUIN" 3000018
CONCORDIA Concordia D -193 JESUS NAZARENO 3003075
DIAMANTE Diamante D - 8 SANTA MARIA 3002012
DIAMANTE Diamante EEAT N°153 “HORACIO MANN” 3002867
\ General ESCUELA SECUNDARIA N°4 3001199
DIAMANTE | pamirez "FRANCISCO RAMIREZ"
FEDERACION Chajari ESCUELA SECUNDARIA N°15 SAN ANTONIO | 3003070
Conscripto ESCUELA SECUNDARIA N° 3 "AMERICO
D  Bernardi DEL PRADO" 3001971
San José de ESCUELA NORMAL SUPERIOR “RAMON DE
FELICIANO Feliciano LA CRUZ MORENO” 3001297
GUALEGUAY Gualeguay EET N° 1 “DR. LUISR. MAC"KAY” 3001111
ESCUELA SECUNDARIA N° 10 "HUMBERTO
GUALEGUAY ~ Gualeguay PEDRO VICO" 3002651
8 ' ESCUELA SECUNDARIA N° 8 "MARIA
GUALEGUAYCHU | Gualeguaychu AMERICA BARBOSA" 3000523
GUALEGUAYCHU Gualeguaycht ESCUELA SECUNDARIA N° 26 3002712
GUALEGUAYCHU Gualeguaychu D-220 JUVENTUD UNIDA 3003206
GUALEGUAYCHU Gualeguaychu EET N°3 “15 DE NOVIEMBRE” 3002483
ISLAS DEL Villa ESCUELA SECUNDARIA N°2 "ISLAS DEL 3001220
IBICUY Paranacito IBICUY"
' ESCUELA SECUNDARIA N° 1 "TRATADO DE
LA PAZ , Alcaraz ALCARAZ" 3000561
LA PAZ . La Paz D -10 NUESTRA SRA. DE LA MERCED 3001745
LA PAZ LaPaz EET N° | “ESPANA” 3001740




Provincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

“2018 — Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

RESOLUCION N° &

C.GE

Expte. Grabado N° (2196574).-

DEPARTAMENTO | LOCALIDAD INSTITUCION CUE
‘ o E.E.A.T N° 49 "CRUCERO A.R.A. GRAL
NOGOYA Don Cristébal BELGRANO" 3000766
ESCUELA SECUNDARIA N° 3 "ATILIO
NOGOYA Nogoya SANTOS PASCUAL SCHIAVONI" 3001184
NOGOYA Lucas D -17 CASTRO BARROS SAN JOSE 3001787
Gonzalez
PARANA Maria Grande EET 34 “GRAL. ENRIQUE MOSCONI” 3001922
PARANA Parand ESCUELA SECUNDARIA N° 59 "TOMA 3002686
; NUEVA
ESCUELA SECUNDARIA N° 82 "LIGA DE LOS
PARANA Parana PUEBLOS LIBRES" 3003153
PARANA Parand D- 167 MARTIN LUTERO 3002926
PARANA Paran4 D- 242 PABLO DE TARSO 3003316
PARANA Parand D -76 JUAN XXIII 3001662
, General ESCUELA SECUNDARIA N° | "DR. CARLOS
SAN SALVADOR Campos S A AVESRA LAMAS" 3001236
TALA Rosario del ESC. SECN° 11 3002675
Tala )
URUGUAY Basavilbaso ESC. SEC. N° 28 "CARLOS CHABEUEF" 3002655
Colonia San | ESCUELA SECUNDARIA N° 21 "TIERRAS DEL
URUGUAY Justo GRAL. URQUIZA" 3002807
URUGUAY Concepcion D -88 SAN VICENTE DE PAUL 3001513
del Uruguay
; A ESCUELA SECUNDARIA N°8 "DR. RENE
VICTORIA Victoria FAVALORO" 3002683
VILLAGUAY Villaguay D -57 LA INMACULADA 3000058
. ESCUELA SECUNDARIA N° 7 "DR RENE
VILLAGUAY | Villaguay FAVAL ORO" 3002708




