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INTRODUCCION

La siguiente propuesta fue elaborada por la Direccion de Educacidon de Gestidon Privada para ser
abordada en la Cuarta Jornada Institucional estipulada por calendario para el mes de octubre del
ciclo lectivo 2019 dando continuidad al PFS. En esta instancia se propone “El Rol del Equipo Directivo
en la observacion entre pares” y “la explicacidon en la clase de matematica”, tomando como linea
de base el trabajo en Equipo de los docentes de cada institucidon educativa; las practicas de la
evaluacion que brindan informacién al docente vy al estudiante sobre las practicas de la ensefianza y
del aprendizaje; y el rol del Equipo directivo como garante del proyecto institucional participativo y
democratico.

Esta propuesta se enmarca en las Resoluciones del Consejo Federal de Educacién (Resolucion N°
342/18 CFE IPAP-M, cuyo propdsito es guiar y colaborar con el cambio necesario en la practica
docente para la ensefianza de la matematica. Uno de los componentes principales del documento
son los Indicadores de Progresion de Aprendizajes Prioritarios de la Matematica (IPAP-M) que
establecen saberes minimos fundamentales que los estudiantes deben desarrollar durante cada afio
de estudio y ciclo, elaborados a partir de los NAP y de los Indicadores de Progresion de los
Aprendizajes (2017).

JUSTIFICACION

En la actualidad, la labor del docente es clave, los viejos sistemas de ensefianza tradicional han
guedado desplazados, la sociedad del conocimiento demanda la formacién de ciudadanos capaces
de trabajar de manera colaborativa para resolver problemas del contexto manteniendo una visién
global con sentido critico (Tobdn, Gonzalez, Nambo & Vazquez, 2015). Esto constituye un desafio en
la labor del docente por lo cual la capacitacion y la formacién de los educadores debe desarrollar
indiscutiblemente competencias esenciales como es la colaboracién.

La colaboracién de los docentes resulta un aspecto dinamizador que promueve el aprendizaje en los
alumnos, resultaria imposible llegar a desarrollar esta competencia en los alumnos careciendo de ella
el propio docente, por ello, los espacios escolares, las comunidades educativas y los ambientes
laborales educativos deben promover la colaboraciéon como eje prioritario.

El trabajo colaborativo se entiende como "el proceso mediante el cual varias personas comparten
ideas, recursos y competencias para alcanzar una meta que han acordado, uniendo sus fortalezas y
trabajando con comunicacién asertiva”.
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El trabajo colaborativo implica partir de un objetivo comun para luego organizar el contexto, definir
roles y responsabilidades siempre cuidando el respeto a la diversidad docente y estudiantil (Gross-
Martinez y Stiller-Gonzalez, 2014).

PROPOSITO

El propdsito de este encuentro es que los equipos directivos puedan reflexionar acerca de la finalidad
de los diferentes procesos de evaluacidon en la escuela, su propio rol en la tarea de gestionar
acuerdos didacticos que mejoren las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes y las tareas de
ensefianza de los docentes. Para cumplir con este propdsito, es importante que, mas alla de las
actividades que se realicen, se profundice en la conceptualizacién de aspectos centrales de la
evaluacidn participativa.

Asimismo, es fundamental ofrecer espacios para revisar los supuestos que operan tras las practicas
de evaluacidn, tanto de los equipos directivos como de los equipos docentes, para poder trabajar a
partir de los mismos en su interpelaciéon para ampliarlos o modificarlos cuando se constituyen en
obstdculos para la mejora.

Tal como se habia planificado, y dando continuidad a lo proyectado, se proponen los siguientes
momentos de trabajo para desarrollar en esa instancia de octubre.

Momento I- El Rol del Equipo Directivo en la observacion entre pares.
Momento II- La explicacion en la clase de Matematica.

PRESENTACION - JORNADA INSTITUCIONAL
Mes: octubre2019

I-MOMENTO: Circulo de Directores -

El Rol del Equipo Directivo en la observacion entre pares.

1. Destinatarios

Equipos Directivos de cada una de las Instituciones Educativas.

2. Presentacion/ Fundamentacion de la propuesta

En este circulo proponemos trabajar la observacién entre pares, ya que entendemos que esta
practica puede convertirse en una herramienta potente para la mejora de ensefianza. La observacion
entre pares, al promover el encuentro y la colaboracién entre iguales, asi como la diseminacién de
las buenas practicas, permite sortear la soledad del trabajo docente en el aula. Basada en el valor de
la confianza, favorece también la practica reflexiva compartida.

En este sentido, es fundamental el papel de los equipos directivos dado que son estos equipos los
que tendran que acompaifar para que esta herramienta se enmarque en valores y practicas
institucionales que estén en linea y sean coherentes con esta propuesta.
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Se trata, entonces, de salir de un modelo docente en el que prevalece el trabajo individual para
encaminarse hacia un modelo de trabajo colaborativo.

En esta linea, el papel de los equipos directivos estd relacionado con la promocidn de un clima
escolar que facilite esta practica, como asi también de los tiempos y los espacios necesarios para que
se lleven a cabo los procesos de observacion.

El equipo directivo podra proponer que las observaciones se orienten hacia ciertas practicas
educativas que le interese fomentar, por ejemplo, en el campo de la utilizacién de las TIC en el aula,
formato de planificacion para favorecer el aprendizaje o nuevas formas de organizacion del aula.

“Proponer en la clase de Matemdtica el trabajo sobre situaciones de aprendizaje promueve la
capacidad de enfrentar situaciones desafiantes para el/la estudiante respecto de sus saberes y sus
intereses, de manera contextualizada. Implica construir conocimiento, movilizar conocimientos
disponibles, reconocer aquellos que no estdn disponibles, elaborar posibles soluciones, argumentarlas
asumiendo que la matemdtica adquiere una naturaleza propia en relacion con el contexto y, por ello,

7”1

puede tener multiples formas de resolucion y una, muchas, infinitas o ninguna respuesta”.

Se explicitan los contenidos para abordar en el encuentro. Es una propuesta flexible y que puede
profundizarse en el marco de los documentos vigentes.

3 .Contenidos

e Trabajo colaborativo: el rol directivo como garante del proyecto institucional participativo y
democratico. Condiciones para el trabajo colaborativo entre el equipo docente y el directivo.
El foco en la mejora de la ensefanza. El didlogo entre pares.

e La observacidon de clases entre pares. Sentido y funcién. Acuerdos y modalidades de
retroalimentacion.

e La rdbrica como facilitador del proceso de observaciéon entre pares y como instrumento
colaborativo de retroalimentacion entre directivos y docentes.

4, Objetivos /Propdsitos

En este Primer Momento de la jornada se pone el foco en que los equipos directivos promuevan:

e el trabajo en equipo de sus docentes desde el desarrollo de tareas colaborativas;

e las précticas de evaluacion que brinden informacion al docente y al estudiante, basadas en
criterios transparentes y publicos, que impliquen demostrar capacidades;

e la reflexién sobre las practicas entre los docentes y junto con ellos identifiquen las
necesidades de formacién continua.

* |aoralidad: Debatir/favorecer la discusion colectiva, el trabajo con otros y comunicar.

! Encuadre propuesto por el Plan Nacional de Matematica
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5. Actividades:

Actividad 1: Las practicas colaborativas cotidianas

La estrategia de observacién de clases entre pares puede concebirse como una herramienta hacia la
mejora de la ensefianza cuando se comparte su sentido. Se espera que este se construya guardando
coherencia con los principios de colaboracién, respeto y confianza —condicidon necesaria de una
cultura institucional educativa—.

En cada escuela se llevan adelante practicas colaborativas entre los diferentes actores
institucionales. Muchas veces son promovidas y facilitadas por la gestiéon de los equipos directivos.
En otras ocasiones, pueden ocurrir como formas de trabajo mas aisladas y singulares, sin orientacion
ni planificacion institucional. Independientemente de su origen, adquiere relevancia para los
directores reconocer todas estas prdcticas y colaborar con su profundizacién. En el marco de este
reconocimiento, es importante identificar a los actores que trabajan colaborativamente con facilidad
y también a aquellos que presentan limitaciones para este tipo de tareas, con el fin de disenar
estrategias de acompafiamiento.

En este primer momento del encuentro, los invitamos a mirar la vida escolar para identificar
practicas colaborativas que acontecen en el cotidiano de cada una de las instituciones.

e Dindmica grupal en simultaneo ” Trabajo Colaborativo”
e Video: “ El trabajo Colaborativo “- Flavia Terigi- Daniel Feldman

link: https://youtu.be/DnK7lazl_gg

Lectura

Se sugiere ofrecer un tiempo para la lectura previa de los anexos 1y 2.

A. Trabajo en pequeiios grupos:

En cada agrupamiento socializaran y discutiran diversos aspectos de practicas colaborativas que cada
director pueda evocar de la dindmica institucional de la escuela que gestiona. Cada grupo abordara
un eje diferente:

Grupo 1: enunciar escenas que describan practicas colaborativas entre docentes.

Grupo 2: enunciar escenas que describan practicas colaborativas entre docentes y estudiantes.
Grupo 3: enunciar escenas que describan practicas colaborativas entre docentes y equipo directivo.
Grupo 4: enunciar escenas que describan practicas colaborativas entre docentes, equipo directivo y
comunidad.

Cada grupo tomara nota para socializar las conclusiones

B. Socializaciéon en plenario.


https://youtu.be/DnK7IazI_qg
https://youtu.be/DnK
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Actividad 2: Un espacio para repensar las representaciones acerca del trabajo colaborativo en la

escuela y el dispositivo de observacién entre pares

Si bien existe consenso discursivo acerca de los aspectos positivos sobre esta forma de trabajar en la
escuela para la mejora de la ensefanza y, especificamente, sobre los aportes que la observacion
entre pares puede darle al trabajo colaborativo, nos parece interesante poner en discusion el alcance
de esta practica en las escuelas.

En esta actividad, se propone hacer visible los argumentos que operan para que esta estrategia no
sea de practica frecuente. Asi podran construirse razones que den lugar a superar los obstdculos que
estas argumentaciones suponen; como asi también favorecer una reflexién personal desde el rol
directivo sobre aspectos de su gestion que guardan directa relacion con las condiciones de
posibilidad institucional que requiere esta practica.

Para ello se sugiere un espacio para profundizar en diversas cuestiones que inciden en las practicas
de ensefianza y que se dan a diario en la vida escolar.

A. Trabajo en pequefios grupos:

Divididos en dos grupos cada uno deberd proporcionar tres breves argumentos respecto de una de
las siguientes afirmaciones (independientemente de los posicionamientos individuales):

* “La observacién de clases entre pares como estrategia favorecedora de la mejora de las
practicas de ensefianza”.

e “La observacion de clases entre pares como estrategia poco eficaz para la mejora de las
practicas de ensefanza”.

B. Socialicen algunas reflexiones a las que hayan arribado en el punto anterior.

Conclusion:

Esta actividad pretende revisar las resistencias que operan en las escuelas y limitan estas
experiencias de trabajo colaborativo entre docentes pares. Se espera que el reconocimiento vy
delimitacién de estas resistencias permita definir estrategias de gestion escolar que las superen.

Al avanzar en estas reflexiones, apareceran seguramente obstaculos vinculados con su dificultad de
implementacién: la competencia, los tiempos institucionales, la autoridad docente...entre otros. Esta
discusidn posibilitarda una mayor comprension acerca de las razones por las cuales no es frecuente
esta practica ni se encuentra institucionalizada.

El objetivo de esta discusidon es poder superar la estrategia en si misma y comprender que varios de
los obstaculos que frecuentemente aparecen se encuentran en relacion con la falta de trabajo
colaborativo como posicionamiento institucional.

Actividad 3: La orientacion de los equipos directivos para una propuesta de evaluacion entre pares

Se espera que los equipos directivos resguarden los acuerdos que se llevan a cabo en la institucion y
promuevan acciones para concretarlos en el marco del proyecto institucional. Desde este rol, el
director analiza el desarrollo de los proyectos institucionales y los acuerdos pedagdgicos alcanzados y
puede orientar todas las acciones hacia un foco que considere prioritario para esa etapa. De esta
manera, como se adelantara en la presentacidn, podra elegir en qué sentido orientar las practicas
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haciendo foco en lineas institucionales que considere prioritarias. Asi la propuesta de observacién de
clases serd un insumo mas para favorecer las prdcticas de ensefianza en la escuela y la observacion
entre pares, una estrategia enmarcada en este contexto.

Les proponemos pensar la vida institucional cotidiana de sus escuelas y la planificacién que realiza el
equipo directivo para orientar las practicas educativas que se llevan a cabo y, en este contexto,

proponer la observacion de clases entre pares como un recurso para potenciar su mejora.

En forma individual o en Equipo Directivo Institucional:

A. Elegir los campos del cuadro que se presenta a continuacion sobre los que se encuentren
actualmente trabajando en su escuela. Completar sobre la linea de puntos la/s estrategia/s o
acciones que estén desarrollando en relacion con los propdsitos seleccionados.

Para favorecer la inclusién Para implementar Para profundizar el trabajo
de TIC estrategias de atenciénala | de ESI

............................ diversidad

Para ensayar estrategias Para flexibilizar el uso de Para favorecer la
didacticas innovadoras tiempos y espacios comunicacién entre
............................... pedagdgicos estudiantes y docentes
Para sumar practicas Para sumar proyectos de Para favorecer el trabajo
evaluativas colegiadas integracion escolar multidisciplinario

B. Elegir un campo con su respectiva estrategia y argumentar el motivo de la eleccidn.

C. Dar dos razones por las cuales les parece que la observacién entre pares enriqueceria la
accion/estrategia elegida y proponer algunas caracteristicas que deberia adquirir. Presentamos a
modo de orientacion algunas preguntas:

¢Serd una propuesta de la direccion o un acuerdo institucional? ¢éInvolucrard a todos o a quienes
deseen participar? éSerd reciproca (cada uno observa al otro en una situacién similar)?

éSerd una accién aislada o un programa de larga implementacién? ¢Cémo se registrara lo observado?
éPara qué ser hard ese registro? ¢Quiénes lo compartiran? ¢En qué entorno?

D. Socializar el trabajo realizado en pequefios grupos al resto de los participantes.

A modo de conclusion:

Se espera que, el desarrollo de estas actividades, pueda favorecer una reflexion acerca de la
importancia de afianzar los vinculos entre pares y asi favorecer el colectivo docente de cada escuela.
Un programa pedagdgico institucional que incluya la observacion entre pares puede perseguir el
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propdsito de ampliar el abanico de posibilidades, los estilos, estrategias o entradas diddcticas a las
practicas de ensefianza dentro y fuera del aula, y de esta manera, Habilitar la posibilidad de construir
un espacio institucional de practica reflexiva, en la que las retroalimentaciones entre pares
enriquezcan los proyectos pedagdgicos para acrecentar el saber de la escuela.

Vincular la observacion entre pares a las lineas de accién pedagdgica de los equipos directivos
explicita que su riqueza no se encuentra en procesos evaluativos, sino en la construccién de un clima
colaborativo para la mejora de las practicas de ensefianza. Socializar las practicas de ensefianza
conforma un estilo pedagdgico para la convivencia en las instituciones.

El ejercicio de debatir acerca de una estrategia que propone un estilo colaborativo de trabajo en la
escuela es una excusa para tomar consciencia de la importancia y, a su vez, fomentar la necesidad de
argumentar las posiciones y practicas como docentes. Se espera que los equipos directivos abran
estos espacios con los docentes de sus escuelas y acompaiien su desarrollo.

Se sugiere instrumentar el uso de la rubrica como facilitador del proceso de observaciéon entre

pares
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Jornada Institucional N2 4

II-MOMENTO: Proyecto Institucional de Matemadtica
» LA EXPLICACION EN LA PROPUESTA DE ENSENANZA DE MATEMATICA

Es necesario tener en cuenta que en la actualidad existe una vision dindmica de la clase en la cual los nifios se
ocupan de la adquisicion de los conocimientos matemdticos a través de la discusion, la demostracion. Las ideas
se discuten, las hipdtesis se confirman y el conocimiento se adquiere sobre la base de explicar, hablar, escuchar,
leer... (Disefio Curricular, 2011:169)

Prosiguiendo con el recorrido del Programa de Formacién Situada, en esta instancia la propuesta gira
en torno a un aspecto clave en la gestién de la clase de matematica como lo es “el momento de la
explicacién”.

En los encuentros anteriores se abordaron diferentes ejes de trabajo
e Revisidon de los enfoques de ensefianza
* Revisidn de Acuerdos didacticos
* Proyectos de intervencién a partir de los resultados del Aprender.
e Lagestidn de la clase. Aspectos claves. (Criterios de seleccion de los problemas. Modalidad de

trabajo. Momentos de intercambio. Momentos de validacion. Vigilancia, monitoreo,

intervencion permanente del docente. Institucionalizacion de los conocimientos).

Con la intencionalidad pedagodgica de profundizar en este ultimo aspecto que refiere al modo de
gestionar la clase, en esta jornada se propone dar continuidad mediante la reflexién de lo que
significa la explicacién en la clase de matematica.

1.Destinatarios

Colectivo docente de cada una de las Instituciones Educativas.

2.Contenidos Generales

e Laexplicacién en la clase de Matematica.
e Elrol del docente en la ensefianza de la explicacidn.
e Andlisis didactico de los casos puestos en escena

3. Objetivos /Propésitos

e Favorecer el desarrollo y consolidacién de una mirada estratégica en torno a la planificacion
de la propuesta de ensefanza.

e Reconocer la importancia de incluir en la planificacion situaciones que fomenten la
elaboracion de explicaciones por parte de los alumnos.

e Establecer acuerdos en torno a qué actividades proponer en el aula.

Capacidades Cognitivas
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e Identificar problematicas vinculadas con la explicacion en las clases de Matematica.
* Incorporar herramientas tedricas para potenciar el andlisis y desarrollo de la tarea docente.

Capacidades Intrapersonales

e Tener una postura critica que permita reflexionar sobre la propia practica.
e Asumir el propio proceso de formacién profesional.

4. Fundamentacion de la propuesta

Tal como se enunciara en la justificacion de la propuesta, los contenidos/ejes que orientan la jornada
se sustentan en los marcos normativos nacionales y jurisdiccionales (Resolucion N° 342/18 CFE IPAP-
M, los Disefios Curriculares de la Provincia, Resolucién N2 475/11 CGE).

Uno de los propésitos claves que tiene que ver con esta propuesta es procurar “una revision en lo
que refiere al Momento de la explicacion en la clase de Matematica”

El funcionamiento de la clase: priorizar un trabajo matematico

Es el maestro el que puede lograr que el alumno acepte la responsabilidad de una situacién de
aprendizaje. Esto promueve que el alumno ademas de tomar decisiones a la hora de elegir con qué
procedimiento va a resolver el problema, tenga que dar razones, argumentos matematicos acerca de
la validez o no, de lo elegido por él y por los otros. Al proceso por el cual el docente intenta que la
resolucidon de un problema sea responsabilidad del alumno, -que es quien debe hacerse cargo de la
obtencidn de una respuesta acorde a las exigencias del problema-, Brousseau lo denomina
“devolucion” (Brousseau, 1990)”.

En el primer ciclo los nifios validan sus producciones recurriendo a las constataciones empiricas; es
fundamental garantizar condiciones para que en el segundo ciclo los alumnos validen sus estrategias
de resolucion apoyandose en las propiedades de los numeros, de las operaciones, de las figuras

En Segundo Ciclo, es importante también que los alumnos comiencen a analizar el nivel de
generalidad que tienen las respuestas a los problemas que resuelven. Por ejemplo, el producto de
una multiplicacion es mayor que cualquiera de sus factores, siempre que se opera con numeros
naturales, pero esto no es cierto si, por ejemplo, los factores son nimeros racionales menores que 1.

Es sabido que los alumnos construyen el sentido de los conocimientos a través de la interaccién con
situaciones problematicas. En el enfoque que se viene trabajando la resolucion de los problemas, no
se reduce a la aplicacién de lo “previamente ensefiado” por el contrario se procura un trabajo
matematico que permita a los alumnos:

¢ Involucrarse en la resolucion del problema presentado, vinculando lo que se quiere resolver
con lo que ya se sabe y plantearse nuevas preguntas.

e Elaborar estrategias propias y compararlas con las de sus companferos considerando que los
procedimientos incorrectos o las exploraciones que no los llevan al resultado esperado son
instancias ineludibles y necesarias para el aprendizaje.

¢ Discutir sobre la validez de los procedimientos realizados y de los resultados obtenidos.
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e Reflexionar para determinar qué procedimientos fueron los mas adecuados o utiles para la
situacion resuelta.

e Establecer relaciones y elaborar formas de representacion, discutirlas con los demas,
confrontar las interpretaciones sobre ellas y acerca de la notacién convencional.

e Elaborar conjeturas, formularlas, comprobarlas mediante el uso de ejemplos o justificarlas
utilizando contraejemplos o propiedades conocidas

Por lo mencionado anteriormente, es oportuno aclarar que la explicacion en la clase de matematica
no debe ser solo patrimonio del docente sino que se espera que los alumnos también sean
responsables de dar razones de lo realizado.

Es el docente quien tiene la responsabilidad de disefiar el proceso de ensefianza a fin de que el
alumno pueda apropiarse paulatinamente del objeto de estudio. Este acercamiento progresivo a lo
qgue significan y representan los contenidos como saberes culturales sélo serd posible si tiene en
cuenta al sujeto que aprende y a las operaciones intelectuales que ese sujeto puede poner en
marcha

5. Actividades

La propuesta de actividades que se desarrolla a continuacion, plantea de alguna manera el concepto
de estrategia de “aula invertida®’, se inicia a partir de la actividad para luego construir el
conocimiento.

Actividad A: Inicio de la jornada con la participacién del plantel docente y directivo, se procede a una
propuesta de actividad grupal.

A partir de la siguiente situacion problematica, compartir una dramatizacion, de manera tal que se
vean representados los diferentes actores: alumnos, docentes y/o directivos.

Actividad B: Analisis didactico de las escenas representadas

Actividad C: Andlisis y reflexién del Audiovisual: “Nuestra escuela”:..........cccvvuereenee. y la Explicacién de
un alumno de 52 grado, participante de las Olimpiadas Nandu.

Actividad D: Debatir en forma oral

Establecer semejanzas y diferencias entre el enfoque que plantea la docente en el audiovisual y el
la explicacion de estudiante

Actividad E: Lectura reflexiva del Anexo | del presente documento y de las paginas 184 y 185 del
Disefio Curricular para la Educacion Primaria: “Interrogantes para reflexionar sobre las practicas de
ensefianza “como material de apoyatura para pensar acerca de los problemas que se evidencian en
la ensefianza de los contenidos de matematica.

Actividad F:

2 En 1993, Alison King publicd "De Sage on the Stage a Guide on the Side", en el que se centra en la importancia del uso del
tiempo de clase para la construccion de significado en lugar de la transmisién de informacion. Aunque no ilustra
directamente el concepto de "dar la vuelta" a un aula, el trabajo de King a menudo se cita como un impulso para una
inversion que permite el espacio educativo para el aprendizaje activo
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Organizados en grupos por ciclo y con los docentes de Tecnologia, Artes Visuales, Musica, Ed. Fisica,
revisar la propuesta de ensefianza de Matematica en sus didacticas y luego:

e Recuperar lo trabajado en la jornada y debatir/poner en discusién acerca de cuales serian los
aspectos para considerar al momento de planificar actividades que permitan promover la
elaboracion de explicaciones matematicas en sus clases.

e Explicitar acuerdos y formularlos por escrito.

Algunos interrogantes que pueden orientar la Actividad F:

e ¢Se evidencian situaciones problematicas genuinas, esto es que provoquen desafios
cognitivos?

e ¢Se plantean buenas preguntas, que posibiliten diferentes procedimientos?

e ¢Permiten diferentes estrategias de resolucién?

e ¢Quétipo de interacciones entre los alumnos a propdsito del problema habria que propiciar?

e ¢Cudles serian nuestras posibles intervenciones en los diferentes momentos de la actividad?

e ¢Se destina un momento de la clase para la validacién?

A modo de cierre....

Actividad E: Analicemos el siguiente grafico de Edgar Dale, el cual fue denominado como el Cono del
Aprendizaje. Podemos observar en el mismo una serie de actividades y la operacidn cognoscitiva que
realiza el sujeto en el aprendizaje del tipo pasivo y activo

El cono del aprendizajE=za

de Edgar Dale

Despues de 2 semanas Naturaleza de la
tendemos a recordar actividad involucrada

E110% de o que leemos Lectura Actividad verbal

EI20%deloqueoimos  Palabras oidas
EIO0% deloqueremes Do shserates

onrised

EI50% de lo que Mirar una pelicula Actvidad visual
0imos y vemos Ira una exhibicion
Ver una demostracion
Ver algo hecho en larealidad

SAnow

£
0
9
g
T
3
2
2
1
0
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Anexo 1: Una condicion de posibilidad para el trabajo docente colaborativo

Fragmentos del texto “La confianza en las relaciones pedagdgicas” de Laurence Cornu.

(...) La confianza es una hipdtesis sobre la conducta futura del otro. (Esta es una expresiéon de Georg
Simmel a la que voy a volver a referirme luego.). Es una actitud que concierne el futuro, en la medida
en que este futuro depende de la accidn de un otro. Es una especie de apuesta que consiste en no
inquietarse del no-control del otro y del tiempo. En el interior de la escuela, en el interior de la clase
e incluso en el interior mismo de la relacidon pedagdgica, la confianza me parece constitutiva de esta
relacién. La confianza no caracteriza solamente la manera a través de la cual el alumno se remite, se
vincula con el adulto, sino también a aquella en la que el adulto se dirige al nifio. Se trata de
considerar y comprender este doble aspecto de la confianza. Esto que esta en el interior de la
escuela, en el interior de la relacién adquiere sentido en una perspectiva emancipadora, ligada a la
finalidad de la educacién en la democracia.

La confianza se presenta habitualmente como una categoria ética, que se puede estudiar en relacion
con la promesa, la fidelidad o la amistad. Pero es en una perspectiva politica, democratica, que la
confianza adquiere su importancia. La democracia consiste en "hacer confianza" (que tiene un
sentido que "tener confianza” no da) a los ciudadanos para que puedan ser jueces y actores de las
decisiones que les conciernen. Una educacién que apunta a hacer ciudadanos debe estar
particularmente atenta a la importancia de esta cuestién, de la confianza en la educacién (...)

(...) La confianza es, en primer lugar, cotidiana, no podriamos sobrevivir si no tuviéramos
permanentemente confianza, aunque mas no sea en aquellos que nos rodean. La familiaridad no
alcanza para definir la confianza, la confianza que nos interesa aqui es aquella que hace acto, que
esta presente, que se constata, no solamente la costumbre (uno sabe cémo van a responder los
proximos), sino el hecho de tomar un riesgo cuando hay algo que se presenta como desconocido, en
particular "alguien". Es estudiando esto que Simmel ha mostrado que la confianza se producia, sobre
todo en las sociedades modernas, cuando hay algo del orden desconocido en el futuro, es decir,
cuando no estamos en la continuacion de un pasado tradicional. Cuando una sociedad se da a si
misma un futuro, cuando los miembros de esa sociedad se ven obligados a entrar en relaciéon con
otros miembros mas alejados, es absolutamente imprescindible recurrir a la confianza, porque no se
puede conocer enteramente a aquellos o aquello con lo que uno tendra que vérselas (...)

(...) La afirmacién explicita "te tengo confianza", puede ser desmentida por el sentimiento,
consciente o no, de que el sentimiento no es efectivo. No se puede forzar, no forzarse a sentir
confianza. Las palabras de confianza no tienen modelo ni férmula. Nuestra hipdtesis es que esto es
inmediatamente percibido; hay por lo tanto una evidencia de la confianza que no puede ser explicita,
ni voluntaria, no masiva. La racionalidad instrumental, consciente y planificada, no puede aplicarse
aqui. La confianza es del orden de aquello que no se puede imponerse ni exigirse.
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ANEXO 2: Cultura, didlogo y ciudadania en la escuela y en los espacios
socioeducativos Gustavo Schujman

Extraido de “Problemas, estrategias y discursos sobre las politicas socioeducativas : Seminario Il
DNPS / Flavia Terigi ... [et al.]. - 12 ed. Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Ministerio de Educacion de
la Nacién, 2015.

La cuestion del didlogo

[...] El personaje emblematico que llevd a cabo la practica del didlogo es Sdcrates. Sécrates fue
considerado en su momento el mas sabio de su ciudad, el mas sabio de Atenas. Alguna vez, cuenta
Platon, un amigo de Sdocrates fue a decirle que habia estado en el Oraculo de Delfos, y que el Oraculo
le habia dicho que Sdcrates era el mas sabio. Entonces Sécrates se pregunta: é¢por qué me dice el
Oraculo que soy el mas sabio, si yo he dicho muchas veces que no sé nada? (recuerdan la frase
famosa de Sdcrates: “Solo sé que no sé nada”). A partir de esta afirmacion del Oraculo, Socrates se
propone hablar con aquellos que si son considerados sabios en la sociedad, y que si se consideran a si
mismos, sabios. En esos didlogos, Sécrates empieza a ver que esos sujetos que se consideran sabios,
en realidad, no saben. Se va dando cuenta haciendo buenas preguntas. Sécrates pregunta vy
pregunta, y estos hombres que empiezan hablando con mucha seguridad, se sienten conmovidos por
esas preguntas, empiezan a caer en contradicciones, hasta que en un momento aceptan sentirse
perplejos. La palabra perplejidad aparece en los textos platénicos, me siento perplejo, no sé qué
decir ante tantas preguntas. Socrates les genera fastidio por ser tan incisivo y tan molesto [...]

Y Sdcrates dice bueno, a partir de ahora, a partir de que te has sentido perplejo, y no has podido
responder, podemos empezar a pensar juntos, podemos empezar a dialogar. Porque el didlogo
requiere de sujetos que se consideran falibles, el didlogo se cifra en sujetos que reconozcan una falta,
en si mismos, y en los otros también. Sujetos que no se dejan llevar por las autoridades
supuestamente sabias, porque el didlogo necesita sujetos auténomos y necesita sujetos capaces de
reconocer su propia ignorancia, su propia falibilidad. Si no hay falla, no hay didlogo. Aquel que piensa
que sabe, no tiene deseo de saber. Y tampoco tendra deseo de saber qué piensa otro sobre ese tema
acerca del cual se siente autoridad. [...]

[...] Otra caracteristica del didlogo platdnico es que apela a la razén y no a los sentimientos. Cada vez
gue aparece un sentimiento en el didlogo platonico, o bien el sujeto debe ser retirado, o es necesario
traspasar el sentimiento para seguir dialogando. Hay escenas donde Sécrates se esta por morir, pues
ya bebié la cicuta, y esta dialogando sobre la muerte, con sus amigos. Ellos, y también su esposa
estdn conmovidos, ya que se esta muriendo el querido maestro. Pero cuando aparece el llanto, él
pide que se retiren, el que llora se va, se va de este juego del didlogo, porque donde aparece la
emocién, aparece la particularidad. ¢ Qué estd queriendo decir ahi el didlogo platdnico? Que la razén
es aquello que nos comunica con los otros en aquello que tenemos en comun. La razén es una
facultad que tienen todos los sujetos humanos, y que puede servirnos para llegar a acuerdos, para
llegar a la verdad, que tiene que ver con lo comun y con lo universal. Mientras que la emocién o el
sentimiento, entendido asi, seria aquello que nos particulariza, aquello que tiene que ver con lo que
yo siento, con lo que a mi me pasa, pero que no puedo pretender que al otro también le pase,
porque es algo propio. La razén se puede compartir, se puede poner en discusién. Yo no le puedo
pedir a otro que sienta lo que yo siento, porque es lo que me pasa a mi, es lo particular. Pero si
puedo intentar dar razones de por qué otros deberian llegar a las mismas conclusiones racionales a
las que he llegado yo. La razdén es universal. Los sentimientos son particulares.
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La cuestion del reconocimiento

Muchos de los malestares que sufren los adultos en las instituciones, los docentes, las autoridades,
tiene que ver con la ausencia de reconocimiento. Muchas de las quejas que encontramos en los
espacios de capacitacidn, tienen que ver con sujetos que no se sienten reconocidos, que no se
sienten valorados en lo que hacen. Que no se sienten vistos. O que solo son vistos cuando aparece la
falla, o el defecto. Solamente son vistos cuando aparece la reprimenda, es decir, son vistos en la
accién defectuosa, nunca en la buena accién [...]

[...] A veces solemos exigir cierto compromiso de los sujetos, cuando en realidad no los estamos
valorando en lo que puedan dar, en aquello que puedan hacer. Entonces por qué alguien podria
guerer comprometerse en una accién colectiva, o en una produccién colectiva con otros, si considera
gue lo suyo vale nada, o no vale. Hay que pensar el reconocimiento como algo importante a la hora
de hacer que el sujeto se comprometa, participe y se exprese.

La cuestion de la participacion

[...] La condicidon de posibilidad de una participaciéon real es la confianza. Sélo puede haber
participacion real cuando hay quienes confian en esos sujetos que participan. Si quiero abrir espacios
de participacion, pero no confio en esos sujetos, entonces voy a ir cerrando cada vez mds esos
espacios y seguramente no voy a propiciar que se haga aquello que esos sujetos quieren hacer.
Cuando uno hace que el otro participe, también tiene que aceptar que aquello que surja de la
participacion pueda ser bastante diferente de lo que uno querria, o de lo que uno estaba
pretendiendo como resultado de esa participacién. La participaciéon puede llevar por caminos que no
pueden ser previstos, si efectivamente es una participacién genuina. Y justamente la confianza es
una delegacién de poder, o una renuncia al propio poder. Es aceptar que el otro ejerza poder. No
quiere decir que uno renuncie a todo su poder, pero si es dejar que circule el poder, que no quede
sélo de un lado. Version Preliminar junio 2019

ANEXO 3: La observacidn entre pares como una estrategia de practica
reflexiva

Fragmentos del texto “La observacion entre iguales para la innovacién educativa”, de Mariana
Morales Lobol

1 Mariana Morales Lobo Consultora en el ambito de la educacién Colaboradora de la Plataforma
Internacional Prdctica Reflexiva es.linkedin.com/in/marianamoraleslobo

¢Para qué observar un aula? ¢Qué consecuencias tiene en el desarrollo profesional docente?
épodemos insertarlo en un marco de practica reflexiva compartida? ¢De qué maneras puede llevarse
a cabo?

En el desarrollo de la profesién docente, la observacion de aula es una potente herramienta para:

e Para evaluar el desempeiio profesional. Desde esta perspectiva, la clase es observada por un
experto o un superior (un inspector, un miembro del equipo directivo del centro). Suele ir
acompafiada de una gradacién del desempefio y puede emplearse para decidir un aumento
salarial, un ascenso, un despido, etcétera
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e Para mejorar la practica profesional. Con esta finalidad, la observacion se efectia entre
iguales: parejas de docentes con un grado de experiencia similar, que acuerdan un foco de
observacién, observan reciprocamente sus clases y se proporcionan feedback mutuo en un
clima de confidencialidad y respeto.

La practica de la observacion de aula ha crecido considerablemente en los ultimos afos en paises
anglosajones. Un estudio entre quinientos participantes de diez centros educativos en Inglaterra, que
incluia docentes, cuadros medios y directivos (O’Leary, Universidad de Wolverhampton, Reino Unido,
2011), reveld que la mayoria de las observaciones consisten en medir el desempefio conforme a una
escala numérica; cuando son observados muchos profesores producen clases “de cara a la galeria”,
inauténticas. El estudio concluye que, con este tipo de observacidn, los docentes tienen una
creciente sensacién de desempoderamiento, elevados niveles de ansiedad y descontento general
con el uso de la observacion, considerandola como algo solo Util para obtener datos para la
inspeccion. Esto se debe a que la mayoria de las observaciones se realizan siguiendo el primer
modelo: la evaluacion del desempefio profesional como medida de control y homogeneizacién de las
practicas docentes. El Informe TALIS en 2014 corrobora que el 43% de los profesores en la Unidn
Europea opina que los actuales sistemas de evaluacidn del profesorado y su retroalimentacién tienen
muy poco impacto sobre la manera en que ensefian en sus clases.

Respecto al segundo modelo, conocido por su expresidon en inglés peer observation, hay estudios que
avalan su valor para el desarrollo profesional docente (Peake, 2006; Burrows, 2008). Desde esta
perspectiva, la observacion de aula entre iguales favorece el crecimiento de los equipos docentes
hacia una practica profesional compartida. El papel de la direccidon de los centros en estos casos se
centra en facilitar los espacios y tiempos, la organizacién que posibilite que se lleven a cabo los
procesos de observacion. [...] Cuando miramos a nuestro alrededor comprobamos que la mayoria de
las clases siguen una estructura tradicional de clase magistral y trabajo individual del alumno, con el
libro de texto practicamente con Unico material. Las innovaciones, sin embargo, si que existen en los
centros educativos, pero en su mayoria estan desconectadas entre ellas. La cultura profesional
dominante es individualista: cada maestrillo con su librillo. No obstante, el informe TALIS 2014 revela
que la probabilidad de que un docente aplique pedagogias innovadoras se incrementa cuando
observa otras aulas, otros centros y participa en redes de colaboracion de profesionales, si bien el
51% reconoce que nunca observa las clases de otros docentes.

Por ello, la observacion entre iguales, en un marco de reciprocidad [...] , es seguramente una de las
técnicas mas potentes para la diseminacidn de buenas précticas educativas [...], ademads de un medio
para aumentar el empoderamiento de los equipos y el desarrollo de comunidades profesionales
que se observan entre ellos, comentan su trabajo, focalizan e imitan las buenas practicas y mejoran
su practica profesional. Es la tactica de la abeja polinizadora: cuantas mas flores visite, mayor
variedad y riqueza en el panal de miel.

Otros autores, como Richards y Farrell (2005: 86), sefialan algunas de las ventajas de la observacion
entre pares:

eofrece una oportunidad para que los maestros vean como sus colegas enfrentan los mismos
problemas que ellos a diario;

eestimula la reflexién sobre su propia practica personal mediante la observacién de otros maestros;
epermite a los maestros compartir ideas y experiencias;

eofrece la oportunidad de ver cémo otros maestros ensefian;

eda la oportunidad de recibir comentarios sobre su ensefianza, y

epermite que los docentes desarrollen auto-conciencia de sus propios estilos de ensefanza.

Aspectos de la enseilianza que se pueden observar propuestos por docentes:
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e “La gestién del aula".

¢ "Todos los aspectos".

¢"La organizacion de la clase, habilidades y destrezas".

¢"Especialmente precisién, materiales, interaccién y participacion".

¢ "Mis técnicas de ensefianza, los materiales que utilizo, mis propias habilidades de hablar y de
ensefianza y mi relacién con mis alumnos".

ANEXO 4: La observacién: educar la mirada para captar la complejidad de Rebeca Anijovich y

Graciela Cappelletti — 2018 (se adjunta)

ANEXO 5 : La Fuerza de la mirada en la observaciéon y analisis de clases de Gloria Edelstein (se

adjunta)
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Anexo |
La explicacién en Matematica:
Una primera aproximacion...

Segun el diccionario, el término explicar refiere a dar a conocer una idea expresando causas o
motivos que justifiguen un hecho o una accién. A lo largo de una explicaciéon puede incluirse la
exposicién de algln aspecto mediante una descripcién, pero lo que le otorga a este tipo de discurso
su caracter explicativo es su finalidad: hacer comprender a otro coémo es, cédmo funciona
o por qué se produce algo.

En lo que respecta a la ensefianza de la matemadtica, hay varias acciones que son consideradas
explicaciones, tales como definir conceptos, describir técnicas o procedimientos, brindar
informacidn, ofrecer orientaciones o ayudas. Y es a partir de esas explicaciones que se supone que
los alumnos aprenden. Es mas, muchas veces el acto de explicar se concibe como la Unica estrategia
de ensefianza, por lo que “explicar” se convierte en sinébnimo de “ensefiar”.

Cuando la explicacion es la ensefianza, es en general el docente quien tiene a su cargo la justificacion
de la verdad o falsedad de las estrategias desplegadas, las afirmaciones y validaciones.
Asi concebida, la explicaciéon constituye una practica esencial de los enfoques didacticos que
conciben la enseiflanza como la transmisién directa de saberes, en los que el docente posee el
conocimiento y lo administra en pequefas dosis, adecudndose a las capacidades de los sujetos. En
contraposicidon, el enfoque didactico que sostienen los NAP propone una ensefanza de
la matemadtica basada en la resolucidon de problemas y la reflexion acerca de ellos. Desde esta
perspectiva, la explicacion deja de ser patrimonio del docente e incorpora otros objetivos: son
los alumnos quienes han de explicitar las ideas que van elaborando y asumen gradualmente la
responsabilidad en la validacidn de sus producciones. En palabras de Itzcovich (2011) los alumnos
son los encargados de “encontrar razones que permitan explicar y comprender por qué pasa
lo que pasa y por qué se obtiene lo que se obtiene”.

Sin embargo, no toda explicacidn constituye una validacién en sentido matematico, cuestion
que ha de problematizarse en las clases. Asociado a la prueba o demostracién matematica, el
acto de validar consiste en hacer evidente las razones de lo realizado, justificar con argumentos
si un enunciado es o no verdadero, un procedimiento es o no correcto o un razonamiento es o
no valido. En este marco, en la escuela primaria se espera que los alumnos puedan elaborar
explicaciones apelando a sus conocimientos matematicos disponibles para dar razones de lo
realizado.

Para introducir a los alumnos en la practica de validar, inicialmente, se les plantea modos de
verifcacion mds préximos a lo empirico, como por ejemplo superponer dos figuras geométricas
para constatar si son iguales, o comprobar resultados con la calculadora. Progresivamente se
busca que apelen a conocimientos matematicos para argumentar por qué pueden estar seguros
de que lo que hicieron es correcto. Por ejemplo, para justificar que 8 + 7 da 15, se espera que
recurran a resultados memorizados como 7 + 7 u 8 + 8, para establecer que sumando o restando 1
se garantiza la verdad del resultado. Claro que esta relacién no da cuenta explicitamente que 8 +
7=(1+7)+7=1+(7+7)=1+14 =15, en donde se utiliza una escritura aritmética convencional
y se expresa de modo explicito la propiedad asociativa de la suma, mds propio de la escuela
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secundaria. En sintesis, cuando hablamos de validacién no nos referimos a elaboraciones tedricas
acabadas sino a encontrar en el conocimiento matematico disponible herramientas que permitan dar
cuenta de la validez de conjeturas y resultados.

Cabe aclarar que la explicacion no es una practica que se adquiere en forma espontanea, sino
qgue requiere que se desarrollen en el aula diversas situaciones en las cuales los alumnos sean
invitados a explicar y donde puedan reflexionar sobre las caracteristicas de los distintos tipos de
explicaciones que circulan. La necesidad de explicar surge cuando hay que sostener frente a otros
la validez de una afirmacidon o un procedimiento, siempre y cuando las situaciones didacticas
lo exijan o habiliten. La interaccion puede ser solo con el docente o con el grupo clase, donde la
necesidad de convencer a los compafieros y maestro exige al alumno desarrollar una explicacién.
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