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iBienvenidas y Bienvenidos!

Les damos la Bienvenida a la cuarta clase del Nodo especifico, en esta oportunidad
haremos foco en “Los Desafios del Nivel Secundario de la Modalidad Técnico Profesional”
posicionandonos desde la tarea que llevan adelante los equipos de conduccion. Es de
esperar que este modo de mirar la institucién educativa les permita identificar la compleja
trama a partir de la cual se desarrolla la gestion integral de las Instituciones de Educacién
Técnico Profesional de nuestra provincia, como también identificar y apropiarse de los
aspectos/componentes sobre los cuales centrar la mirada para tomar decisiones que

tiendan a la mejora institucional en términos de calidad.
Objetivos:

e Profundizar en el conocimiento de los desafios del nivel que impone la Modalidad

de ETP, a partir de un abordaje reflexivo y situado.

e Reconocer los componentes centrales sobre los cuales hacer foco, para llevar
adelante la gestion curricular en escuelas secundarias de Educacién Técnico
Profesional, con vistas a la toma de decisiones tendientes a la mejora institucional.

e Profundizar y actualizar los saberes, en particular los referidos a saberes tedricos e
instrumentales necesarios para identificar y abordar problematicas en el contexto

particular de instituciones de ETP.

e Aplicar el encuadre normativo al momento de analizar y reflexionar en torno al

funcionamiento y organizacion institucional desde un enfoque integral.

Educacién Secundaria en la Modalidad Técnico Profesional - Gestidn

Pedagdgico Curricular

Como lo venimos desarrollando en clases anteriores, la gestién pedagdgica vela por la
plena implementacién de la propuesta curricular vigente y la generacidén de aprendizajes
de calidad para cada estudiante. Una transformacién educativa sostenible y profunda
requiere procesos de comunicacidn, construccidn colectiva, generacién de acuerdos y
apropiacion por parte de los actores de la comunidad educativa implicados en ella, asi
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como estrategias de formacion docente y acompafiamiento a las escuelas que viabilicen y

apoyen su implementacion.

Hacer efectivo el derecho a la educacion implica un liderazgo pedagdgico de todo el
equipo de Conduccidon, que es justamente de quien se espera conduzca la centralidad
pedagdgica de la escuela, propiciando estrategias que beneficien a las practicas de
enseflanza, entre las multiples tareas a realizar. Para que esto sea realidad, es
fundamental delinear un horizonte de trabajo compartido hacia el interior del equipo de
conduccion, considerando las principales acciones de la dimensién pedagdgica, tendientes
a la profesionalizacion docente, estructuradas en 3 grandes ejes:

DIMENSION
PEDAGOGICA

. . .
Eje 1 Eje 2 Eje 3
S e . Supervisidn de las
Acompanamiento e Planificacidn de la .
. - . - practicas de
instancias formativas ensenanza ~
ensenanza
Generadas desde la propia Contempla las acciones Refiere a la supervisidn, a través
institucién a fin de formar, relacionadas con el de dispositivos consensuados con
capacitar y asesorar a los equipos establecimiento de acuerdos los docentes, del desarrollo de la
docentes, tanto en el disefio y institucionales vinculados con la planificacién docente y las
evaluacion de sus planificaciones propuesta de formacién a nivel acciones concretas con los
como en la especificidad de su institucional, como asi también las estudiantes con el propdsito de la
propia disciplina y las tematicas précticas de planificacién de cada mejora permanente de las
transversales. docente pensadas desde la practicas de ensefanza. Estos
individualidad de cada espacio dispositivos podrian ser la
curricular y del didlogo entre las observacién de clases en los
distintas disciplinas, campos de distintos entornos formativos, las
formacién, ciclos y/o evidencias de adquisicién de
especialidades. capacidades, practicas

acompafadas siempre de una
retroalimentacién que habilite el
anélisis y la reflexién conjunta.

A continuacion, les proponemos abordar algunos aspectos constitutivos de la Dimensidn
Didactica Pedagdgica como son la ensefianza en la modalidad, la articulacidn entre
teoria y practica, los saberes digitales y la vinculacién con el sector socio productivo
local y regional, que favorecen la toma de decisiones para llevar adelante los procesos
de ensefnanza y aprendizaje en la institucidn, en el marco del Proyecto Politico Pedagdgico
Institucional.
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La ensenanza en la Modalidad:

Dentro de esta dimensién Pedagdgica Curricular, que debe liderar el Equipo de
Conduccidn, resulta prioritario que el foco esté puesto en el Eje de la Planificacidn de la
Ensefanza. La especificidad de las escuelas de la modalidad, caracterizadas por la
formacion integral de los estudiantes, incluye ademas de una sélida formacidn general, la

adquisicion de capacidades profesionales vinculadas a un perfil profesional determinado.

La tarea docente en la Modalidad debe pensarse y planificarse en pos del desarrollo de
capacidades que sienten las bases para un futuro desempeno profesional competente. A
continuacion, se presentan una serie de pasos que cada docente de la modalidad deberia

tener presente al momento de planificar la ensefanza:

1. Conocer el Perfil Profesional: al momento de tomar decisiones referidas a las
capacidades profesionales que deben desarrollar las y los estudiantes en cada
especialidad de la E.T.P., resulta imprescindible tener en cuenta la mirada del
mundo del trabajo y la produccidn, para identificar esas competencias
profesionales que se encuentran expresadas en los perfiles profesionales. Es
imprescindible que cada docente de la Institucién conozca el perfil profesional de
la/s especialidad/es en las que forma la Institucidn. Ese Perfil Profesional sera el

norte que guiara la planificacion curricular institucional.

2. Definir las capacidades a desarrollar: ahora bien, partiendo del analisis de ese
Perfil Profesional y teniendo en claro que las Capacidades son los resultados a
alcanzar en todos los Procesos de Ensenanza y de Aprendizaje que se dan en la
Modalidad, al momento de pensar la planificacidn curricular, cada docente deberia
definir cuales seran las capacidades que abordara desde su Espacio Curricular.

De esta forma surge casi espontaneamente la necesidad de articular la tarea
docente con otros Espacios Curriculares, puesto que el desarrollo de capacidades
requiere de multiples oportunidades, para ponerlas en juego en distintas
situaciones y en relacidn con diferentes campos de conocimiento. Cabe recordar
que no existe una uUnica manera de articular, ni de trabajar integradamente, todo
depende de las capacidades que se pretendan desarrollar en los grupos de

estudiantes.
3. Organizar el Proceso de Ensefanza, siguiendo el modelo de Planificacidn inversa:

a- Establecer las capacidades a desarrollar en los grupos de alumnos/as.

b- Definir las evidencias de aprendizaje.

GOBIERNO ¥ GEST
DE LA EDUCACIOH
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c- Planificar las experiencias de aprendizaje.

- Invitamos a leer, analizar e interpretar un material elaborado para
\ el curso “Las gestiones diddcticas y pedagdgicas en las
) instituciones de la ETP” (2018):

Breve sintesis sobre el Modelo de Diseno Inverso.

El desarrollo de capacidades exige estrategias de evaluacion que respondan a la
especificidad que se pretenda formar. El objetivo y el objeto de ensehanza en la
Modalidad se centran en el desarrollo de Capacidades Basicas, Capacidades
Profesionales Basicas y Capacidades Profesionales Especificas, a partir de un proceso
gradual y progresivo de reflexion sistematica sobre la practica y la aplicacién
sistematizada de la teoria; estas apuntan al desarrollo de saberes complejos que se
ponen en juego en situaciones reales de trabajo y produccidn en contextos determinados
(Resolucion N° 266/15 CFE) .

Los Saberes Digitales

Otro aspecto relevante a considerar dentro de la gestion curricular son los Saberes
Digitales que incluyen el pensamiento computacional, robdtica y disefio y fabricacidn
digital (Resolucién N° 314/18 CFE), como innovacion en las practicas educativas de la
ET.P.

Desde esta perspectiva, los saberes digitales se han incorporado a la ensefianza en la
Modalidad en los Talleres correspondientes al Ciclo Basico, como saberes que sustentan
las capacidades profesionales basicas, constituyéndose como transversales al conjunto de
especialidades, sectores profesionales y figuras formativas en que se organiza la ET.P
como parte de la curricula del Ciclo Basico Comun.

N\

993

~/ “Existe un amplio consenso de distintos campos del conocimiento tecnoldgico en
caracterizar al actual desarrollo e innovacion tecnoldgicos como un proceso que
configura y organiza los procesos productivos de bienes y servicios en base a
conocimientos centrados en los saberes digitales (automatizacion programable,
robdtica, inteligencia artificial, big data, internet de las cosas, realidad virtual y
ampliada, disefio y fabricacion digital). Estos saberes imbrican y atraviesan la totalidad


https://drive.google.com/file/d/18UQ7xekmO8cVVvpPT-Y_I0TSIiSr3Dwd/view?usp=drivesdk
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de los sectores socio-productivos y los procesos tecno-productivos que tienen como
base”.
(Resolucion N° 341/18 CFE “Orientaciones para la innovacicn en la ETP”).

Las demas dimensiones en la trama institucional

Si bien la dimensién pedagdgico-curricular-didactica es central en la gestidn de la
institucion educativa, las demds dimensiones -en particular la organizacional- contribuyen
a sostener institucionalmente las propuestas y procesos de ensenanza, de aprendizaje y
de evaluacion.

Se concibe la Escuela como un espacio publico que, por antonomasia, encara acciones que
tienden al perfeccionamiento de los procesos educativos en los que se expresan modos
de interaccion presentes en la sociedad. Es el sitio en el cual se trabajan los
contenidos/capacidades, no como finalidad en si mismos, sino como medio para
comprender la realidad en su devenir histdrico, desarrollar el pensamiento y generar
alternativas de intervencidn en lo social.

Resulta imprescindible instituir marcos organicos de participaciéon como contenido y como
practica, que potencien la generacion de vinculos cooperativos, incluyan la diversidad y la
construccién de normas que impliquen limites y libertades consensuadas. En este
sentido, los acuerdos institucionales que se gestionen desde el equipo directivo en
dialogo con el equipo docente y demds actores institucionales para mejorar la vida
escolar, forman una trama que fortalece la propuesta pedagdgica. Entre ellos podemos
destacar los siguientes: 1. Acuerdos Escolares de Convivencia; 2. Proyecto de articulacion
entre niveles; 3. Acuerdos institucionales para la articulacion entre espacios y campos de
formacioén; 4. Proyecto de acompafiamiento a las trayectorias; 5. Acuerdos para la
inclusidn de estudiantes con discapacidad; 6. Vinculacidn con el entorno socio productivo;

7. Practicas profesionalizantes — pasantias externas.

A continuacidn desarrollaremos algunos de los acuerdos mencionados:

Acuerdo Escolar de Convivencia:

La formulacidon y actualizacion anual de los Acuerdos Escolares de Convivencia
-Resolucion N° 1692/09 CGE.- como estrategias de uso cotidiano y dinamicas de

prevencion, intervencion y reflexion sostenidas por la comunidad educativa, tienen el
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propdsito de atender anticipar los conflictos, a la vez que dar respuesta a los mismos,

teniendo en cuenta que son inherentes a la convivencia escolar.

La Constitucion Provincial en su Articulo N° 257 establece que “La educacidn es el
derecho humano fundamental de aprender durante toda la vida...” ; en el mismo sentido la
Ley de Educacién Provincial N° 9890 reconoce como finalidad de la educaciéon la
formacion integral de las personas, fomentando la practica de valores, de la verdad,
libertad, igualdad, justicia, solidaridad, respeto a la diversidad, a la pluralidad y a la
busqueda de consensos; promoviendo la formacion de ciudadanos activos que
contribuyan a la consolidacion de la identidad, la democracia politica, social y cultural y a
la valorizacion y preservacion del patrimonio natural y cultural.

3
(B

Centros de Estudiantes - Ley N° 10.215:

Recuperamos lo establecido por la Ley de Educacidon Nacional N° 26.206 en el Capitulo Il
Articulo 11, Inc i) en relacién a la participacion democratica como eje de la politica
nacional, cuando expresa la importancia de: “Asegurar la participacion democratica de

docentes, familias y estudiantes en las instituciones educativas de todos los niveles.”

En este sentido, y dando cumplimiento a la Ley Nacional, la Ley Provincial de Centros de
Estudiantes N°10.215 -aprobada en 2013- es una de las primeras sancionadas en el pais,
creada por estudiantes secundarios, docentes y legisladores de la provincia, con el
espiritu de fomentar la participacion democratica, la buena convivencia y la integracion de
toda la comunidad educativa.

En 2022, desde el INET se crea una Linea de “Jovenes en la ETP”. Con el objetivo de
propiciar la participacion estudiantil en las discusiones de politica publica de la Educacién
Técnico Profesional (ETP), representantes del drea de Jovenes del Instituto Nacional de
Educacion Tecnoldgica (INET), estan realizando encuentros con centros de estudiantes y
representantes de jovenes en la ETP de las diferentes jurisdicciones.


http://cge.entrerios.gov.ar/wp-content/uploads/2022/03/AEC-desde-el-prisma-de-la-ESI_-ENIA.docx.pdf
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Estos encuentros forman parte de la agenda de la Mesa Nacional de Jévenes en la ETP, a
través de la cual el INET vy las jurisdicciones fomentan la participacion institucional de los
y las estudiantes a nivel provincial y federal, con el fin de incorporar sus visiones e ideas,
garantizando la representatividad estudiantil de todas las jurisdicciones (Disposicion INET
N° 1445/21), y promoviendo y consolidando la conformacién de centros de estudiantes en
instituciones de la modalidad.

Para profundizar sobre la temadtica de la conformacion y el
AN
funcionamiento de los Centro de estudiantes, les compartimos la

Ley N° 10.215 y una _Guia_de conformacion de centros de

estudiantes elaborada por una asociacion civil llamada Surcos.

En esta guia se mencionan tres dimensiones fundamentales que
debemos observar para conocer el verdadero alcance de la
experiencia: 1. Deliberacién los estudiantes ;Opinan sobre las
acciones que se van a implementar?; 2. Accién ;Son parte de la
implementacion del proyecto? ;Se movilizan para llevar adelante
sus objetivos?; 3. Poder ;Participan de la toma de decisiones?”

Les invitamos a leer los materiales propuestos y pensar en estas
tres dimensiones y en como se evidencia la participacion de los y
las estudiantes en sus escuelas; qué aspectos habria que revisar,

modificar, fortalecer; quiénes participaran de este proceso, etc.

9@ “Promover una escuela abierta y participativa es un desafio enorme. Genera mas
preguntas que certezas y puede movilizar e interpelar a toda una comunidad
educativa en formas que es muy dificil predecir. Hay que estar preparados para
escuchar la voz de los jovenes y no siempre nos vamos a encontrar con las respuestas
que esperabamos. De hecho, es muy probable que esto casi nunca suceda. Si al

participar se aprende, a escuchar a los jévenes también.”
(Guia de conformacion de Centros de Estudiantes: 11)

GOBIERNO ¥ GESTION
DE LA EDUCACION


http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2022/03/DI-2021-124816182-APN-INETME-CREACION-MESA-NACIONAL-DE-JOVENS.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2022/03/DI-2021-124816182-APN-INETME-CREACION-MESA-NACIONAL-DE-JOVENS.pdf
http://cge.entrerios.gov.ar/wp-content/uploads/2021/04/Ley-10215.pdf
https://aprender.entrerios.edu.ar/wp-content/uploads/2021/05/Guia-de-conformacion-de-Centros-de-Estudiantes.pdf
https://aprender.entrerios.edu.ar/wp-content/uploads/2021/05/Guia-de-conformacion-de-Centros-de-Estudiantes.pdf
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Acuerdos institucionales para la articulacion entre espacios y campos de

formacion.

La caracteristica relevante de la Educacion Técnico Profesional que constituye un desafio
clave es la integracion entre la teoria y la practica, tal como se plantea en la Resolucion
N° 47/08 CFE, que posibiliten la transferencia de lo aprendido a diferentes contextos y
situaciones en vinculacion con los diversos sectores de la actividad socio productiva. Ello,
a partir de trayectorias formativas bajo condiciones institucionales adecuadas para su
implementacién, acorde a los procesos de mejora continua establecidos por la Ley de
Educacion Técnico Profesional. Dicha transferencia, supone tanto poder entender y
resolver diferentes problemas practicos a la luz de distintos elementos tedricos, como
también la capacidad de recurrir a distintas experiencias practicas para enriquecer y
comprender los elementos tedricos que entran en juego en la resolucidn de diferentes
problemas. Desde esta perspectiva podria pensarse que es el propdsito en la modalidad,
lo que exigiria prever espacios sistematicos de integracion entre teoria y practica si se
trata de que cada estudiante adquiera aprendizajes significativos y relevantes en las

distintas especialidades.

La necesaria integracidén entre teoria y practica en la Modalidad Técnico Profesional, no
constituye un plus o adicional que se agrega a la ensenanza. Por el contrario, no hay

posibilidad de aprendizaje de capacidades complejas sin la oportunidad de integracion.

Para hacer efectivo el cumplimiento de los propdsitos enunciados en la clase, las
instituciones de ETP deben asumir el compromiso de favorecer el acceso de cada
estudiante a la institucidn, a la construccidn de aprendizajes significativos en los sectores
profesionales que se propone, a la progresién de los mismos y la permanencia hasta la
finalizacidn de sus estudios. Para lo cual es prioridad la capacitacion inicial y permanente
de los equipos docentes y equipos de gestidon, como asimismo una organizacion y
dinamica de trabajo institucional abierta a las innovaciones, con incorporacion de las
nuevas tendencias tecnoldgicas, condiciones institucionales adecuadas en cuanto a
instalaciones, equipamiento, higiene y seguridad, y, por ultimo, la insercidn institucional

en el medio local y regional.

A continuacién, les compartimos videos que dan cuenta de la organizacién del sector
didactico en la educacion agrotécnica y su encuadre normativo, y de los entornos

formativos de las escuelas de educacidn técnica.
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La organizacién del sector didactico | Entornos formativos de las escuelas de

productivo en la educacién agrotécnica v | educacidn técnica
su encuadre normativo

Acuerdos para la vinculacion con el sector socio productivo local/regional

La vinculacion con el sector productivo es de medular importancia para el desarrollo de
los perfiles en los que se esta formando en las instituciones de ETP, pues de esa relacion
surge informacion sustancial sobre las tendencias ocupacionales y las demandas de
calificaciones que existen en el mercado laboral, representando oportunidades de

insercion laboral para los egresados y egresadas.

En la medida que las instituciones educativas mejoren su relacionamiento con el entorno
socio-productivo, se genera una retroalimentacion que posibilita la identificacion de
vacancias en diferentes rubros y sectores del medio socio productivo local, informacion
valiosa en cuanto a las competencias técnicas requeridas y su correlato en la necesaria

adecuacion de las propuestas pedagodgicas.

Por otra parte, la vinculacidn inter niveles es un aspecto destacado a tener en cuenta,
siendo las universidades aliadas estratégicas al momento de identificar las habilidades
mas demandadas por el medio socio productivo. Investigaciones realizadas recientemente
precisan que las habilidades mas requeridas en quienes egresan son: la autonomia, la
colaboracidn, el manejo de datos e informacion, el pensamiento critico y la resolucidn de

problemas.

10


https://youtu.be/YkfGI627qKs
https://youtu.be/JtsJBF5UE4M
https://youtu.be/YkfGI627qKs
https://youtu.be/YkfGI627qKs
https://youtu.be/YkfGI627qKs
https://youtu.be/JtsJBF5UE4M
https://youtu.be/JtsJBF5UE4M
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Por lo que es una prioridad de la Modalidad promover la generacion de instancias, que
fomenten el relacionamiento y la consolidacidn de vinculaciones de las instituciones de
ETP con actores del conocimiento, la innovacion cientifico tecnoldgica y del medio socio
productivo local, generando espacios donde convergen lo publico y lo privado, que

posibilita construir alianzas estratégicas de beneficio mutuo.

Acuerdos para la inclusion de estudiantes con discapacidad

La construccion del Proyecto Pedagdgico Individual (PPl) se constituye en una
herramienta de planificacion y de sistematizacion de los acuerdos dinamicos, en pos de
garantizar las condiciones educativas que precisa, destacando la calidad. Conlleva un
trabajo institucional comprometido del que emergen acuerdos pedagdgicos que
involucran responsabilidades compartidas y necesarias para su implementacion.

En términos de garantizar el acceso, permanencia y egreso de las personas con
Discapacidad en todos los niveles de la educacion en Entre Rios, la Resolucién N°
3750/21 CGE aprueba el Sistema de Promocién, Acreditacion, Certificacion y Titulacidn
de estudiantes con discapacidad. La misma se sustenta en la legislacidon especifica sobre
el derecho a la educacidén y la inclusion educativa. Accidon que constituye uno de los fines
de la politica educativa nacional y provincial, de acuerdo a la Ley de Educacion Nacional
26.206 y la Resolucion N° 311/10 CFE. Dicha normativa contempla el ingreso,
permanencia y egreso de todos los estudiantes del sistema educativo entrerriano con
discapacidad garantizando una verdadera justicia educativa, una verdadera inclusion
desde una perspectiva de derecho garantizando la acreditacidn, la certificacidn y la
titulacién de cada uno de nuestros nifios, nifias y jovenes mientras transitan el sistema

educativo.

Autoevaluacion institucional

La Resolucion N° 427/22 CFE “Sistema Nacional de Evaluacion, Certificacion y
Acreditacién Integral de la Educacion Técnico Profesional”, se constituye en un gran
desafio para la ETP. Propone lineamientos para la autoevaluacion institucional, como
proceso complejo que supone la accidn reflexiva y valorativa sobre aspectos

organizativos, curriculares, contextuales, de gestion y estrategias de accion.

11
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En el afio 2022 se dio inicio al proceso de evaluacion a partir del desarrollo de las
olimpiadas y la autoevaluacion en un grupo de Escuelas de Educaciéon Técnica
dependientes de la ETP, tema que sera desarrollado en profundidad en la Clase 5.

A continuacidn, y a modo de sintesis, el Director de Educacion Técnico Profesional Ins.
Omar Peltzer, nos comparte una sintesis de las Lineas de trabajo prioritarias de la DETP y
algunas reflexiones respecto a los desafios que implica el rol y la funcién de los Equipos

Directivos en la Modalidad, en este tiempo caracterizados por la innovacién e
incertidumbre.

DESAFIOS DE LA
EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL

Copecam do
CONM IO CANTAAL OF § DUCACON Comem Canerdl du L dumacdm

Actividades

1. Leer los siguientes casos:

Caso _1: En una localidad de 10.000 habitantes, del interior de la Provincia,

ademads de contar con la oferta educativa de nivel secundario de gestidn estatal,

existe con una escuela dependiente de la Direccion de Educacion Técnico
Profesional con dos trayectos formativos de Maestro Mayor de Obra y Técnico
Electricista. En el mes de octubre la preceptora recibe a una familia solicitando
la inscripcion para el ler afio del Ciclo Lectivo siguiente de su hija con
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discapacidad motriz (Hemiplejia: paralisis de hemisferio derecho). Ante la
solicitud, la docente la deriva al equipo directivo a fin de dar a conocer la oferta
educativa de la institucion y las posibilidades de generar una propuesta que

garantice la inclusion de la estudiante.

Caso 2: Al poco tiempo de asumir un Supervisor de Zona, recibe la planilla de
rendimiento del primer trimestre de una escuela de Educacion Técnico
Profesional perteneciente a su zona de supervision, donde constata los altos
indices de desaprobacion que alcanzan un 25 % para el Ciclo Basico y un
numero importante de estudiantes con solicitud de pases a otra institucion.
Ademads desde la dependencia central se le ha solicitado su intervencion ante la
baja ejecucion de los fondos provenientes del Plan de Mejoras y la rendicién de
los mismos, también se le recomendd el acompafiamiento en la revision y ajuste
de los proyectos de Prdcticas Profesinalizantes. El supervisor convoca una

reunion al equipo directivo a fin de tratar las problemdticas planteadas.
2. Seleccionar un caso y completar el cuadro:

Problemas Encuadre Dimensiones Acciones Actores Actores Tiempo de
detectados Normativo en que | que intervienen | propuestas escolares externos | ejecucién de
se sustenta la en la propuesta involucrados las acciones
intervencién (¢Que y grado de
dimensiones y responsabili
como?)

Nota: Subir el archivo word al espacio de entrega
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