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La funcion directiva en los procesos y dinamicas

institucionales.

¢{Cémo citar esta clase?
Trayecto Especifico del Programa de Formacion Continua. Ciclo de Formacion
en Gobierno y Gestidn de la Educacion. NODO 3: Gestidn Institucional y
Pedagdgica - EJE 2: Gestidn y Planificacion Institucional- Clase 2: La funcion
directiva en los procesos y dinamicas institucionales. CONSEJO GENERAL
DE EDUCACION, 2023.
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iBIENVENIDAS Y BIENVENIDOS!

Nos encontramos en esta segunda clase del Nodo especifico, en la que les
proponemos continuar profundizando la lectura que regula la organizacion y
funcionamiento de las instituciones de Educacion Técnico Profesional en la

provincia.

Con el propdsito de facilitar la comprension del encuadre de la Politica Educativa
como instrumento de analisis que otorga sentido y significatividad a las
instituciones educativas, nos adentramos en el abordaje de la caracterizacion de
las instituciones de la ETP, reconociendo la centralidad de la gestidn escolar en la
institucionalizacidn de los marcos normativos en los contextos actuales, complejos
y de alta incertidumbre.

Objetivos:

e |Interpretar el encuadre Normativo de la Politica Educativa propia de la
Modalidad de Educacion Técnico Profesional a partir de la lectura critica y

reflexiva.

e Reconocer y comprender los aspectos que caracterizan a las instituciones
educativas de la Modalidad teniendo en cuenta la politica educativa
nacional y provincial.

e |dentificar aspectos propios de las diferentes ofertas formativas
enmarcadas en la Ley 26058, dependientes de la DETP.
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DESARROLLO

Caracterizacidn de la Educacién Secundaria de la Modalidad de Educacién
Técnico Profesional - Ley N° 26058/05

Las escuelas de Educacion Técnico Profesional pertenecientes al nivel de
educacion secundaria, poseen una organizacion institucional y curricular orientada

a las finalidades educativas que le son propias:

e Formacion integral de los y las estudiantes y resguardo de su caracter
propedéutico.

e Formacién vinculada con un campo ocupacional amplio y significativo.

e Formacidn vinculada con el ejercicio responsable de la ciudadania y del

quehacer profesional.

Por lo que, las escuelas de la modalidad tienen la capacidad de emitir un titulo
técnico que acredita tanto la formacidn Técnico Profesional como el cumplimiento
del nivel de educacidn secundaria y habilita la matriculacion para el ejercicio
profesional cuando asi lo requieran las leyes y reglamentos de las distintas

jurisdicciones.

Las trayectorias formativas de la Educacion Técnico Profesional se estructuran a
partir de perfiles profesionales explicitos, elaborados con la participacion activa de
los representantes de los ambitos socio productivo y educativo, a través de
mecanismos Yy circuitos de consulta que cuentan con aportes y opiniones del
Consejo Nacional de Educacion, Trabajo y Produccion, en su caracter de
representacion nacional de los sectores de la educacion, de la produccion y del

trabajo, acorde al proceso establecido por el Consejo Federal de Educacidn.

De ahi que, la Ley provincial N°: 9.660/05 MGJEOyYSP, crea el “Consejo Provincial
de Educacién Trabajo y Produccion de la Provincia de Entre Rios” - COPETYPER-
conformado por numerosas instituciones representativas del sector publico y
privado, como drgano consultivo y propositivo en las materias y cuestiones que
prevé la ley de ETP.

Los propdsitos formativos de la modalidad son:
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La Ley de Educacion Técnico Profesional (26058) en su Articulo 4 define los

propositos formativos de la ETP de la siguiente manera:

~
%) ) . . -
—/ “promueve en las personas el aprendizaje de capacidades, conocimientos,
habilidades, destrezas, valores y actitudes relacionadas con desempenos
profesionales 'y criterios de profesionalidad propios del contexto
socio-productivo, que permitan conocer la realidad a partir de la reflexion

sistemadtica sobre la practica y la aplicacidon sistematizada de la teoria“.

Las caracteristicas particulares de las escuelas de la modalidad devienen del
proposito que sostienen de manera exclusiva: preparar para el desempeno laboral
de tipo técnico profesional que se encuentran establecidos en el Art. 7 de la Ley
Nacional de ETP N° 26.058.

En este sentido, la Resolucién N°47/08 CFE amplia y les otorga mayor

especificidad a dichos propdsitos de la Educacion Técnico Profesional,

caracterizando el tipo de formacidn pretendida.

’,/ Les invitamos a leer, analizar e interpretar los alcances de la
L

\& Resolucion N° 47/08 CFE en relacion a los propdsitos de la
Educacién Técnico Profesional establecido en la Ley

N°26.058

A partir de la lectura del material podemos ver que la Educacion Técnico
Profesional propone una formacion INTEGRAL como persona, ciudadano/a vy
profesional. La propuesta curricular posibilita el desarrollo de competencias
laborales, a partir de las practicas profesionalizantes como una instancia de
aprendizaje en la formacion para el mundo del trabajo y la produccion. Por lo que
se trata de una formacion propedéutica para estudios superiores y preparacion

para el mundo laboral.


http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/ley-26058.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/47-08-anexo.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/47-08-anexo.pdf
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La organizacion institucional como soporte de la organizacion curricular

Continuando con el analisis de la Resolucion N° 47/08 CFE, se reconoce la
articulacion institucional como criterio principal de funcionamiento escolar. Las
estrategias de organizacion y desarrollo curricular posibilitan la interaccion tanto
entre los distintos Campos y Ciclos Formativos, como de los distintos propdsitos
de la educacidn técnica. Ello, a fin de garantizar la formacion integral de las y los
estudiantes, a partir del acceso a una formacion general, una cultura cientifico
tecnoldgica de base, a la par de una formacidn técnica especifica de caracter
profesional que integre y articule teoria y practica y posibilite la transferencia a
otras situaciones y contextos. Eso posibilitara la insercion de egresados vy
egresadas en areas ocupacionales especificas, acorde a las demandas del
contexto socio productivo en el cual se desarrolla, asi como continuar aprendiendo
durante toda su vida.

El parrafo precedente otorga un lugar central a estrategias de organizacion interna
que la gestion institucional tiene que promover desde acciones de articulacion
entre Ciclos, Campos y asignaturas, tendientes a garantizar la formacidn integral
de cada estudiante; como también el desarrollo de acciones que propicien la
articulacion entre los saberes escolares y los requerimientos de los diferentes
ambitos extraescolares -la formacion académica y los requerimientos vy
emergentes de los sectores cientifico, tecnoldgico y socio-productivo-. Lo anterior
se logra mediante la concrecion de vinculaciones escuela y actores del sector
socio productivo local y regional que aporten al desarrollo de practicas
profesionalizantes potentes y significativas.

A continuacion los invitamos a ver un video que muestra la estructura organizativa

curricular para la Educacion Técnico Profesional de Nivel Secundario.


http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/47-08-anexo.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=lGMUPWeOhRI&ab_channel=ConsejoGeneraldeEducaci%C3%B3n
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UN MIRADA AL INTERIOR
DE LA MODALIDAD

q‘ CONSEO GENERAL DE EDUCACION Bovand mecco prorasONA

proponemos la lectura de la Resolucion N° 609/11 CGE la

C Continuando el recorrido por el material de la clase le
cual establece los lineamientos del disefio curricular de la

Modalidad Técnico Profesional del nivel secundario para la

jurisdiccion

Otras ofertas formativas enmarcadas en la Ley N° 26058, dependientes de la

Direccién de Educacién Técnico Profesional (DETP).

La Modalidad de Educacién Técnico Profesional de acuerdo a la Ley de Educacién
Nacional N° 26206, comprende ademas de la Educacion Secundaria responsable
de la formacion de técnicos medios, la Educacidn Superior no Universitaria y la

Formacidén Profesional.

Formacidén Profesional:


https://www.youtube.com/watch?v=lGMUPWeOhRI&ab_channel=ConsejoGeneraldeEducaci%C3%B3n
https://drive.google.com/file/d/1Fopzdy4AiwwueLwHBHTDcpQQY7FSM5Pz/view?usp=sharing
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La Formacion Profesional (FP) tiene como propdsitos especificos: preparar,
actualizar y desarrollar las capacidades de las personas para el trabajo, cualquiera
sea su situacion educativa inicial, a través de procesos que aseguren la adquisicion
de conocimientos cientifico-tecnoldgicos y el dominio de las competencias

basicas, profesionales y sociales”...

Comprende el conjunto de acciones cuyo propdsito es la formacion socio-laboral
para y en el trabajo, dirigida tanto a la adquisicion y mejora de las cualificaciones
como a la recualificacion de los trabajadores; incluye la especializacion y
profundizacion de conocimientos y capacidades en los niveles superiores de la

educacidn formal.

A continuacion les invitamos a ver un video que desarrolla el encuadre Normativo

de Formacidn Profesional.

DIRECCION DE EDUCACION TENICO PROFESIONAL

AREA DE FORMACION PROFESIONAL

Formacion Profesional - Parte I : Encuadre
normativo de la formacion profesional

Direccién de
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION EDUCACION TECNICO PROFESIONA
Consejo General de Educacion

La formacion Profesional es una propuesta formativa cuya metodologia, principios
y criterios pedagdgicos potencian los procesos de ensefanza y aprendizaje con el
desarrollo de una curricula basada en competencias, teniendo tres tipos de
certificaciones, segun resoluciones N°13/07 CFE y N° 288/16 CFE :


https://drive.google.com/file/d/178QstVLmkNJxbkXK5CvcRbooqNvVdgaX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/178QstVLmkNJxbkXK5CvcRbooqNvVdgaX/view?usp=drive_link
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1- Formacion Profesional Inicial Nivel I, Nivel Il y Nivel Il

Son certificados que acreditan la culminacion de trayectos formativos especificos
de la Formacién Profesional Inicial y son homologables obteniendo validez

nacional.

Certificados de Formacion Profesional de nivel inicial.

DIRECCION DE EDUCACION TENICO PROFESIONAL
AREA DE FORMACION PROFESIONAL

Formacion Profesional - Parte II: Certificados de
Formacion Profesional de Nivel Inicial

W Diceccion de
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION EDUCACION TECNICO PROFESIONA
Consejo General de Educacion



https://drive.google.com/file/d/19oCy9ARe_DgmBxlCeLHb0Mxb6lhDbdOA/view?usp=drive_link
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2- Capacitacion Laboral

Acreditan la terminacidn de cursos orientados a preparar, actualizar, desarrollar o
reconvertir las capacidades de las personas para que puedan adaptarse a las
exigencias de un puesto de trabajo particular, focalizado y puntualmente

determinado. Son especificos de la Formacion Profesional.

Certificados de Formacion Profesional de Capacitacion Laboral.

(Eaoy

DIRECCION DE EDUCACION TENICO PROFESIONAL

AREA DE FORMACION PROFESIONAL

Formacion Profesional - Parte III: Certificados de
Formacion Profesional- Capacitacion Laboral

M N Diceccion de

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION ’, EDUCACION TECNICO PROFESIONA
s Consejo General de Educacion
e

3- Formacidn Continua

Acreditan la terminacion de cursos de actualizacion, perfeccionamiento y
especializacidn profesional y se distinguen dos tipos:

a) Los propios del ambito de la Educacién Técnica, tanto de nivel secundario como
de nivel superior que, por estar orientados a la profundizacion de conocimientos y

capacidades en los niveles superiores de la educacion formal, son considerados de


https://drive.google.com/file/d/1jl_qnthRLnKIjUEt4n-L3dsH_CmKco4p/view?usp=sharing
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“Formacion Profesional”. b) Los propios del ambito especifico de la Formacién

Profesional (para cursar la Formacién Continua se debe haber cursado FP Inicial).

Dentro de la Formacién Continua pueden ser de Actualizacion o Especializacidn.

La provincia cuenta con Centros de Formacidn Profesional, Anexos de Formacién
Profesional de Escuela de Educacidn Técnica, Aulas Taller Mdvil, y ofertas de
Formacion Profesional en Instituciones de Educacion Técnica y Escuelas de
Educacion Agrotécnica en las que se desarrollan las distintas propuestas

formativas de Formacidon Profesional.

Certificados de Formacion Profesional de Formacion Continua.

A\ e % | ST

DIRECCION DE EDUCACION TENICO PROFESIONAL

AREA DE FORMACION PROFESIONAL

Formacion Profesional - Parte IV: Certificados de
Formacion Profesional de Formacion Continua

| Direccidn de
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION EDUCACION TECNICO PROFESIONA
Consejo General de Educacién

La Educacién Profesional Secundaria — EPS:

Es una estrategia de politica educativa establecida a nivel federal, que integra la
Formacién Profesional con la Educaciéon Secundaria para jovenes entre 15y 18
anos de edad que presentan trayectorias escolares discontinuas o no hayan
comenzado sus estudios secundarios. Es una propuesta pedagdgica flexible que
parte desde los diferentes marcos referenciales de la Formacidn Profesional

Inicial. Integra los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios del Nivel Secundario,

10


https://drive.google.com/file/d/1MpJBMIDFCqRWDb0xqzavEdg4gd9SntEh/view?usp=sharing
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permitiendo la construccidn del conocimiento a partir del “hacer”, la integracion de
los saberes de los distintos campos del conocimiento. Adopta la metodologia de
la Formacion Profesional en un formato distinto con tiempos y espacios
diferenciados, formando para el trabajo en entornos concretos y especificos,
permitiendo ademas la posibilidad de continuar con estudios superiores-
Resolucion N°2348/22 CGE que establece una estructura modular teniendo como
columna vertebral una trayectoria formativa de FP inicial con la Formacion General

en cuatros niveles.

Educacion Profesional Secundaria.

EDUCACION PROFESIONAL
SECUNDARIA

La Educacion Técnica Superior:

Se rige por las condiciones establecidas en la Ley de Educacion Superior N°
24521 y N° 27.204, encargada de la formacion en estudios superiores en areas
ocupacionales especificas, que permiten a los titulados acceder a actividades
profesionales. La Resolucion N° 295/16 CFE sefala los criterios para la
organizacion institucional y los lineamientos para la organizacion de la oferta

11


https://youtu.be/7A1WJ2zn_lw
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formativa para la Educacion Técnico Profesional de Nivel Superior que comprende

Tecnicaturas del Nivel de Formacion Continua y Formacidn Inicial.

La Ley de Educacion Provincial N° 9890 en su Art. 164 atribuye al CGE la facultad
para dictar su estructura organica funcional estableciendo, por Resolucién N°
5950/17 CGE las competencias y funciones del Director de Educacion Técnico
Profesional como Referente Jurisdiccional ante Instituto Nacional de Educacion
Tecnoldgica (INET), en lo que concierne a Planes de Mejora de la Calidad
Educativa, Programas Especiales, demandas de perfiles, y Programas de
Articulacion entre el Nivel Secundario y el Nivel Superior. Y por otra parte la
dependencia de la Direccidn de Ensefianza Superior del disefio y la gestidn de la
instrumentacion de la politica educativa provincial de las Tecnicaturas de Nivel
Superior.

Programas de financiamiento para la Mejora integral de la calidad de la

Educacién Técnico Profesional

e Planes de Mejora; son herramientas de planificacion de las politicas
educativas en pos de la mejora continua de la Calidad de la Educacion
Técnico Profesional. Pudiendo ser de caracter Jurisdiccionales que refieren a
la planificacion estratégica jurisdiccional responsabilidad de la Direccion de
Educacion Técnico Profesional vy los Institucionales corresponde a Planes
de Mejoras Institucionales articuladores.

Remite a la Normativa de los Criterios y orientaciones para la planificacidon
estratégica jurisdiccional, incluye ademas los lineamientos para la
elaboracién, presentacion y ejecucion de los Planes de Mejoras
Institucionales.

e Crédito Fiscal es un instrumento destinado a financiar proyectos de
capacitacion en recursos humanos y adquisicion de equipamiento para
establecimientos educativos, a través de proyectos que vinculen educacion
y trabajo.

12


http://www.inet.edu.ar/index.php/asuntos-federales/planes-de-mejora-de-la-etp/
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Los proyectos incluyen acciones destinadas a:

Fortalecer la Educacion Tecnoldgica de nivel Medio y Superior No
Universitario, y la Formacién Profesional.

Promover la participacion de organizaciones del ambito productivo y su
articulacion con establecimientos educativos.

Promover la capacitacidn para trabajadores ocupados, subocupados vy

desocupados.
Vincular la capacitacidn con las principales actividades productivas de la

provincia.

Programa FORJAR - APORTE ECONOMICO EXTRAORDINARIO PARA
EQUIPAMIENTO DE TALLERES - INET -Fuente de Financiamiento 11 -
TESORO NACIONAL, del presupuesto vigente para el Ministerio de
Educacion de la Nacidon - RM 1994-2022 Aporte especial de equipamiento.

Su objetivo es la incorporacion de elementos, artefactos, maquinas e
instrumentos propios de las especialidades Industrial, Agropecuaria,
Servicios y Servicios de Alta Complejidad, para el primer ciclo y segundo
ciclo del Secundario Técnico, Superior técnico y Formacidn profesional.
Ademas, incluye programas informaticos y adquisicion de bibliotecas en
formato papel y digital, equipamiento para garantizar la seguridad
personal, bioseguridad, bromatologia y funcionamiento normal de los
talleres y laboratorios y equipamiento TIC como elementos didacticos
multimedia, computadoras, impresoras y mobiliario. Con la finalidad de
favorecer que las y los estudiantes desarrollen actividades formativas en
talleres, laboratorios y espacios productivos que cumplan con un piso
minimo estandar. De esta manera, se avanza en el cumplimiento de la Ley

Nacional de Educacidn Técnica Profesional.

“Aporte especial a las Instituciones de Educacion Técnico Profesional con
residencia o albergue” Resoluciones N° 2021- 4132-APN-ME - aporte
adicional para mejorar las condiciones basicas de habitabilidad y para
promover mejoras en la organizacion de los tiempos y espacios vinculados

con la vida en el albergue.

13

GOBIERND ¥ GESTION
DE LA EDUCACIGN



NODO 3 - .
Gestidn Institucional = Educacidn Técnico m|| f D len O
y Pedagdgica - Profesional LIy

Actividades
1. Cotejar la Ley de Educacion Técnica 26.058 y de la Resolucion N°47/08 CFE en

relacion a los propdsitos, la organizacion institucional y los alcances de la
formacion propuesta. Escribir en el siguiente cuadro una sintesis de los mismos
que permitan visibilizar esas comparaciones:

Marco Normativo | Propdsitos Organizacion Alcances de la
institucional. formacion
propuesta.

Ley N°26.058

Resolucién
N°47/08 CFE

2. A partir de la reflexion en relacion a los siguientes interrogantes, completar la
“Guia de organizacion de lectura”.

(Como es la organizacion institucional y curricular de la ETP para cumplir la
finalidad educativa que le es propia?
(Qué sentido le otorga a una escuela dependiente de la ETP, contar con
marcos de referencia y perfiles profesionales?
(En qué apartado de la normativa nacional y provincial se vincula el sector
socio-productivo y la ETP? ;Por qué deberia darse esa vinculacidon? ;Sucede
en su escuela?
(Qué vinculacion existe entre el Disefio Curricular y el desarrollo del
proceso formativo en la escuela a la que pertenece? ; Y la trayectoria
formativa de la Institucidn esta en consonancia con las transformaciones
del sector socio-productivo local?
(Qué importancia le otorga la Ley N° 25058 a la conformacidon del
COPTEYPER vy consejos locales? ;Qué impacto tienen estas organizaciones
en el desarrollo de las capacidades profesionales que se requieren en
funcidn del perfil que se esta formando?

14


https://drive.google.com/file/d/12Or-Ac2BaXymeWOcWUDvXX7nSssWj7Y5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sjzhjrrbrdpVKEpclSW80mfMtg5GlNGt/view?usp=sharing
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Guia de organizacion de lectura

Cursante:

Encuadre
Normativo
de la DETP

Enlace

Definir
conceptos

claves

Identificar
conceptos que
dan lugar a varias

interpretaciones

Elaborar
preguntas que
surjan de la

lectura

Ley de
Educacion
Técnico
Profesional
N° 26058

http:/www.inet.
edu.ar/wp-conte
nt/uploads/2012

[10/ley-26058.p
df

Resolucién
N° 47/08
CFE

http://www.inet.
edu.ar/wp-conte
nt/uploads/2012
[10/47-08-anexo

odf

Resolucién
N° 1297/22
CGE

https://drive.goo

gle.com/file/d/1F
53SK7kU-aXON

wSBj8GTjsJhDe
mXicW_/view?us

p=sharing

Resolucién
N° 609/11
CGE

https://drive.goo
ale.com/file/d/1Y
67VagKByTeE6Glo

abdIDTYL7WGP
FtFLrb/view?usp

=sharing
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http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/ley-26058.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/ley-26058.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/ley-26058.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/ley-26058.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/ley-26058.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/47-08-anexo.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/47-08-anexo.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/47-08-anexo.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/47-08-anexo.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/47-08-anexo.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/47-08-anexo.pdf
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/47-08-anexo.pdf
https://drive.google.com/file/d/1F53SK7kU-aXQNwSBj8GTjsJhDemXicW_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1F53SK7kU-aXQNwSBj8GTjsJhDemXicW_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1F53SK7kU-aXQNwSBj8GTjsJhDemXicW_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1F53SK7kU-aXQNwSBj8GTjsJhDemXicW_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1F53SK7kU-aXQNwSBj8GTjsJhDemXicW_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1F53SK7kU-aXQNwSBj8GTjsJhDemXicW_/view?usp=sharing
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Res. https://drive.goo
1277/10 ale.com/file/d/1M
CGE zGK8h7DFPayuc
3pV6zrd 1 wAFG
Mam-NL/view?u
sp=share_link

Resolucién | https:/drive.goo
N°2757/11 | gle.com/file/d/1K
CGE hAuSeOy7ESx16
tYQEbEYPcDg4
Lasw1/view?usp

=share_link

3. Desarrollar un texto que dé cuenta del posicionamiento de la escuela frente a la
obligatoriedad de la educacion secundaria, en relaciéon al Marco Normativo trabajado en
la clase posicionandose en el rol de Rector o Vicerrector.

Formato: procesador de texto word, maximo de 500 palabras, tipografia Arial, tamafio 11,
interlineado 1,5.

Nota: Subir el archivo en formato word al espacio de entrega de la actividad.
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