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"Hay escuela, y por lo tanto hay jardin, porque el mundo esta alli, pero no es plenamente
mundo si no se aprende a mirarlo y cuidarlo. ;Coémo se aprende a mirar y cuidar el mundo, a
comprometerse con sus formas, a vibrar con sus resonancias? Tomando algunas piezas
especificas entre manos, tocando, jugando, balbuceando sus lenguas. Reuniendo a los
semejantes en el territorio de lo comun”. (Brailovsky, Daniel. El Jardin es Escuela)

INTRODUCCION

Damos inicio al Nodo 3: Gestidn institucional y Pedagdgica, de las propuestas formativas
desarrolladas en este trayecto organizado y planificado en el marco del concurso de

antecedentes y oposicion para la conformacidn de Equipos Directivos.

Los propdsitos generales de este nodo:

e Reflexionar y problematizar acerca de las conceptualizaciones que tenemos sobre
las instituciones educativas; sus dindmicas y procesos en diversos contextos
histdricos, sociales y culturales.

e Abordar marcos tedricos y normativos que den lugar a nuevas interpretaciones
desde las funciones como directivos.

e Favorecer espacios de didlogo y debate que permitan miradas renovadas sobre los
diversos formatos que adoptan las instituciones infantiles en el Nivel Inicial.

Para su abordaje, se trabajaran tres ejes, el primero, llamado: “Lineamientos generales de
la Politica Educativa”, el segundo: “Gestion y Planificacién institucional”, y el tercero:

"Gestidn pedagdgica. Evaluacion Educativa”.

De este modo, comenzamos...
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BIENVENIDA

Les damos una calida bienvenida a este primer encuentro del tercer nodo. El mismo tiene la
intencidn de construir el concepto de Institucion Educativa del Nivel Inicial publica, a partir

de plantear algunos desafios en torno al bien comun.

Entonces, en esta clase encontraremos distintas posibilidades para pensar, reflexionar y
construir algunos sentidos que se abren a partir de la caracteristica de ser Instituciones
Educativas Publicas y, lugares de construccién de lo comun para el Nivel Inicial, a través de
marcos tedricos y normativos, con la propuesta singular dada por la mirada de Mafalda y

Sus amigos.

Para comenzar, trataremos de pensar en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial como
espacios emancipadores, sostenidas en el marco normativo que les otorga la custodia y las
convierte en garantes de los derechos de cada infante, esencialmente del derecho a la
educacién, alegando su intima relacion con la dignidad humana y con el imperativo

insoslayable de la inclusién.

De aqui que bregamos por Instituciones Educativas del Nivel Inicial inclusivas, entendiendo
que en su seno cada uno de los procesos de subjetivacion se realizan en el escenario
comun de la socializacion. Trataremos la idea de que la educacion se da en un contexto, en

el cual se transmiten saberes, modos de comprender, valores y normas.

Desde las miradas de estos procesos, emancipacidn e inclusion, vamos a poder afirmar un
tercer sentido... Las Instituciones Educativas del Nivel Inicial son democraticas, en tanto
espacios pedagogicos de encuentros con otros/as, de priorizacion de contenidos y de
saberes, de construccion de vinculos, de poder elegir, de disfrutar tiempos, de decir y

escuchar palabras propias y de los demas.

En el intento de recuperar las palabras, veremos que las Instituciones Educativas del Nivel
Inicial son dialdgicas y recuperan la conversacion como un don, como expresion y como

movimiento que permiten el encuentro.

Para poder propiciar estos sentidos, se entiende a las Instituciones Educativas del Nivel
Inicial como cuidantes de la singularidad, unicidad y particularidad de cada sujeto que

integra la comun- unidad educativa.

En este camino, invitamos a pensar las Instituciones Educativas del Nivel Inicial como
telares de esperanzas, en las cuales se tejen con hilos de amor, de confianza y de alegria
todos los caminos posibles, dando alternativas, utopias realizables y suefios

impostergables.

Comencemos la aventura...
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DESARROLLO

Las Instituciones Educativas del Nivel Inicial, espacios publicos y lugares de

construccion de lo comun...

/SONAMOS,MUCHACHOS.RESULTA |  Pensar los sentidos de lo publico en el marco de este
&%@,ﬁg@ﬁ%ﬁﬁ@gﬁ’)’%@pﬁﬁ ciclo de preparacion para la conformacion de equipos

TE%MKNEg&éQUE LO directivos, conlleva reflexionar en las posibles

direcciones que se pueden tomar cuando se trata de

bienes que son de todos y para todos, segin una de

las acepciones del Diccionario de la Lengua Espafola
(Mawis, SRL. 2010: 351).

En particular, de los bienes que se articulan, se

entrelazan, se transmiten en las instituciones escolares
y, como dice el epigrafe, quizdas sean muchos los
problemas que se suscitan, pero a la vez cada uno de estos pueden presentarse como una

oportunidad Unica y un desafio en esta circunstancia histdrica.

Cabe aclarar que, dentro del encuadre de este ciclo formativo, se consideran para la
Educacién Inicial los diversos formatos institucionales y modalidades organizacionales
alternativas que dicho nivel posee, dentro de las denominaciones comprendidas en la Ley
Nacional de Educacidon N°26206 y la Ley Provincial de Educacion N°9890.

Dichas denominaciones se establecen como: Jardines Maternales y Jardines de Infantes. En
este aspecto, es preciso destacar que a la luz de dichas leyes y de muchas otras normas que
les sucedieron en los ambitos nacionales y provinciales y, que contienen las nuevas
perspectivas sociales, se las y los invita a pensar como directivos en la complejidad y las

M«

connotaciones que dichas denominaciones “jardines”, “maternal” e “infantes” revisten en la

actualidad.

Con la intencién de dejar planteada la reflexion que nos interpela en torno a los

denominaciones mencionadas, agregamos que:
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Jardines Infantes
Maternal
Proviene del fundador,

Frederich Froebel (1781- Por su significado como “el
1852), quien lo toma como que no habla” o “el que no
metdfora para denominar a tiene capacidad de hablar”,

un espacio dedicado al que se aleja de las posturas
cuidado y ensefianza para los Denominacidn dada por la legislacién actual que, actuales dadas por las
ninos y las nifas, proveniente consideramos hoy se ve interpelada por las perspectivas de derechos.
del mundo de la biologia perspectivas actuales de igualdad de género que, por

otro lado, nos podrian llevar a pensar en lo paternal

Las lineas pedagdgicas de este ciclo de formacidn ponen el énfasis en el sentido amplio de
las instituciones de Educacion Inicial, aludiendo a la atenciéon que las mismas tienen en
funcion de las necesidades actuales y de la evolucion de los conocimientos. De este modo,
se trabaja en pos del logro de verdaderas inclusiones y del respeto a los derechos, entre

ellos, el de mayor justicia social.
La Educacidn Inicial, se convierte en un lugar abierto para cada nifio y nina.

La intima unidon existente entre la Educacidn Inicial y la Educaciéon Primaria, en clave de
trayectorias escolares, nos lleva a retomar la construccidn del concepto de escuela publica
y, posteriormente, el de las instituciones de educacién inicial en tanto publicas. Siguiendo
un orden cronoldgico, las razones de lo dicho tiene sus antecedentes en la Constitucion
Nacional de 1853; en la Ley de Educacién Comun N° 1420 de 1884 (Ley 1420: piedra
fundacional de la educacion argentina Ministerio _de Cultura); en la restitucion
constitucional de 1983 y sus enmiendas en 1994, Articulo 14° (https://g.co/kgs/wzwZ76), y
en la Ley de Educacién Nacional N° 26206
(https://www.argentina.gob.ar/educacion/validez-titulos/glosario/ley26206) que reconocen

el derecho a la educacion y el deber del Estado de garantizar la igualdad de oportunidades.

En este marco normativo, los servicios sociales bdsicos se comprenden como nuevas formas
de cooperacidn, de solidaridad, de equidad, de calidad. Todas las instituciones gestadas con
estos fines y dentro de este encuadre, ya sean de gestidn estatal o privada, no dejan de ser
publicas en cuanto ofrecen bienes de interés comun, hacia los cuales tienen que orientarse

todas sus acciones.


https://www.cultura.gob.ar/ley-1420-el-gran-avance-en-los-derechos-educativos-de-los-ninos-y-nina-10724/#:~:text=La%20Ley%201420%20fue%20promulgada,de%20los%20ni%C3%B1os%20y%20ni%C3%B1as
https://www.cultura.gob.ar/ley-1420-el-gran-avance-en-los-derechos-educativos-de-los-ninos-y-nina-10724/#:~:text=La%20Ley%201420%20fue%20promulgada,de%20los%20ni%C3%B1os%20y%20ni%C3%B1as
https://g.co/kgs/wzwZ76
https://www.argentina.gob.ar/educacion/validez-titulos/glosario/ley26206

NODO 3 o= Srm
Gestion Institucional  Educacidn Inicial = w mm M = = e JEAINIEE cePoe
y Pedagdgica |

Sandra Carli (2003: 50-52), plantea los principios rectores que dieron inicio a la escuela
publica pero a la vez analiza los diversos fendmenos educativos que la atraviesan en la
actualidad.

Esta autora sostiene que, en nuestro pais el siglo XX, demostrd la eficacia material vy
simbdlica de la escolaridad moderna (Carli, S., 2003: 50-52), a través de la cual el Estado
Nacional llevé adelante politicas de conformacidn del mismo y una ampliacién del espectro
cultural, con lo cual demostrd ser la opcion superadora para la conformacidn del ser
nacional. Se entiende por eficacia material, a la rapida proliferacion de escuelas y por
eficacia simbdlica, al poder que tuvo la misma para la construccidn de una cultura comun.

Estas conquistas histdricas de pensar las instituciones educativas como publicas, la
igualdad de derechos, los saberes comunes y la construccidon del pensamiento critico se
iniciaron a mitad del siglo XIX donde comenzaron a instaurarse las bases de aquellos

principios que hoy sustentan dicho concepto.

Las escuelas publicas se conformaron de esta manera en espacios de transmision de la
cultura, de produccidon de identidades, de imaginario social, de modulacidon de la conducta,
de representacion de una nacidon integrada. Para ello, en la primera mitad del S. XX
revistieron ciertas caracteristicas como su dispositivo disciplinario, la visualizacion de la
igualdad como sindnimo de homogeneidad, la elaboracion de producciones hegemonicas, y

el ejercicio de violencia simbdlica.

En esta construccion del sentido de lo publico, Follari (2003: 50-52) argumenta la posicion
del Estado en la gobernabilidad como un punto decisivo en el gjercicio del poder. El explora
en la teoria social, desde los analisis marxistas, las controversias que se dan entre el rol que
el Estado tuvo en la dominacién y su presentacion como moderador frente a la
desigualdad. Este autor propone recuperar el papel del Estado frente al avasallamiento que
la sociedad de mercado realiza sobre los derechos basicos de los ciudadanos, como el de la

educacion.

Los modos de concebir el derecho a la educacidn, los sujetos responsables de garantizarles,
las politicas para lograr su materializacion, las formas que asumen la libertad de eleccidn,
dan cuenta de un complejo entramado de sentidos, propuestas y acciones que orientan

distintos proyectos sociales y educativos.

A continuacion proponemos algunos sentidos que -desde el caracter de publicas- asumen

las instituciones educativas del Nivel Inicial y que permiten verlas como lugares de
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construccién de lo comun.

1- Las Instituciones Educativas del Nivel Inicial son emancipadoras...

La emancipacion sofiada por los padres fundadores del

Y SOBRETCDO
PROTECCION ANTE
CIERTDS ANTIQUOS
METODOS DE

PROTECCION

4 sistema educativo se vieron resignificadas con el

advenimiento de la democracia. Las politicas educativas
HOGAR BE PROTECCION L . .,

[: ‘“‘Q‘“““ se modificaron en torno a la ampliacién de derechos y a la
significacion que adquirié el concepto de vulneracion de
los mismos. Esto puso en debate las politicas llevadas
adelante que tuvieron sus avances y retrocesos, pero que

intentaron impulsar cambios significativos.

Estos cambios, estuvieron intimamente relacionados con

D aunap 0
fisico, mental y social.

pecial para su las perspectivas  otorgadas por  declaraciones
internacionales como la de los derechos humanos o la de
los derechos del nifno, en las cuales se reconoce el derecho a la educacion y su intima

relacidn con la dignidad humana.

En los afos 90, se instala en la agenda de la educacidn publica un horizonte de guarda vy
cuidados de los derechos, de igualdad y de justicia, de politicas publicas articuladas en

torno a los imperativos que los respeten.

A partir de este siglo XXI, en el contexto amplio de América Latina y, mas especificamente
de algunos paises del sur entre ellos la Argentina, se introducen nuevos contenidos para
las politicas publicas que buscan recuperar la regulacién del Estado, afirmar los derechos
de la ciudadania, reconstruir las esferas sociales, conformar la democracia. De este modo,
se construyen nuevos sentidos con mayor sensibilidad social, con inclusion vy con

preocupacion por la erradicacion de la pobreza.

En el ambito de las instituciones educativas estas politicas, fundamentadas en la custodia
de los derechos, llevaron a disefiar e implementar acciones pedagdgicas y didacticas

tendientes a la emancipacion del ser humano, a través de la transmision de saberes.

Con esta finalidad, el autor Philippe Merieu en su conferencia La Opcidn de Educar, expresa
que a los estudiantes se los debe ayudar a “...entender que no es por la transgresion social
como se van a emancipar sino a través de una transgresiéon mucho mayor: la transgresion

de la inteligencia en contra de los prejuicios” (Merieu, P. 2013: 6).

Este autor sostiene que, en el vinculo entre pedagogia y democracia, existen tres exigencias
de importancia fundamental: la primera de ellas es la de transmitir saberes emancipadores;
la segunda es la de compartir los valores fundamentales de la democracia y la tercera

consiste en formar a nuestros nifos y ninas en el ejercicio de la democracia. Sostiene,


https://www.youtube.com/watch?v=UHhKjKYGfhw
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también, que los saberes fueron y siguen siendo una herramienta de emancipacién: “hay
que ensenar no solo saberes, sino la historia de esos saberes; porque al entender que esos
saberes fueron cruciales en la historia, que constituyeron un gran desafio que permitio
liberarse de creencias arcaicas y que fueron la manera de liberarse del control de los que
eran tiranos y omnipotentes, se puede entender la interaccion de todos los elementos de

nuestro complejo mundo” (Merieu, P. 2013:11).

Esta “Opcidn de Educar” conlleva que las practicas de ensefanza se fundamenten en el
amor por el ensenar y el aprender; se entienda que al incorporar el conocimiento propio de
cada disciplina lo que se esta realizando es una conquista de la inteligencia; se reconozca la
capacidad emancipadora de los saberes vy, de este modo, se coloque al saber en el centro
de las instituciones educativas. “Esto es posible si hay adultos que han conquistado la

emancipacion con el conocimiento” (Merieu, P. 2013:10).

Informes de la OXFAM (Confederacidon internacional de 19 organizaciones no
gubernamentales que realizan labores humanitarias para combatir la pobreza y el
sufrimiento) sostienen que en América Latina, se han ensayado politicas heterodoxas,
orientadas al crecimiento global y a la mejora de la distribucidn de los ingresos que, sin
embargo, han producido numerosas desigualdades y no han logrado reducir la inequidad.

O\ Para profundizar sobre esta confederacion les proponemos

@9/\‘ visitar su sitio web.

En dichos informes, también se destacan las politicas educativas por poner en la agenda
publica la recuperacidn de la perspectiva de derechos, que permiten visualizar un horizonte

de igualdad y justicia y los imperativos de la inclusion.

Este horizonte es tomado por la escuela publica, la cual desarrolla diversas acciones
destinadas a garantizar efectivamente el ejercicio de los derechos, de una educacion de
calidad, de igualdad de condiciones y de atencion a poblaciones excluidas.

2- Las Instituciones Educativas del Nivel Inicial son inclusivas...

NUESTRO DERECHO A ) . e
LA Et[]_:{__;‘-.lﬂﬂ‘-{ EEI—%‘-‘\& / ---L_.J-Elm HEY LA l:% _pul,!;p:‘-gm ‘\I
INDISCUTIBLE ... , ESDIEE,;N?.L DE QUE ALGUN ALMA
e . CARITATAA MNIS LD QU,E

?n«manWrmmmmu ¥ a disfrutar de los juegos.


https://www.oxfam.org/es
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Como se expresd anteriormente, las politicas educativas sostienen la educacidon como un
derecho social, componente esencial de un verdadero conocimiento individual y mas

perfecto de ciudadania que toman el camino de la inclusidn para garantizar su ejercicio.

Pensar la escuela o las instituciones educativas como lugares privilegiados para el
desarrollo de una educacién inclusiva, conlleva entender el proceso simultdaneo que cada
ser humano realiza de crecer en su individualidad y en su ciudadania en tiempos y espacios
de convivencia.

El autor Carlos Cullen, en su obra “Perfiles éticos politicos de la Educacién” (2004)
desarrolla como estrategias de esta tarea, lo que él llama la “mediacidon normativa: ética y
politica”, para la formacion del sujeto moral, auténomo, emancipado, critico y ciudadano y, la

construccién de “comunidades solidarias” que elaboren proyectos comunes.

Estas propuestas suponen tomar las normas que nos amparan y nos cobijan como
mediadores y reguladores de las diferencias, entendiendo al otro/otra como diverso/a en su

autonomia, como diferente en su autenticidad y como alteridad en la responsabilidad.

Y, en la vida escolar cotidiana, poder construir comunidades solidarias, que permitan
recuperar la pasion por vivir con esperanza, trabajar con la alegria del juego, valorar el
poder de la palabra y realizar experiencias que acerquen al conocer y el saber.

La escuela publica, las instituciones educativas, los jardines maternales y de infantes son
inclusivos cuando permiten que cada sujeto pueda desarrollar sus procesos personales de
subjetivacion en el escenario comun de la socializacion. Subjetivacion y socializacion se dan
en un medio educativo, en el cual se encuentran suefos, proyectos e ideales personales y
sociales mediados por la transmision de saberes y de conocimientos, de modos de
comprender y de ver el mundo, de valores, normas y sanciones.

Esto es posible cuando las instituciones educativas asumen esa mediacion normativa y esa
construccién de proyectos comunes dentro de los valores, principios y utopias de la
democracia.
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3- Las Instituciones Educativas del Nivel Inicial son democraticas...

La autora Feldfeber

BIEN, Mis QUERIDAS, yA EN ANIDS
ANTERIORES UDS. HAN DO APREN- X
DIENDO COMO TUE FORIANDOSE LO
OUE HOY CONSTITUYE LAESENCA
MISMA DE NUESTRA

(2021) expresa que, a
partir de este Siglo XXI,

en el ejercicio de la

educacién como
.| derecho se han dado

perspectivas

i ' | ‘5: o

p

28 democratizadoras, pero

también existen
restauraciones conservadoras. Ella sostiene que este derecho estd relacionado con el

proyecto de sociedad vy el papel que el Estado tiene en el diseno del mismo.

El SITEAL (Sistema de Informacion de tendencias educativas en América Latina, que
investiga las politicas democraticas, las confronta y critica de acuerdo a las perspectivas de
derechos y a los propdsitos de inclusidn) en uno de sus informes concluye que, en general
las politicas educativas han tendido a extender los anos de escolaridad obligatoria, a la
creacion de escuelas y universidades, a la implementacion de propuestas alternativas de

formatos tradicionales, a la ampliacidn de las trayectorias escolares.

Los/las autores/as mencionados durante este desarrollo y otros/as que constan en la
bibliografia se han expresado en este camino de construccién de una escuela publica
democratica, investigadora y reflexiva valorando el trabajo y el lugar imprescindible de
educadores/as y su posicionamiento ético y politico al momento de realizar sus practicas
educativas.

Asi lo expresa el reconocido maestro latinoamericano Paulo Freire, quien declara que la
escuela no es un espacio neutro y que los educadores democraticos tienen que tener
posicionamientos claros en relacidon con sus proyectos educativos. Estos posicionamientos
se visibilizan en la voluntad de cambio y transformacion, en la capacidad de aprender a
escuchar a los otros, en las posibilidades de crear los medios necesarios para que el otro
pueda comprender el proceso de conocer el objeto estudiado, en el inventar situaciones
originales para la adquisicién de conocimientos, en el saber aceptar el protagonismo de los
demas, en la lucha diaria por la felicidad, en el mantener la indignacion ante las causas de
infelicidad.

“La politicidad es entonces inherente a la practica educativa. Esto significa que como
profesor debo tener claras mis opciones politicas, mis suenos... La politicidad revela otras
dos caracteristicas de la situacién educativa. Revela que en la practica educativa, estética y

ética van de la mano. La practica educativa es bella, como es bella la formacién de la


https://siteal.iiep.unesco.org/content/base-indicadores
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cultura, la formacién de un individuo libre. Y al mismo tiempo esa estética es ética, pues
trata de la moral. Dificilmente una cosa bella sea inmoral...” (Freire, P. 2003: 42).

Finalmente, para este gran pensador es la escuela publica democratica el escenario social
en el cual se pueden desarrollar las cualidades fundamentales que permitiran realizar los

suenos.
4- Las Instituciones Educativas del Nivel Inicial son dialdgicas...

Las interacciones que se dan al interior de las instituciones educativas del Nivel Inicial,
emancipadoras, inclusivas y democraticas, suponen el encuentro entre educadores vy
educandos, en un contexto, en el cual, sostiene el fildsofo Carlos Cullen, la dialogicidad y la

politicidad son dos aspectos claves.
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La ensefianza, como situacion particular, singular e histdrica, toma forma, se constituye y es

Wk

atravesada por el dialogo. Esto implica escuchar la voz del otro que nos interpela y nos
aporta otros modos, recorridos, vivencias, sentidos, otros sentires para comprender la

realidad.

Implica habilitar la palabra y la escucha; construir el didlogo y la conversacion; crear lazos
emocionales y desarrollar virtudes como el amor, el respeto, la confianza y la empatia;
permitir la expresion de rasgos personales reconociendo la singularidad y unicidad de cada

ser humano.

Esta relacién dialdgica es importante para la construccion del vinculo pedagdgico,
constitutiva del saber que alli se trabaja, en el cual se produce un encuentro de sentidos;
los saberes que se gestan en este encuentro, en este didlogo, son uUnicos como los sujetos

que intervienen.

De este modo, las Instituciones Educativas son renovacion constante, ya que, cada situacidon
de ensefanza, de encuentro, de vinculo pedagdgico son inéditas, originales v, en el didlogo
que se establece en ellas, se producen transacciones que suponen un compartir y un

acordar, propios de comunidades educativas y de proyectos comunes.

Es en estos espacios de renovacion constante, en los cuales se concreta el encuentro con el
otro/otra, que tiene mucho de misterio si se es capaz de dejarse sorprender por ese otro/a, si

©
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se permite maravillarse con ese otro/a, si se lo reconoce desde la riqueza de la diferencia. EL
lugar de educacion y de la ensefianza se constituye en tanto lugar con otros y otras.

5- Las Instituciones Educativas del Nivel Inicial son cuidantes...

Paulo Freire sostiene que los educadores debemos preocuparnos por crear y recrear en
nosotros y en nuestros lugares de trabajo las cualidades fundamentales que son las que
nos van a permitir realizar nuestros suenos. Con la mirada puesta en este trayecto formativo
y a partir de los contenidos que se han venido desarrollando, se invita a sofar con
Instituciones Educativas para la Educacién Inicial, como espacios y tiempos en los que la

pedagogia del cuidado se hace vital para la construccidén de subjetividades democraticas.

La reflexion de esta nifia de la literatura argentina, tan querida por nosotros/as como lo es
“Mafalda” orienta nuestra mirada al clamor de las infancias por sus derechos y por el
cuidado que se debe tener en su observancia.

Esto es posible si, al decir del fildsofo Leonardo Boff, los

A‘?’ﬁ%&%&f&fﬂ%@&g docentes nos preparamos para ser maestros criticos,

%“ﬁg’hﬁfmﬁfﬁﬁmr capaces de leer e interpretar los saberes en su contexto

complejo, biografico, social e histdrico; maestros
creativos, capaces de inventar maneras sorprendentes de
expresarse a si mismos y de nombrar al mundo desde las
potencialidades de las realidades circundantes v, el ser
maestros cuidantes, capaces de ser responsables de la
calidad de vida personal, social, espiritual y ecoldgica de
los miembros de su comunidad educativa.

{/ Para profundizar sobre esta tematica, invitamos a leer el
S articulo de la Revista sobre: Leonardo Boff: “Criticos. creativos y
cuidantes” .

Conformar una comun unidad educativa cuidante es tomar los acontecimientos sociales que
la pandemia llevd a forjar y resignificar sus aportes desde una mirada holistica e integral.
Partiendo de la realidad de la fragilidad humana; de la necesidad de la interdependencia; la
importancia de los afectos y emociones, de la empatia y la solidaridad; la construccién de la
cooperacion y el trabajo en equipo; la configuracion de nuevas formas de comunicacion y de
lazos vinculares con las familias y otras asociaciones sociales; poder comprender que hay

que cuidarse para cuidar.


http://www.realidadyficcion.es/Revista_Lindaraja/boff/cr%C3%ADticos_creativos.htm#_ftn1
http://www.realidadyficcion.es/Revista_Lindaraja/boff/cr%C3%ADticos_creativos.htm#_ftn1
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La pedagogia del cuidado es encuentro con el otro/a, es generosidad que se prodiga, es
reconocimiento y valoracidn al lugar y la tarea de cada miembro de la institucidn, es cobijo y

amparo, es acompafnamiento a quienes estan en nuestro mundo circundante.

Para llevar adelante esta pedagogia que promueve la vida en comunidad, se hace
necesario: la visualizacidn de los rostros y la escucha de las voces; el trabajo en equipo y el
establecer redes; el tomar conciencia de que no estamos solos y que la naturaleza humana
es fragil; el preocuparse por el bienestar de cada miembro y el favorecer climas
institucionales benignos; el ejercer la solidaridad y el acompanamiento; la interdependencia
y el respeto al tiempo del otro/otra.

Consideramos que lo antes mencionado, cobra fuerza en estos tiempos, en los cuales la
herencia dejada por la pandemia y las decisiones que se tomaron para su tratamiento, adn
presenta vestigios y recuerdos cercanos. El aislamiento, las burbujas, el distanciamiento
social, las pantallas, los escenarios, los protocolos, interpelan profundamente las raices y

mandatos fundacionales del Nivel Inicial.

El abrazo de bienvenida; el darse la mano para ir a jugar; la merienda; el cambiado de
pafales sosteniendo las miradas; cantar una cancion; las rondas; el juego al aire libre; los
materiales para trabajar; la multitarea o multipropuesta; los juguetes; las Llecturas
compartidas; fueron suspendidos, aletargados y anorados. Sin embargo, no sin pocas
dificultades y con muchos desafios, los y las educadoras enfrentaron la incertidumbre de lo
que pasaba tras las pantallas y adoptaron nuevas estrategias de acercamiento, de
desarrollo de contenidos altamente significativos, de acompanamiento en los diversos
entornos y contextos.

Este camino solidario, iniciado con el ASPO, de conformacién y co- formaciéon de los
equipos docentes, de compartir habilidades, de aprender, de crear distintas formas de
mutualidad y reciprocidad, de acompanamiento colaborativo y solidario, nos permite
acercarnos mucho mas entre docentes, generando climas institucionales propicios, en los

que los equipos directivos puedan entramar esfuerzos.

Resignificar la pedagogia del cuidado es valorar la flexibilidad, la creatividad, la inventiva
demostrada en los nuevos escenarios vividos en la historia reciente para retomar el

encuentro con el otro en un cara a cara.

Y... como dice el borrador de los disefios curriculares para el Nivel Inicial... La Pedagogia del
cuidado implica aprender a cuidarnos a nosotros mismos y a los demas... aprender a
compartir y a comunicarnos desde las diferencias, aprender a cuidar la vida, valorar y

transformar la cultura...
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6- Las Instituciones Educativas del Nivel Inicial son esperanza ...

Desde los sentidos que se han ido
construyendo en torno a las
Instituciones Educativas para el Nivel
Inicial como lugares de la
emancipacion y de la critica; de la
inclusion y de lo plural; de la
democracia y de los saberes; del
didlogo y de la escucha; del cuidado

y la renovacidn constante; y, con la
mirada puesta en un horizonte
formativo para equipos directivos, se toma la metafora propuesta por el pensador Carlos
Cullen, en la obra que se ha venido trabajando “Perfiles éticos politicos de la educacion”, en

la cual se habla de “la escuela como telar de esperanza”.

Desde esta metafora se invita a los educadores a aprender a tejer la esperanza con hilos de
verdad vy justicia; de libertad y emancipacion; de escucha y didlogo; de inclusidon y equidad;
de ensenar y aprender; del saber y el conocer. La esperanza tejida con hilos de valores
imprescindibles para la configuracidn de sociedades democraticas; para la construccion de
estados de derechos; para el cuidado urgente de la necesidad de un mundo mejor, de una

civilizacidon del amor.

La virtud de la esperanza, esta relacionada con el futuro, por eso hablar de educacion es
hablar de ella, y toma el rostro del otro/a que interpela, que es exterioridad, que hace

79

pensar, que necesita ser reconocido, que dice “estoy aqui”.

Las Instituciones Educativas tienen como objetivo fundamental la formacidn integral de
personas libres y felices y, ante este desafio los educadores democraticos y cuidantes,
ejercen la esperanza y viven la docencia como una virtud ciudadana. De este modo, pueden
hacer frente a las multiples pruebas; al aluvion de informacion; a la desvalorizacidn de los
aprendizajes considerados validos; al peligro de la retirada de la palabra y a la amenaza de
los pensamientos unicos, reivindicando los derechos del ser humano, entre ellos el derecho

a aprender y a ensenar.

“Por eso, la esperanza es resistencia y es apuesta a las ganas de vivir, la confianza y la
alegria. La esperanza tiene que ver con una alternativa posible, una utopia realizable, un
sueno interpelable” (Cullen, C. 2013:187).

En conclusidn...
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El Equipo Directivo... generador de sentidos.. para la construccion de Instituciones
educativas entrerrianas del Nivel Inicial como espacios de esperanza... e infancias

visualizadas...

En el desarrollo de este encuentro: “El Espacio publico como construccidn de lo comun”, se
observaron algunos desafios, en tanto sentidos, en torno a las siguientes categorias

tedricas:

Las instituciones educativas del Nivel Inicial son emancipadoras...
Las instituciones educativas del Nivel Inicial son inclusivas...

Las instituciones educativas del Nivel Inicial son democraticas...
Las instituciones educativas del Nivel Inicial son dialdgicas...

Las instituciones educativas del Nivel Inicial son cuidantes..

Las instituciones educativas del Nivel Inicial son esperanza...

Dichas categorias se trabajaron desde los aportes tedricos de los marcos normativos, de las
perspectivas de ciertos autores vy, de la voz siempre actual de Mafalda y sus amigos/as; y
confluyen en la invitacion a que las instituciones educativas del Nivel Inicial sean “telares de
esperanzas”, en las cuales podamos tejer con hilos de verdad y justicia; de emancipacion; de
pluralidad e inclusién; de democracia y cuidado; de decisiones politicas que los y las
educadoras de este Nivel de Educacion Inicial, inscribamos en las gestiones directivas.
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ACTIVIDADES

“Depende de quién son los ojos... generando miradas con sentido”

FESTONY TARM CONTENMTS £S5 ks SUERTE CIE / CTODAS LAS T
COM MM MAESTRA L. TE Héwids TOCADC Ukl | ==E.M.--M.=‘-’:- S TOTS " LE WIEDA
S LiNA AYJJER .&OH- AMAESTRA, AS), PORGKE |.05 MESES DE s T
AT CHEA S IMEAT DA, A LS A AESTR A, DSI0) N LA RaD A i h
FOUE S£ vYos ES TIEME CUE ,.,F"‘LA TODOS ) - :
CXTRADRDIMNARLA Y 4 L S [ ...

Presentacion: Con una mirada singular, dada por un posicionamiento claro de
gestidn directiva, detallado en el Perfil del/a Director/a, establecido en la Resolucién
N°1200/22 CGE y, a través de las técnicas de la observacién y del registro (propias

de este nivel educativo), les proponemos:

1. Elaborar un plan de trabajo para realizar un analisis institucional:

Para preparar la tarea se sugiere: Focalizar la mirada... ;ddnde y cdmo
estamos como institucidn?, ;qué esta pasando a nuestro alrededor?. Releer,
reflexionar y poner en didlogo los marcos normativos vigentes, los textos
trabajados y las vinetas tratadas. Retomar las reflexiones, preguntas,

cuestionamientos, invitaciones, que se han desarrollado durante la clase.
Para presentar:

Producir un escrito con el plan de trabajo para realizar el andlisis
institucional. EL mismo debe contener: 3 fundamentos y 3 interrogantes
que les surgen de mirar su institucion, segun los sentidos construidos con
relacién a lo publico.

Formato: procesador de texto word, maximo entre 1500 Y 1800 palabras,

tipografia Arial, tamano 11, interlineado 1,5.

Nota: Subir el archivo de word al espacio de entrega.
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F
NO,éQUE ME IMPORTA?
NO TENGO MI PROPIO
PASTITO INTERIOR
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