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Gestion y Planificacion Institucional

CLASE 4

La funcion directiva y el marco politico pedagogico

¢Como citar esta clase?

Trayecto Especifico del Programa de Formacién Continua. Ciclo de Formacién en
Gobierno y Gestion de la Educacidn. NODO 3: Gestidn Institucional y Pedagdgica
- EJE 2: Gestidn y Planificacion Institucional - Clase 4: La funcidn directiva y el
marco politico pedagdgico. CONSEJO GENERAL DE EDUCACION, 2023
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iBienvenidos y bienvenidas!

Les damos la bienvenida a la Clase 4 del Nodo 3. Este desarrollo tiene como objetivo
abordar cuestiones relacionadas a la funcion directiva y su implicancia en los marcos
politicos pedagdgicos, en favor de garantizar el derecho a la educacion. Estaremos
abordando uno —_ de los documentos que, como equipos directivos y en conjunto
con los demas ° | actores, dinamizan en las escuelas el Proyecto Politico

v/

acciones y coordenadas de lo que se propone la institucidn, pero que también adquiere

Pedagdgico en su doble acepcion como documento que plasma intenciones,

“vida” y se recrea en la cotidianidad escolar.

DESARROLLO

El equipo directivo y su relacion con las practicas pedagdgicas

ELl marco politico pedagdgico que nos rige garantiza ampliamente el derecho a la educacién
de cada estudiante y -por ende- su inclusién. EL mismo marco juridico nos habilita y nos

obliga a hacerlo, tal como se presentd en la clase anterior.

El desafio que nos convoca es transitar responsablemente el camino para que cada
resolucidn, circular, normativa, se haga carne en nuestras escuelas. a fin de garantizar las
trayectorias escolares en aquellos nifios y ninas que habitan nuestras aulas. Normativa que
hace que esta tarea no recaiga en el simple voluntarismo, todo lo contrario, en tanto

agentes del Estado nos pone en condicidn de obligacion.

- Los invitamos a visualizar el documental del Canal Encuentro

\ “Publi ita: Lo publico” e identificar modos en que las

°/ practicas pedagdgicas construyen diferentes y particulares
sujetos educativos.

Uno de los desafios que hoy nos enfrentamos quienes estamos en las aulas se sustenta en
generar propuestas educativas que les permitan a quienes transitan por nuestras aulas,
tener experiencias que restituyan sus derechos, superando viejos dispositivos
homogeneizantes. Esto implica el disefio y puesta en marcha de instancias que, desde
nuevos soportes organizativos, curriculares, didacticos y pedagdgicos, permitan acceder a

nuevos transitos por los saberes cientificos, sociales, culturales y politicos.

Recientemente, la totalidad de nuestras escuelas primarias se encuentran en la ampliacién

de la jornada escolar, bajo una gestion educativa politico pedagdgica que amplia en 5hs los


https://www.google.com/search?q=P%C3%BAblica+y+gratuita.+Lo+p%C3%BAblico&oq=P%C3%BAblica+y+gratuita.+Lo+p%C3%BAblico&aqs=chrome..69i57.735j0j1&sourceid=chrome&ie=UTF-8#fpstate=ive&vld=cid:902e755f,vid:jY3o2N4gFuw
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tiempos de ensefianza (Resolucion N°3100/22 CGE). La Nueva Escuela Primaria, no solo
genera esta oportunidad para revisar las propuestas que se generan en cada institucion,
sino también los modos en que se gestionan los mismos dentro de esta nueva grilla horaria,
poniendo el foco en la alfabetizacidn inicial (Resoluciéon N°380/22 CGE) y en la resolucién

de problemas, como centralidad en los 6 afios de escolaridad primaria (Resolucion
N°475/11 CGE).

Ampliar el horario escolar es contar con mas tiempo para ensefar, para aprender, con mas
tiempo para compartir, para construir saberes colectivamente, para investigar, indagar,
profundizar. Tener mas tiempo es una oportunidad para, a partir de sistematizar aquellas
experiencias positivas, generar otras nuevas que eviten la fragmentacion de saberes, de

areas, de aprendizajes, de ensefianzas, de tiempos, de modos de “hacer escuela”.

La escuela es el dispositivo disenado por la Modernidad para garantizar determinados
aprendizajes comunes a todos los ninos/as, y es ahi donde la tarea del equipo directivo debe
destacarse generando condiciones que permitan que eso se cumpla. Los contenidos a ser
ensefiados no pueden desvincularse de la relacion pedagdgica, esto es, de aquellas
situaciones de ensefanza donde los saberes se ensefan, se transforman, se construyen en
vinculacion con la vida de los grupos escolares.

La tarea del equipo directivo es favorecer el disefio de situaciones de ensefianza, como
también la construccion de condiciones que permitan la produccion de conocimiento
pedagdgico, asi como la formacion profesional de los docentes en su ambito de trabajo.
Hacia el interior de cada escuela, es menester que todo el colectivo docente se encuentre
implicado en los procesos de produccidn del conocimiento y es el equipo directivo quien
puede y debe impulsar la aparicidn y sostenimiento de estas comunidades que permitan el

desarrollo profesional y el desarrollo de propuestas, en forma cooperativa.

Los alumnos y las alumnas como sujetos de derecho

Partir del Derecho a la Educacidn es entender al otro, al sujeto educativo como sujeto de
derecho. Esto conlleva necesariamente a revisar posiciones pedagdgicas que recuperen el
horizonte de la igualdad habilitando la irrupcion de lo nuevo.

Se requiere mirar de otro modo el punto de partida de los/as estudiantes y la propia mirada,
confiando plenamente en que la educacion es la posibilidad de abrirse a nuevos mundos.

Esto es creer que el acto educativo puede inaugurar nuevas e inesperadas condiciones.
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Debatir acerca de la igualdad de derechos frente a lo publico y lo comun implica reconocer
que son debates en torno al conocimiento que conlleva a dilemas éticos y politicos.
Requiere preguntarnos tanto por las condiciones de produccion, apropiacion y distribucidn
de los bienes culturales que habilitan las experiencias educativas. En cada intervencion
pedagdgica, en cada texto sugerido, en cada marcacion que se hace, se transmite una visiéon
del mundo. Esto genera otro desafio al equipo directivo en tanto deben encabezar vy
conducir un proceso colectivo que permita generar, crear y sostener condiciones
institucionales que permitan que los alumnos y alumnas se apropien de aprendizajes

significativos y que les permitan sostener su escolaridad.

Uno de los mayores desafios a los que se enfrentan las instituciones educativas consiste en
incluir a aquellos estudiantes que se alejan de ciertos parametros establecidos como
necesarios, requiriendo el diseno y desarrollo de otros tipos de estrategias para poder dar
continuidad a su recorrido escolar. Es necesario romper con la idea del conocimiento como
producto o elaboraciéon externa que se debe confrontar o validar, poniendo en valor los

conocimientos sociales que poseen los y las estudiantes.

La puesta en marcha del Proyecto Politico Pedagdgico

Plasmar todas estas ideas, intenciones, acciones en letra escrita, es la intencion final que

tiene la elaboracion del Proyecto Politico Pedagdgico.

Este Proyecto Politico Pedagdgico trasciende el documento escrito. Para que tenga “vida”
requiere de acuerdos colectivos, que reflejen las intencionalidades de esa institucidon
escolar, se traduzcan en el accionar diario, marquen a modo de coordenadas las lineas
desde las cuales se abordaran las situaciones, problemas, conflictos que aparezcan en el
dia a dia, definiendo las acciones y la direccionalidad que formaran parte de la propuesta

escolar.

Esta construccion es una oportunidad para debatir acerca de cémo las mutaciones sociales,
culturales, econdmicas que nos acontecen ponen en tension las construcciones de sentido,
que ofician a modo de legitimacion del acto educativo. Es una oportunidad para detenerse a

pensar cdmo la escuela transita estos cambios.

Se vuelve importante en este transito responsable por la lectura y puesta en accidn de las
resoluciones, circulares y normativas, la confianza con el equipo de conduccion y docentes,
confianza en el pensamiento y en la comunicacion de las ideas. Laurence Cornu (1999) hace
referencia a la confianza en las relaciones pedagdgicas, desde el lugar de director/a; generar

espacios de confianza es indispensable e incluso vital para la puesta en accién de los



NODO 3 -
Gestidn Institucional Educacidn Primaria = EN lilw m; D iscven Semme
y Pedagdgica e

marcos politicos pedagdgicos. Para la autora francesa, la confianza es una hipdtesis sobre la
conducta futura del otro y también consiste en no inquietarse del no-control del otro y del
tiempo. En otras palabras, se trata de una construccion cotidiana que debe hacer el director,
que estd ligada a la educacion democratica y a garantizar el derecho a la educacién de

todos/as.

Apropiarnos del marco politico pedagdgico es habilitar la mirada hacia los nifios y jovenes
en tanto sujetos de derecho y viendo a cada escuela como ambito privilegiado de
construccién de la ciudadania, ampliando derechos. Se trata de garantizar y hacer crecer, a

aquellos gue son menores, crecer, volverse mayores.

Este marco contrasta con el efecto no deseado que significa naturalizar la impotencia del
accionar de la escuela frente a las condiciones contextuales que significan el riesgo
pedagdgico. Derivada de esto es la naturalizacion en la atribucion del fracaso escolar a

aquel nifo o nifa que no aprende en los tiempos y formas instituidos.

Habilitar espacios de reflexidon respecto a cdmo nuestros/as estudiantes aprenden y
transitan las instituciones es parte inherente a nuestra tarea. Cada escuela debe ser lugar
de reflexion en torno a la construccion de criterios compartidos acerca de lo que se
considera aprender y ensefar, revisando enfoques didacticos, pedagdgicos, institucionales.

Proyecto Politico Pedagdgico: algunos aportes para cargarlo de sentidos

Para este desarrollo hemos seleccionado textos del Programa de Formacion Continua,
cuyos cursos se llevaron a cabo en 2021 - 2022 con equipos docentes de escuelas de los

niveles obligatorios y modalidades: Material extraido del Trabajo Final - Parte 2 “Trazando

caminos para la construcciéon del Proyecto Politico Pedagdgico” Programa de Formacién
Continua CGE

La palabra proyecto etimoldgicamente, significa lanzar, dirigir hacia adelante, idear; se
relaciona, en consecuencia, con la idea de anticipar el desarrollo de acciones futuras. En las
ciencias sociales, no existen acuerdos generalizados sobre su significacién pudiéndose
senalar, por un lado, la manifestacidn de una intencidn; y por el otro, involucra la nocién de
prevision vinculada a bosquejo, diagrama, acciones a seguir. Es decir que nos encontramos
con diferentes conceptualizaciones de diversos autores; en este caso, les presentamos una
seleccidn que retomamos a lo largo del texto para poder deconstruir y construir el sentido

de la categoria “proyecto”.

A continuacidn, transcribimos las conceptualizaciones que seleccionamos:


https://aprender.entrerios.edu.ar/wp-content/uploads/2023/02/Trabajo-Final-Integrador.Parte-2.Trazando-caminos-para-la-construccion-del.pdf
https://aprender.entrerios.edu.ar/wp-content/uploads/2023/02/Trabajo-Final-Integrador.Parte-2.Trazando-caminos-para-la-construccion-del.pdf
https://aprender.entrerios.edu.ar/wp-content/uploads/2023/02/Trabajo-Final-Integrador.Parte-2.Trazando-caminos-para-la-construccion-del.pdf
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Proyectar implica “prever” pero no predecir,
decidir pero no prescribir, anticipar la accién pero
no controlarla. En otras palabras, proyectar
supone idear una imagen a futuro y acordar con
otros la institucién gue se desea construir. El
proyecto por tanto orienta y guia la accién pero
ya no como algo escindido de la prictica sino
como un proceso que involucra decisién y accién
de modo simultaneo, paralelo y mutuamente
determinado

{Rossi y Grinberg, 2005)

Proyectar es en si una praxis que contiene

C'(O la intencién de transformar una realidad,
E que toma en consideracidn las
condiciones reales y da sentido y

orientacion a la accion

(Castoriadis en Garay, 1990).
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¢Qué significa que el proyecto es “politico”?

En esta instancia es pertinente recuperar los aportes de autores/as que presentamos con
anterioridad, quienes nos aproximan a pensar el proyecto institucional como un proyecto
politico, que es tal porque supone toma de decisiones en relacion a la vida escolar, a la
ciudadania institucional, a una de las primeras experiencias de lo publico en la vida de
los/las estudiantes, a experiencias en el orden de lo democratico, que conforman el bien

comun y los aprendizajes en tal sentido.

Los proyectos institucionales tienen este sentido politico pedagdgico debido a su
posicionamiento institucional para la toma de decisiones frente a las problematicas que las

atraviesan, las constituyen y desafian.

El proyecto politico pedagdgico es una practica social, intersubjetiva y situada que conlleva
un proceso deliberativo, por lo tanto, participativo. Todo ello hace de esta practica un
accionar responsable, comprensivo y comunicativo. Lo central es la preocupacion por el
cambio y la transformacion partiendo de las situaciones y los problemas iniciales. (Mena, et
al, 2010).

Es decir, el proyecto politico, en particular el pedagdgico, parte de tener presente las
condiciones reales en las que la institucion esta inmersa, para dar sentido y orientacion a la
accidon de proyectar, que es en si una praxis que contiene la intencidn de transformar una
realidad. (Castoriadis en Garay, 1990).

Por lo antes dicho, es importante resaltar que el proyecto pedagdgico apunta a cambiar y
transformar la realidad de sus estudiantes; es entonces una herramienta politica. La
actividad de proyectar se inscribe siempre en una intencionalidad politica porque contiene
debates que son epistemoldgicos, tedricos, ideoldgicos, que dan origen a acuerdos que se
constituyen en herramienta y que poseen los sujetos para propiciar procesos de
transformacion institucional planificada (Rossi y Grinberg, 2005).

Ahora bien, es posible afirmar entonces, recuperando a Frigerio y Poggi (1999), que los
proyectos dan cuenta y se sostienen en una posicidn ética. La ética se vincula o conlleva
distintas concepciones de eficacia, fundamentalmente aquella seguin la cual los proyectos

no pueden reducirse a una cuestion técnica.

Los proyectos son politicos porque presentan y representan a la institucion en su
posicionamiento ante y sobre categorias como ensefianza, funcidn y principios,
proyectos que implican la toma de decision politica que se plasmara en el acto
educativo y en la vida cotidiana, que construyen sentido, conceptualizacién y
definicidn frente a: modalidades de ensefianza, teorias de la ensefianza y del
aprendizaje que subyacen a las practicas docentes, valor y significado otorgado a los
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saberes, y criterios de evaluacidn de los procesos y de los resultados.
Todo esto, tomando posicidon en - con - frente al contexto.

Por eso, el Proyecto Politico Pedagdgico va mas alla de ensefiar, aprender y evaluar.

¢{Qué entendemos por “pedagogico”?

Abordar la categoria “pedagdgico” implica abordar el objeto de estudio de la pedagogia: la
educacién. Se entiende a la educacidn como construccidn histérica, social, politica,
filosdfica, econdmica y discursiva que al ser “producto” de contextos, momentos y proyectos
privados, estatales y sociales, tiene el caracter de una practica situada. Esto nos provoca
pensarla como un proceso complejo de mutua afectacion entre sujetos en el cual se
reproducen y producen elementos culturales.

La educacién es parte constitutiva del proceso de transmisidn de la cultura. Transmisién
productora del lazo social, pasaje “entre generaciones” que permite la continuidad y el
cambio. Los “nuevos” a quienes inscribimos en nuestra cultura vienen precisamente a
transformarla.

La educacién, pensada como transmision, cobra sentido en un espacio social con
condiciones histdricas, culturales, politicas, econdmicas e ideoldgicas especificas.
Condiciones que como educadores/as debemos conocer e interpelar, reflexionando acerca
de las formas de la transmision propuestas por distintos proyectos politico-pedagdgicos y
sus efectos.

Desde estos analisis, la reflexion permite abrir la trama acerca de la educacion como
practica social y politica. Pensar la educacion de este modo implica sabernos parte, sujetos
activos desde la accidn en la construccion de reflexiones, pensamientos, argumentaciones y

experiencias de ensefianzas y aprendizajes.

Zemelman (2007) afirma que “quien construye conocimiento también se autoconstruye
como Sujeto, no se pueden disociar ambos procesos, debo pensar una realidad que me
construya como Sujeto”; nos plantea la idea de potenciacién en tanto nuestro discurso
epistemoldgico y pedagdgico posibilite la potenciacion del sujeto que le permita enfrentar
las incertidumbres y a la vez problematizar la sociedad.

Expresan los lineamientos curriculares para CEF y PE (2019):

En esta tarea tan singular y compleja los equipos directivos deben considerar a los
CEF y PE como dambitos formativos de trabajo colectivo, donde se deben poner en
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tensidn el conocimiento pedagdgico, la problematica institucional, los proyectos y

desafios de cada comunidad, “para garantizar los aprendizajes, la inclusidon con
calidad y en definitiva el derecho inalienable de aprender”*(pdg.18)

Para la elaboracion de los Proyectos Politicos Pedagdgicos de los CEF y PE se requiere
que los equipos directivos y equipos docentes conozcan las concepciones e intenciones
educativas de la institucidn, identifiquen las problematicas/desafios/caracteristicas
institucionales, delimiten sus alcances y realicen un analisis reflexivo de los cambios que

se estiman pueden concretarse.

Actividad 1

Tomando como punto de partida lo desarrollado en la presente clase, acerca de que “el
proyecto politico pedagdgico es una practica social, intersubjetiva y situada que conlleva
un proceso deliberativo, por lo tanto, participativo” les proponemos realizar las

siguientes consignas:

1.1. Complete cada dimension institucional (concepto desarrollado en la clase 3) que
aparecen en la con una situacion o problema relevante sobre los que
construiria acuerdos hacia el interior del equipo y/o con otras instituciones.

1.2. Proponga interrogantes/disparadores para debatir y formular acuerdos. En el
mismo debera tener en cuenta que el directivo debe generar condiciones que
permitan un trabajo centrado en la propia practica pensada en clave organizacional,
con un tipo de analisis que ponga en juego estrategias de asesoramiento, resolucion

de problemas, decisiones en torno a lo politico, a lo curricular, y a lo social.

1.3. Mencionar algunas decisiones sobre acuerdos que incluiria en el PPP. La

propuesta debe contemplar:

e La importancia de las escuelas en tanto instituciones educativas, como
motor para la inclusion.
e Los aportes de los distintos actores institucionales contribuyendo a la

toma de decisiones.

! Consejo Federal de Educacién. Anexo Resolucién N°316/17 Programa Nacional de Formacién Permanente
Nuestra Escuela. Plan de accién 2017-2021


https://docs.google.com/document/d/1xqCzDFYgtvpstloUHA4x3lBqQHVGNtNmbsENSv30C4A/edit?usp=sharing
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Actividad 2

Tomando posicién en - con - frente al contexto de la escuela cuyo cargo concursa v,
teniendo en cuenta lo desarrollado en esta clase acerca de que los Proyectos Politicos
Pedagdgicos, les proponemos que:

En su funcion de director/a elabore un texto (puede ser a modo fundamentacion) que
formaria parte del PPP donde se refleje su posicionamiento ante y sobre dos categorias
de las trabajadas en esta formacidn. Es importante considerar que dicho posicionamiento
implica la toma de decisidn politica que impregnara el acto educativo y la vida cotidiana
de la escuela que va a gestionar.

Pautas de formato a tener en cuenta:

El texto podra tener entre 500 y 600 palabras como maximo, utilizando tipografia Arial,
tamano 11, con interlineado de 1.5

Subir el archivo de word al espacio de entrega.
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