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Los desafios de gestionar la escuela en la cultura digital
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o ¢DE QUE SE TRATA LA CLASE?

(<4

tedrico-conceptuales vinculados a la Educacion Digital.

En este documento encontrardan una aproximacién a los primeros abordajes

Los mismos pretenden ser un punto de partida para conocer, reflexionar y pensar de qué
manera los medios y tecnologias digitales, caracteristicos de la sociedad y la cultura
contemporanea, alcanzan y redefinen la dinamica y las practicas de nuestras instituciones
educativas.

Para ello, vamos a indagar en torno a tres grandes temas:

1. Cultura digital y organizacidén institucional.
2. Politicas publicas de inclusion digital educativa.
3. Equipos directivos como gestores del cambio institucional.

El recorrido sugerido en este texto, es una guia para orientar las lecturas del material
bibliografico y disponer otros recursos para problematizar, ampliar y enriquecer miradas y
perspectivas en torno a este eje tematico.

Al finalizar esta primera clase, seria importante que puedan:

- Comprender las caracteristicas de la cultura digital y su vinculaciéon con las
dindmicas de las instituciones educativas.

- ldentificar las politicas de inclusion digital educativa llevadas a cabo en la regidn, en
el pais y en la provincia de Entre Rios.

- Reconocer la importancia de los equipos directivos en la integracion y gestion de

las tecnologias digitales.
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La sociedad contemporanea se distingue por el desarrollo de una revolucién tecnoldgica
basada en la digitalizacion, el uso extendido de dispositivos y el acceso a Internet. Estas
transformaciones vertiginosas en los modos de habitar el mundo conforman una nueva
cultura digital que nos enfrenta a escenarios atravesados por la incertidumbre y la

complejidad.

Siguiendo a Carina Lion (2020) estas incertidumbres contemplan dimensiones de lo social,
lo politico, lo econdmico, lo epistemoldgico, lo cultural y lo educativo y “(...) nos vinculan con
la provisionalidad del conocimiento y la interpelacion de cualquier tipo de determinismo:

incluso el tecnoldgico.” (Lion, 2020; p.19)

La suspension de la presencialidad escolar durante la pandemia provocd transformaciones
que no solo pusieron en evidencia la necesidad de recrear las formas de “hacer escuela”,
sino que también implicaron pensar las formas y contextos en los que ninas, nifios y
jovenes aprenden en el marco de esta cultura digital.

Michel Serres en su libro Pulgarcita (2012), describe a los jévenes de este siglo:

Estos nifos viven, pues, en lo virtual. Las ciencias cognitivas muestran que el uso

991 de la Red, la lectura o la escritura de mensajes con los pulgares, la consulta de

~/ Wikipedia o Facebook no estimulan las mismas neuronas ni las mismas zonas

corticales que el uso del libro, de la tiza o del cuaderno. Pueden manipular varias

informaciones a la vez. No conocen ni integran, ni sintetizan como nosotros, sus

ascendientes. Ya no tienen la misma cabeza. Por el teléfono celular, acceden a

cualquier persona; por GPS, a cualquier lugar; por la Red, a cualquier saber:

ocupan un espacio topoldgico de vecindades, mientras que nosotros viviamos en

un espacio meétrico, referido por distancias. Ya no habitan el mismo espacio.
(Serres,2012 ;21)

Para profundizar sobre la cultura digital y los cambios que

\ conlleva en las formas de aprender de ninos, nihas y
| adolescentes, les sugerimos la lectura del articulo Cultura
digital. Lo aprendi en un tutorial; de Carlos Scolari, Doctor en
comunicacion y especialista en el estudio de los medios

digitales de comunicacion.



http://revistaanfibia.com/ensayo/lo-aprendi-en-un-tutorial/
http://revistaanfibia.com/ensayo/lo-aprendi-en-un-tutorial/
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En este contexto, las instituciones educativas tienen el gran desafio de revisar las
estructuras organizacionales en todas las dimensiones que atraviesa la gobernabilidad de

las mismas: pedagdgica, curricular, comunicacional y administrativa.

La integracion de las TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion) en el sistema
educativo no es un fendmeno nuevo ya que a lo largo de su historia se han utilizado
dispositivos y recursos tecnoldgicos para el uso pedagdgico y la administracidon y gestion
escolar. Sin embargo, el impacto que las TIC tienen hoy en estos procesos masivos de
socializacién de las nuevas generaciones ha promovido el desarrollo de politicas de
inclusidn digital tendientes a garantizar el derecho a una educacién de calidad para nifias,

ninos y jovenes en todo el mundo.

“Asi, la inclusidn de las TIC persigue un doble propdsito. Por un lado, garantizar

99 la calidad de los aprendizajes en vistas al contexto presente (y lo que se entrevé

~ del futuro). Por el otro, reafirmar el rol inclusivo de la escuela, acercando a todos

los alumnos oportunidades de aprender e insertarse de manera significativa en el
escenario actual.” (OEl, 2015;3)

2. POLITICAS DE INCLUSION DIGITAL EDUCATIVA

En este apartado recuperaremos y abordaremos las politicas publicas de inclusidn digital

desarrolladas en nuestra region, pais y provincia.

Como plantea Ariana Vacchieri (2013): “Las TIC son un objeto nuevo en el campo de las
politicas publicas y, ademas, se caracterizan por un proceso de cambio que convierte muy
répidamente en obsoleto los dispositivos con los cuales se opera” (2013, p. 6). En este
sentido, consideramos que introducir la dimensidn histérica es importante para
contextualizar y comprender los sentidos y el impacto que han tenido y tienen estas
macropoliticas educativas (Frigerio, 2000) las cuales a su vez se anclan en las dinamicas
internas de cada institucion escolar (micropoliticas); en tanto reconstruyen, en singular, el

sentido de esas macropoliticas.

A nivel mundial, la integracion de las TIC fue transitando por diferentes modelos (Lugo,
2019): desde la dotacion de laboratorios informaticos en las escuelas y las primeras
capacitaciones para docentes, hasta la adopcidn del modelo 1 a 1, que se inicié con la
presentacion del proyecto “One Laptop Per Child” (OLPC) de Nicholas Negroponte, en el
aflo 2006".

" Negroponte se propuso desarrollar una computadora de muy bajo costo a US$ 100 cada una.
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Plan Ceibal en la Republica Oriental del Uruguay vy, posteriormente, del Programa
Conectar Igualdad, en nuestro pais. Estas politicas publicas de inclusion digital surgieron
con el propdsito de democratizar el acceso a la tecnologia y a la informacion acompanando
estos procesos con instancias de formacion orientadas a promover una apropiacion critica y
pedagdgica de dichas tecnologias; tomandolas, en este sentido, como una oportunidad para
contribuir con el avance en objetivos sociales y educativos. (Vachieri, 2013)

Sin embargo, “si bien la regién ha conseguido avances significativos en materia de
alfabetizacion y cobertura de sus sistemas educativos, aun contindan pendientes
importantes desafios en materia de calidad y equidad.” (Lugo, 2019, pag.12).

Para ampliar este punto, les proponemos ver fragmentos
destacados de la conferencia Politicas e iniciativas digitales
en América Latina: Una mirada desde la politica y la
mvest:gacron, en la que especialistas en el tema
° reflexionan sobre el disefio e implementacion de
/ politicas digitales en la region.

Ana Rivoir, Investigadoray | lgnacio Jara. Gerente e Reynel Fernando Bedoya
Docente del Departamento | investigador del Centro de Rodriguez, Director

de Sociologia de la Facultad | Estudios de Politicas y Ejecutivo de Computadores
de Ciencias Sociales de la Practicas en Educacién de la | para Educar (Colombia)
Universidad de la Facultad de Educacién de la

Republica. Pontificia Universidad

Catdlica de Chile.

2.1. Antecedentes normativos y politicas nacionales y provinciales de inclusién
digital

En Argentina, la inclusién de TIC al ambito de la educacion estuvo inicialmente centrada en
un conjunto de experiencias implementadas de manera aislada y asistematica.


https://www.ceibal.edu.uy/es
https://drive.google.com/file/d/1-a0brrSc-6f-9nU2iYbuSAVwR6kUU2L8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-a0brrSc-6f-9nU2iYbuSAVwR6kUU2L8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-a0brrSc-6f-9nU2iYbuSAVwR6kUU2L8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-a0brrSc-6f-9nU2iYbuSAVwR6kUU2L8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-a0brrSc-6f-9nU2iYbuSAVwR6kUU2L8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-a0brrSc-6f-9nU2iYbuSAVwR6kUU2L8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eAzoR_5t9v9N9cXKiCe7VC0-4FPA9CcX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eAzoR_5t9v9N9cXKiCe7VC0-4FPA9CcX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eAzoR_5t9v9N9cXKiCe7VC0-4FPA9CcX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eAzoR_5t9v9N9cXKiCe7VC0-4FPA9CcX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eAzoR_5t9v9N9cXKiCe7VC0-4FPA9CcX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eAzoR_5t9v9N9cXKiCe7VC0-4FPA9CcX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eAzoR_5t9v9N9cXKiCe7VC0-4FPA9CcX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zqiMWbJjf4MKxaSxwKNZXB_pyK9E-kxT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zqiMWbJjf4MKxaSxwKNZXB_pyK9E-kxT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zqiMWbJjf4MKxaSxwKNZXB_pyK9E-kxT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zqiMWbJjf4MKxaSxwKNZXB_pyK9E-kxT/view?usp=sharing
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¢;Desde cuando y por qué podemos hablar del desarrollo e implementacion de politicas

publicas de inclusidn digital educativa?

A partir de la promulgacién de la Ley de Educacién Nacional N° 26.206, del afio 2006, se

impulsd un nuevo proyecto de educacion que, ademas de reconocerla como un derecho

personal y social (Art. 11°), definid la integraciéon de las TIC como una dimensién que

necesariamente debia ser pensada en el marco de los procesos educativos y culturales. Se

abrid asi, un periodo en el que las politicas educativas de inclusién digital cobran gran

relevancia.

Al respecto, Vacchieri (2013) afirma:

)
~

“Creemos que se puede hablar de una politica de integracion de TIC en el
ambito educativo cuando diversos programas publicos y/o privados, en
cualquier escala de implementacion, y distintos elementos que convergen en
la introduccidn de tecnologias de la informacidn, que funcionan muchas veces
de manera dispersa o fragmentada (infraestructura, equipamiento,
conectividad, produccion de recursos educativos, produccion de software,
capacitacion docente, etc.) quedan redefinidos en funcion de una politica de
Estado que orienta y establece la agenda del conjunto de las instituciones.
(...) También postulamos que las condiciones de posibilidad para que exista
una politica de integracion de TIC para la educacion tienen lugar cuando se
produce la conjuncidn de las agendas educativa y digital de un Estado.”
(Vacchieri, A., 2013, p.10)

y
(@ En la siguiente infografia_interactiva, compartimos una
N sistematizacion de algunas de las principales politicas de

inclusidn digital educativa llevadas adelante en Argentina.

(A quienes estuvieron dirigidas? ;Cuales fueron sus objetivos? ;Qué

acciones se disenaron e implementaron para alcanzarlos?

s Fermediinen

DE LA EDUCACION


https://view.genial.ly/627e22481c76ef0011acba51/interactive-content-antecedentes-normativos-de-las-politicas-de-inclusion-digital
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En esta misma linea, desde el marco normativo educativo provincial encontramos que la

Ley de Educacion Provincial N° 9.890 también plantea el desarrollo de politicas de

innovacion pedagdgica a través de la incorporacion de tecnologias de informacion vy
comunicacion tanto en el aula como en la planificacidn, gestion y monitoreo del sistema
educativo. (Capitulo Il, Articulo 13, Inciso O)

Por su parte, actualmente el Plan Educativo Provincial 2019-2023. 100 Propuestas para

la_Educacion Entrerriana, también otorga especial relevancia al fortalecimiento de los

procesos de ensefianza y de aprendizaje mediante la consolidacién del uso de las
Tecnologias de la Informacidon y la Comunicacion (TIC) en el sistema educativo
“favoreciendo asi el acceso a una ciudadania plena, que implica la apropiacidn critica de las
tecnologias a través de estrategias integrales que garanticen la disminucion de la brecha
digital y el desarrollo de las habilidades necesarias para el siglo XXI” (CGE, Plan Educativo
Provincial. 2019; p.4).

2.2. La pandemia y las tecnologias digitales

Este breve recorrido, nos aporta algunos lineamientos para contextualizar y comprender
cual fue el punto de partida desde el cual se dié respuesta a la suspension de la
presencialidad en las instituciones educativas impuesta por la pandemia.

Frente al complejo escenario que planted la situacion sanitaria provocada por el COVID-19,
se implementaron diversas estrategias destinadas a garantizar la continuidad pedagdgica
de estudiantes en todos los niveles y modalidades del sistema educativo y, en gran parte de

ellas, los medios y tecnologias digitales desempenaron un lugar nodal.

En lineas generales, estas iniciativas y medidas denominadas de “ensefianza remota de
emergencia” (ERE) se organizaron con el objetivo de actualizar, adecuar o fortalecer alguno
de los componentes claves de las politicas de inclusidn digital educativa, entre los cuales se

senalan medidas vinculadas a:


https://view.genial.ly/627e22481c76ef0011acba51/interactive-content-antecedentes-normativos-de-las-politicas-de-inclusion-digital
http://cge.entrerios.gov.ar/descarga/61295/
http://cge.entrerios.gov.ar/wp-content/uploads/2020/01/100-propuestas-para-la-Educaci%C3%B3n-Entrerriana.pdf
http://cge.entrerios.gov.ar/wp-content/uploads/2020/01/100-propuestas-para-la-Educaci%C3%B3n-Entrerriana.pdf
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1. Infraestructura y conectividad
2. Recursos educativos digitales y plataformas
3. Acompafiamiento y formacion docente

Cr Los documentos que compartimos a continuacion
presentan un completo relevamiento y sistematizacion de
las diversas iniciativas y medidas que se implementaron a
nivel regional, nacional y jurisdiccional durante la suspensién de la
presencialidad escolar, entre 2020 y 2021.
—  Politicas _educativas digitales en América Latina frente a la
pandemia de COVID - 19. (IPPE - UNESCO - UNICEF, 2021)
— Educar en tiempos de pandemia. Un nuevo impulso para la
transformacion _digital del sistema educativo argentino. (CIPPEC,
2021)
— Continuidad Pedagdgica en el contexto de ASPO y DISPO en
Entre Rios (CGE, 2020)

Haciendo clic en la imagen Pandemia y TIC. Iniciativas y estrategias nacionales y
provinciales, pueden acceder a un cuadro que, a modo de sintesis, expone las principales
acciones impulsadas a nivel nacional y las implementadas en nuestra provincia.

INFRAESTRUCTURA
¥ CONECTIVIDAD

PANDEMIA
Y TIC v

PLATAFORMAS

WL

ANA

ACOMPANAMIENTO
Y FORMACION
DOCENTE

-

o' ‘o
of Pe
.~ - ‘.

'y

3. EQUIPOS DIRECTIVOS COMO GESTORES DEL CAMBIO INSTITUCIONAL

Podemos advertir que durante el periodo de pandemia, el proceso de incorporacién de

tecnologias digitales al sistema educativo se acelerd y alcanzd un gran impulso. (Cardini, A.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000378636
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000378636
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2021/05/Cardini-et-al.-mayo-de-2021-Educar-en-tiempos-de-pandemia-III-1.pdf
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2021/05/Cardini-et-al.-mayo-de-2021-Educar-en-tiempos-de-pandemia-III-1.pdf
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2021/05/Cardini-et-al.-mayo-de-2021-Educar-en-tiempos-de-pandemia-III-1.pdf
https://drive.google.com/file/d/16x1gKGnKSEw3DRYLrehUQwdU_oC1I8gP/view
https://drive.google.com/file/d/16x1gKGnKSEw3DRYLrehUQwdU_oC1I8gP/view
https://drive.google.com/file/d/1ZHH_6xSREel96c48JnFLNsjYS7pirzn5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZHH_6xSREel96c48JnFLNsjYS7pirzn5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZHH_6xSREel96c48JnFLNsjYS7pirzn5/view?usp=sharing
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y otros; 2021). ;Qué rol tuvieron los equipos de conduccion en la gestion situada de

ll

estas estrategias?

O\
99

>/ “En el contexto de pandemia, se puso en evidencia -por si quedaba alguna duda-
el rol clave que cumplen los equipos directivos en la cotidianeidad escolar y, mas
aun, en situaciones de emergencia. Frente a la necesidad de trasladar la escuela a
los hogares, una de las estrategias que mds utilizaron fue incorporar las TIC tanto
en las préacticas de ensefianza como para redefinir las acciones y propuestas de
funcionamiento y organizacion de las distintas dimensiones que integran el campo
institucional, tales como las cuestiones administrativas, la organizacién de las
tareas o las formas de comunicacién.” (Educ.ar, 2021, p.188)

Sin dudas, hubo contextos y situaciones en los que fue necesario recurrir a otras estrategias
y mediaciones, tanto para organizar las instituciones como para asegurar la continuidad
pedagdgica de estudiantes. Pero, a la vez, no se puede desconocer el impulso que tuvieron
las TIC como alternativa para generar novedosas experiencias de ensefianza y aprendizaje

cercanas a la cultura digital.

No obstante, expertos y especialistas en educacidon estan observando que con el regreso a
la presencialidad se encuentra cierta tendencia a volver a la escuela tal como la
conociamos. (IPPE, 2022)

@\*
é’i}/"‘ Al respecto, retomamos la inquietud planteada por Alicia
Entel (Entel, 2021), quién nos invita a reflexionar: (..) nos
encontramos ante un momento especial que, para algunos, pasara sin
mas, pero para otros sera vivido como un real cambio de época. Nifias
y ninos lo atraviesan. Cuando la pandemia sea solo un recuerdo,

¢volvera todo a transcurrir como antes? (Entel, A., 2021; p.17)

Es un desafio entonces comprender que, en el marco de esta sociedad contemporanea, las
tecnologias digitales constituyen un medio mas para garantizar el derecho a la educacion; y
las experiencias de emergencia ya implementadas pueden ser el puntapié para seguir
potenciando su inclusion genuina a las instituciones educativas (Maggio, 2016), para

continuar promoviendo su uso pedagdgico.
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Pero ;Cédmo gestionar la incorporacion de las TIC a la multiplicidad de escenarios y
contextos educativos en los que tienen lugar los procesos de ensefanza y aprendizaje?
(Cémo lograr que se incorporen como mediaciones para fortalecer las instituciones,
favorecer la construccion de conocimientos, el acceso critico a la informacion, el aprendizaje

efectivo y de calidad?

En principio, siguiendo a Gvirtz, Zacarias y Abregu (2011), se puede pensar que el equipo

directivo interviene, toma decisiones y genera transformaciones sobre tres dimensiones:

TECNICO-

ADMINISTRATIVA

Incluye las tareas
administrativas,
burocraticas y
organizativas.

Por ejemplo, atender a
proveedores, completar
formularios con informacion
y organizar el uso de los
lugares comunes.

sSocio
COMUNITARIA

Implica crear y mantener
vinculos hacia adentro y
hacia afuera de la escuela.
Hacia afuera, el equipo
directivo busca conocer el
medio social donde la
escuela estd inmersa,
vincularse positivamente
con las familias y articular
con las instituciones que
trabajan en temas de
infancia y juventud, para
crear redes que articulen
politicas sociales
relacionadas.

Es en el marco de estas dimensiones que:

D)

DIMENSIONES

PEDAGOGICO-
DIDACTICA

Es la razdn de ser del
equipo directivo. Implica
saber y coordinar qué y
como se ensena.

El equipo directivo debe
liderar el proceso curricular
de la organizacién. Toda
accion del equipo directivo
debe tener como objetivo
mejorar las practicas
educativas de la escuela.

"/ “Los equipos directivos tienen un rol fundamental en la integracion de las TIC.

Son quienes, diagnosticando la situacion en que se encuentra la escuela,

estableciendo metas y objetivos consensuados, acompanando a los docentes,

monitoreando y evaluando resultados, posibilitan las mejoras y su sustento en el

o de Farmacinan
GOBIERNO Y GESTION
DE LA EDUCACION
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los docentes. La gestion deja ensefanzas implicitas. Por eso, son quienes pueden
iniciar el cambio al integrar las TIC dentro de su rol, demostrando, desde la propia
experiencia, que es posible hacerlo.

Para lograr cambios de perspectiva en los equipos de trabajo, es necesario vivirlos.
El equipo directivo debe ser el primer promotor y usuario activo de las TIC,

incorporandolas a la gestion”. (Gvirtz, Zacarias y Abregu, 2011)

En este contexto, para que el equipo de conduccidn integre las TIC a la gestidn, coordine y
promueva proyectos educativos con inclusion digital se requiere de ciertas habilidades
(Campopiano, 2015), que se pueden sintetizar en: .

=> Aprender a priorizar y focalizar

=> Construir equipo y delegar

-> Programar acciones de manera completa y detallada
9

Contar con informacion a lo largo de todo el proceso

AN

\\ Recomendamos la lectura del documento Las TIC en la
gestion (OEl, 2015) elaborado por el Proyecto Directores

que Hacen Escuela de la Organizacion de Estados Iberoamericanos. El

mismo presenta algunos lineamientos y actividades que se relacionan

con las dimensiones presentadas anteriormente y que pueden

llevarse a cabo para comenzar a desarrollar habilidades digitales y

autonomia frente a las tecnologias.

Dado que la integracidn de TIC en cada una de las dimensiones es un proceso a gestionar,
es importante partir de un diagnéstico inicial.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

(UNESCO) disefid una Matriz de planeamiento TIC que permite a los equipos de

conduccion detectar fortalezas y aspectos a mejorar sobre las dimensiones gerenciales vy
organizativas, por un lado; y pedagdgicas, por el otro. Con un relevamiento de este tipo,
una institucion estard en condiciones de planificar, administrar y gestionar proyectos

innovadores con integracion de las tecnologias.

La matriz se presenta en forma de tabla de doble entrada e identifica un amplio rango de
aspectos a considerar en el desarrollo de un plan escolar de TIC. Dichos aspectos se

agrupan en cinco dimensiones:

l.  Gestidn y planificacion
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ll

II. LasTICy el desarrollo curricular

lll.  Desarrollo profesional de docentes

IV.  Cultura digital en la institucidn escolar
V.  Recursos e infraestructura de TIC

VI.  Institucion escolar y comunidad

Dentro de estas dimensiones, que también se denominan “puertas de entrada”, se han
identificado distintos aspectos o categorias que pueden ser pertinentes para observar y
trabajar en las instituciones. Cada una de estas categorias se encuentra “graduada” de

acuerdo con tres etapas de integracidn de las TIC: inicial, intermedia y avanzada.

Para finalizar este primer recorrido por del Nodo 1 | Educacién Digital, les proponemos

conocer y analizar la Matriz de planeamiento TIC. La misma es una valiosa herramienta

para pensar y planificar la incorporacion de medios y tecnologias digitales a nuestras
instituciones educativas en todas sus dimensiones y; en este sentido, fundamental para
trabajar sobre la integracidon pedagdgica de las mismas. Sobre este Ultimo aspecto nos

detendremos especialmente en la siguiente clase.

:COMO SEGUIMOS?

Luego de explorar los abordajes de este eje tematico les sugerimos:

- Profundizar en cada apartado consultando la bibliografia de lectura obligatoria .

- Completar la_encuesta de autoevaluacion correspondiente a la Clase 1.

- -> Realizar el cuestionario de evaluacion correspondiente a la Clase 1. Para

f’ z que el mismo se habilite deberan tener completada la encuesta de autoevaluacion
anteriormente mencionada.

=> Recuerden que este Nodo se desarrolla en modalidad autoasistida, por lo que no
encontraran Foro de Consultas. Pueden revisar el apartado de preguntas frecuentes
e intercambiar entre colegas que también estén realizando esta formacion. El
didlogo y la reflexidn entre pares nos permite avanzar en la construccion
colaborativa de conocimientos y contribuye a la conformacion de comunidades de

aprendizaje propias de esta cultura digital.

N
®/ BIBLIOGRAFiA DE LECTURA OBLIGATORIA
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DUSSEL, I.Y TRUJILLO REYES, B. (2018): ;Nuevas formas de ensenar v aprender?
Las posibilidades en conflicto de las tecnologias digitales en la escuela. Perfiles

Educativos, 40 (Especial) | (Pag. 142 a 158)

VACCHIERI, A (2013). Las politicas TIC en los sistemas educativos de América
Latina: caso Argentina. Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

(Introduccion | (Pag. 9 a 15)
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