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PRESENTACION

Tal como expresamos en el “Plan Educativo Provincial 2019-2023, 100 propuestas
para la educacidén entrerriana”, la transformacién de la escuela secundaria constituye
un eje fundamental para asegurar la obligatoriedad instituida en las leyes de Edu-
cacién Nacional 26.206 y Provincial 9.890, la inclusién de miles de estudiantes, con
vistas al cumplimiento de su finalidad: “habilitar a los/as adolescentes y jévenes para
el ejercicio pleno de la ciudadania, para el trabajo y para la continuacién de estudios”.
En ese sentido, el Consejo General de Educacién, en el mes de junio del afio 2021
presentd la propuesta “Reconfiguracion de la Escuela Secundaria” AcontecER para
que el colectivo docente y estudiantil realizaran andlisis y aportes, los cuales fueron
considerados en esta oportunidad.

La implementacién de variadas formas de organizacidn institucional y curricular, sin
dudas contribuirdn a la mejora de la calidad educativa, de la retencién y egreso de
miles de estudiantes y de las practicas institucionales, hoy en crisis provocada por
situaciones sociales y agudizadas por la pandemia de Covid-19 que asol6 al sistema
educativo durante los ciclos 2020-2021.

Toda transformacion se lleva a cabo mediante el didlogo y con acuerdos y consen-
sos que nos indican por dénde es el camino que continuamos en este ciclo 2022,
retomando acciones implementadas y necesarias para la actualizacion. Ahora es el
momento de poner en practica el trabajo interdisciplinario, la mirada en el ciclo, en los
espacios, en los tiempos, en la evaluacién formativa, en contenidos significativos que
dan cuenta de problematicas actuales y que son de interés y preocupacién de los y
las estudiantes.

Seguiremos trabajando juntos para alcanzar esos propdsitos, con consenso o acuer-
dos tendientes a sostener una educacién secundaria con calidad e inclusion.

Martin C. Muller
Presidente del CGE
Entre Rios
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Introduccion




Reconocemos e identificamos una serie de cambios e innovaciones que las escuelas secundarias
de la provincia han puesto en marcha en los dltimos afios, y que se han visto acelerados y profun-
dizados por las experiencias institucionales que se desarrollaron durante el afno 2020 y 2021 en
el contexto de pandemia. En este sentido, reflexionar profundamente acerca de la actualidad de la
escuela secundaria, necesariamente conlleva a disefar orientaciones que contribuyan a fortalecerla
como institucidn garante del derecho a la educacién y a profundizar todas las experiencias escolares
que nos guian hacia una mejora en la educacién del nivel.

A mads de quince afos de la obligatoriedad de la educacién secundaria, consideramos necesario
realizar un proceso de andlisis que subraye sus caracteristicas distintivas, sus problematicas, sus
logros y desafios, a través de instancias participativas que pongan en valor aquellas propuestas ins-
titucionales orientadas al sostenimiento de las trayectorias escolares, la innovacién en la ensefianza
y la mejora de los aprendizajes. Esta apuesta implica volver la mirada hacia el quehacer en el aula,
los sentidos en torno de la préactica docente, los vinculos pedagdgicos, y la transformacién en la uti-
lizacién de los tiempos y los espacios disponibles en las instituciones escolares, potenciando todas
aquellas experiencias innovadoras que se desarrollan en las escuelas con el propdsito de continuar
garantizando el derecho a la educacidn.

En este sentido, es prioritario disenar alternativas curriculares e institucionales desde estrategias
didacticas, pedagdgicas y organizativas que reconozcan el compromiso de los y las docentes con el
conocimiento, la transmisién y la construccién de una ciudadania plena, y el desarrollo de aprendiza-
jes significativos; garantizando la adquisicién de saberes prioritarios y temdticas transversales vin-
culadas a la formacién ciudadana, al cuidado de la salud, la preservacién del ambiente, los derechos
humanos, la preparacién para el mundo del trabajo y la educacién sexual integral; contribuyendo
a la formacién personal integral y socioafectiva de las y los estudiantes, asegurando el ingreso, el
reingreso, la permanencia y el egreso en el nivel secundario.

En este contexto, el Programa “AcontecER” se propone avanzar en la transformacién de la escuela
secundaria, de las précticas docentes y de las experiencias de aprendizaje.
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Estado de situacidn
de la Educacion Secundaria




e-e 2.1. Marco normativo Nacional y Provincial

Caracterizar el estado de situacién de la educacién secundaria entrerriana, requiere que podamos
remitirnos brevemente a las leyes y resoluciones a nivel federal y provincial que, a lo largo de las ulti-
mas décadas, han transformado profundamente los marcos politicos y pedagdgicos para el conjunto
del nivel secundario, sus modalidades y orientaciones.

En este sentido la Ley de Educacién Nacional N° 26.206 (LEN), sancionada en el afio 2006 establece
la obligatoriedad del Nivel Secundario y la responsabilidad de los agentes educativos de garantizar
el efectivo cumplimiento del derecho a la educacién; promueve, en su Articulo 11° Inc. b, una “(...)
educacién integral que desarrolle todas las dimensiones de la persona y habilite tanto para el des-
empeno social y laboral, como para el acceso a estudios superiores”.

Las Resoluciones del Consejo Federal de Educacién han establecido los acuerdos marcos necesarios
para los procesos de transformacién de la educacién secundaria, fijdndose como objetivos, entre
otros:

¢ Consolidar la formacidon democrdtica para el ejercicio de una ciudadania participativa y
critica, consciente de sus derechos y obligaciones y comprometida con el bien comun.

® Profundizar los conocimientos considerados socialmente significativos.

e Brindar conocimientos y desarrollar capacidades que posibiliten la insercién al mundo la-
boral y la continuidad de estudios superiores.

e Integrar y articular teorfa y préactica que posibilite la transferencia de lo aprendido a dife-
rentes contextos y situaciones en correspondencia con los diversos sectores de la actividad
socioproductiva.

eDesarrollar una actitud reflexiva vy critica.

En la provincia de Entre Rios con la ley de Educacién Provincial N° 9.890 sancionada en el afio 2008,
se establece en su Articulo 37° que la escuela secundaria contempla formas de organizacidn institu-
cional y curricular, flexibles e innovadoras, centrada en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en
el estimulo y compromiso de los adolescentes, jévenes y adultos con dichos procesos y la respon-
sabilidad institucional.

En ese encuadre, los Disenos Curriculares presentan una nueva estructura y las “Transformaciones
institucionales y pedagdgicas” con distintos formatos pedagdgicos: formaciéon complementaria (iti-
nerarios pedagdgicos y proyectos); catedras compartidas; tutorias disciplinares y una nueva organi-
zacién escolar con los consejos institucionales.

En concordancia, cada institucién escolar elabora su Proyecto Curricular Institucional (PCl), el docen-
te planifica sus proyectos de catedras, itinerarios, recorridos pedagdgicos, talleres, en funcién de sus
realidades, contextos, sujetos de aprendizajes, perfiles profesionales, todo ello con el fin de mejorar
la calidad educativa e incluir a la totalidad de adolescentes, jévenes y adultos.

Desde la Resignificacién de la Escuela Secundaria en el 2008, se desarrollan diferentes propuestas
pedagdgicas y didacticas que se intensificaron durante la emergencia sanitaria (2020-2021), plas-
madas en marcos normativos que acompafaron los procesos de ensenanza y de aprendizaje ante la
complejidad de la pandemia del covid-19. Esto permitid revisar las Iégicas de la ensefianza en sen-
tido amplio, e implicé construir orientaciones sobre los saberes prioritarios, centrales y necesarios
que permitieron otras formas de recorrer los diferentes disefios curriculares que conforman el nivel.
En este contexto, complementariamente, el nivel necesité garantizar el reingreso y la permanencia,
a partir de la promocién acompafada vy, de las instancias de acreditacidn parcial y total, todas ellas
sustentadas en una evaluacién formativa que contempld a través de informes descriptivos los pro-
cesos de aprendizaje, la continuidad hacia el interior del nivel y la articulacién con el nivel primario.
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e-o 2.2. Datos estadisticos relevantes del sistema
educativo entrerriano?

De acuerdo al padrén de establecimientos, la provincia de Entre Rios cuenta con un total de 766
instituciones de nivel secundario. De ellas, un total de 614 corresponden al sector estatal, mien-
tras que al sector privado corresponden 150 instituciones y 2 a gestién social y cooperativa, una
en el departamento Parand y otra en el departamento Concordia. De este modo, el 80% del nivel lo
conforman instituciones de gestién estatal.

Las Secundarias Orientadas suman un total de 484 instituciones, de las cuales 348 son de gestién
estatal, 134 de gestién privada y 2 de gestidn social y cooperativa.

En el siguiente mapa se representa la distribucidén de instituciones tanto de gestién estatal como de
gestién privada:

® Escuelas Secundarias orientadas de gestion Estatal y Privada

DISTRIBUCION POR DEPARTAMENTO DISTRIBUCION POR DEPARTAMENTO
DE ESCUELAS SECUNDARIAS ORIENTADAS. DE ESCUELAS SECUNDARIAS ORIENTADAS.
ESTATAL PRIVADO
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Fuente: Entre Rios. CGE. (2021) Estadisticas educativas- indicadores del sistema educativo de la Provincia
de Entre Rios. Disponible en: http://cge.entrerios.gov.ar/cei/planeamiento/

La matricula de estudiantes que asisten al nivel, asciende a un total de 151.755, de los cuales
103.012 asisten a la Secundaria Orientada, 71.976 a instituciones de gestidn estatal, 30.841 a las
de gestidn privada y 195 sector social/cooperativa. Datos provistos por el Relevamiento Anual 2021,
actualizado al 30 de abril de 2021.

! Fuente de Relevamiento Anual 2021
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® Matricula del Nivel Secundario Orientado por

departamento y tipo de gestién

MATRICULA POR DEPARTAMENTO
DE NIVEL SECUNDARIO ORIENTADO
ESTATAL

FELICIANO
§1.230

Estudiantes
0a5.000
[1715.001 a 10.000
[70.10.001 a 15.000
I 15.001 a 20.000

LAPAZ FEDERAL
f 4.560 f 1.529

VILLAGUAY
§ 3.171

DIAMANTE
2.301

VICTORIA

 2.236
GUALEGUAY

f 3.550

ISLAS DEL IBICUY
723

Fuente: Relevamiento Anual 2021

Los indicadores de abandono y repitencia que se pueden apreciar en las respectivas curvas, corres-

ponden a la cohorte 2015-2020

La tasa de abandono en las escuelas secundarias orientadas de gestion estatal, desde el afio 2015
a 2020, muestra una curva en forma decreciente, observdndose un leve aumento en el afio 2018
(10,32%) y luego un descenso importante en el afio 2019 (8,77%). En las instituciones de gestién
privada el porcentaje mds alto se registra entre los afios 2018 y 2019, aunque en menor proporcién

que las escuelas estatales.

® Indicadores de abandono

FEDERACION
 4.166

Escuelas Secundarias Orientadas de
gestion Social Cooperativa existen
slo dos en la provincia. Una en el
departamento Concordia y otra en

| Parand

Gréfico 20: Tasa de abandono en el nivel Secundario Orien-

tado de la Educacién Comun Estatal
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Gréfico 21: Tasa de abandono en el nivel Secundario Orien-

tado de la Educaciéon Comun Privada
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Fuente: Grafico 20 y 21 CGE. (2021) Estadisticas educativas- indicadores del sistema educativo de la Provincia

de Entre Rios. RA 2020. Disponible en: http://cge.entrerios.gov.ar/cei/planeamiento/. Pagina 24-25
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La tasa de repitencia en las escuelas secundarias de gestidn estatal, desde el afio 2015 ha crecido
progresivamente, alcanzando los porcentajes mds elevados en 2018 y 2019 (16,32% y 16,33%
respectivamente), recuperdndose con un leve decrecimiento en el afio 2020. En las instituciones de
gestién privada el porcentaje de repitencia se mantiene durante los afios 2017, 2018y 2019, obser-
vandose una leve disminucién en 2020.

Indicadores de repitencia

Gréfico 14: Tasa de Repitencia del nivel Secundario Orien- Gréfico 15: Tasa de Repitencia nivel Secundario Orientado
tado de gestidn Estatal de gestién Privada
- — “ I T—

Gréfico 14 y 15 CGE. (2021) Estadisticas educativas- indicadores del sistema educativo de la Provincia
de Entre Rios. RA 2020. Disponible en:_http://cge.entrerios.gov.ar/cei/planeamiento/. Pdgina 22-23

Un dato para analizar son los resultados de las Pruebas Aprender 2019 pues constituyen una fuen-
te de informacién mds para la definicién de estrategias. Se trata de instrumentos con una naturaleza
especifica con limites y posibilidades, que deben ser analizados integralmente, para evitar reduccio-
nismos y la invisibilizacién de las realidades institucionales situadas y contextualizadas.

Se evaluaron de manera censal los aprendizajes de los y las estudiantes en las dreas de Lengua y
Matemadtica y muestral en las dreas de Ciencias Naturales y Educacién Ciudadana. El dispositivo
involucré a 518 instituciones, con la participacién de 13.236 estudiantes de los 6° afios de Escuelas
Secundarias Orientadas, Técnicas y Agrotécnicas, de gestidn estatal y privada.

En relacién al drea de Lengua, el porcentaje de estudiantes ubicado en los niveles de desempefio sa-
tisfactorio/avanzado se incrementd en un 9,5 % respecto a anteriores resultados y simultdneamente
disminuyd un 5,2 % la cantidad de estudiantes ubicado en el nivel por debajo del nivel bésico. En el
drea de Matemadtica, el porcentaje de estudiantes ubicado en los niveles de desempefio satisfactorio/
avanzado crecié un 1,9 % respecto a los anteriores resultados, disminuyendo a 0,6% la cantidad de
estudiantes ubicados en el nivel por debajo del nivel bésico.
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o-o 2.3. Resultados de la consulta ACONTECER
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En el afio 2021 desde el Programa AcontecER se implementé una Guia de Consultas destinada a
docentes de escuelas secundarias entrerrianas con el objetivo de relevar informacidn valiosa para

Propuestascicladas  Recorridos por los Evaluacidn para la Agrupamiento y Conformacioén de

didlogos interciclos contenidos y el mejora de los reorganizacion equipos de trabajo
desarrollo de aprendizajes y el horaria institucional
capacidades acompafamiento a

las trayectorias
estudiantiles

W Si (%) ™ No (%)

proyectar los cambios y transformaciones que necesita la educacién secundaria de la provincia.

Dicha consulta se realizé en una jornada institucional, y estuvo organizada a partir de cinco Ejes,

cuyos principales resultados se comparten a continuacion.

» En relacién al Eje 1| Propuestas cicladas y didlogos interciclos, el 97% de los actores insti-
tucionales consultados considera que es importante la planificacién de contenidos/saberes de
uno o varios espacios curriculares afines a lo largo del ciclo, siendo viable organizar proyec-
tos con otros espacios/disciplinas, asi como necesaria la articulacién entre el Ciclo Bésico y el
Orientado.

» En igual medida en el Eje 2| Los recorridos por los contenidos y el desarrollo de capacida-
des, el 95% destacé que es posible organizar los recorridos por los contenidos de un espacio
curricular con otros, para garantizar propuestas integrales en pos de la produccién de conoci-
mientos y aprendizajes, generando pautas comunes que permitan reconocer el sentido de los
recorridos didacticos. Se considera importante el desarrollo de los contenidos transversales
establecidos por los disenos curriculares.

» Sobre el Eje 3| Evaluacion, el 93% considerd que la evaluacidn constituye un indicador nece-
sario para la mejora de los aprendizajes y la modificacién de las practicas de ensefianza, dando
cuenta de la centralidad que adquieren estas practicas formativas tanto para la ensefianza
como para los aprendizajes. Asimismo, consideran relevante la elaboracién de registros para
acompanar las trayectorias escolares.
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» Respecto al Eje 4] Agrupamientos y reorganizacién horaria, el 99% afirmé que consideran
necesario construir aprendizajes a partir de saberes que habiliten nuevas articulaciones, espa-
cios de intercambios, ofreciendo otras vinculaciones con y entre los y las estudiantes.

» Sobre el Eje 5| Equipos de trabajo institucional, el 93% de docentes que respondieron a la
consulta sostiene que resulta viable organizar el trabajo cooperativo aludiendo a la importancia
de la conformacién de equipos docentes de otros espacios y de otros cursos del ciclo. Conclu-
yen gue es posible la formulacién de acuerdos institucionales para el desarrollo de propuestas
pedagdgicas significativas e innovadoras.
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Inclusion de estudiantes en
la Escuela Secundaria




El Plan Educativo Provincial 2019-2023 se propone como horizonte la “Inclusién pedagdgica y so-
cial” de todos/as los/as nifios/as, adolescentes, jévenes y adultos/as al sistema educativo obligatorio.
Desde ese propdsito se pretende fortalecer el desarrollo de estrategias pedagdgicas y socioeduca-
tivas que garanticen el ingreso, la permanencia, el reingreso y el egreso efectivo, ampliando las con-
diciones institucionales para que todos/as puedan aprender, trabajar en equipo con la comunidad y
las organizaciones sociales potenciando recursos y espacios (clubes de barrio, bibliotecas, juntas de
gobierno, Centros Integrales Comunitarios, ONGs, entre otras).

Para ello, se ha intensificado el acompanamiento de las trayectorias escolares, proponiendo orien-
taciones a los equipos supervisivos para la habilitacién de diferentes trayectorias educativas, con
recorridos que favorezcan la integracidn y articulacién del disefio curricular vigente.

Un rol fundamental desempefiaran los equipos de configuraciones de apoyo, en especial, en la in-
clusién de estudiantes con discapacidad, regulado por la Resolucién N° 3750/21 CGE a partir del
ciclo lectivo 2022.

La Educacién Secundaria debe avanzar en la construccién de una cultura escolar e institucional in-
clusiva que comprenda el abordaje especifico del nivel y modalidades, con el objetivo de generar y
sostener procesos de acompafnamiento a las trayectorias de los estudiantes con discapacidad. De
allf la centralidad de contar con el marco normativo especifico, que constituye una herramienta que
permitird la organizacidn, elaboracién y registro escrito del Proyecto Pedagdgico para la Inclusién
(PPI) que regule las decisiones de los equipos institucionales y también atienda la correspondiente
promocién, acreditacidn, certificaciéon vy titulacién de los estudios realizados.

En este sentido, las trayectorias educativas integrales de estudiantes con discapacidad podrdn in-
corporar multiples recorridos posibles con propuestas de flexibilizacién curricular personalizados,
articulados y -cuando fuera necesario- acompafiados a través de la construccién del PPI. Esto impli-
ca sostener un trabajo colaborativo entre todos/as los/las involucrados/as.

Otra dimensidén a contemplar estd dada por todos/as aquellos/as estudiantes que interrumpen su
escolaridad por factores socio-econémicos, obstaculos/barreras en los procesos de aprendizajes y
ruptura del lazo que los/las vincula con lo propiamente escolar.

En consecuencia, es necesario que la escuela secundaria disefie estrategias amplias para garantizar
el derecho a la educacién en términos de igualdad e inclusién pedagdgica y social superando es-
tructuras tradicionales y rigidas anuales y fragmentadas, que pueden profundizar las desigualdades
en el trénsito por el nivel, evidenciando la falta de correlacién entre lo propuesto desde los marcos
normativos vigentes y las Iégicas tradicionales que persisten al interior del propio sistema educativo.
En este punto, y ante los debates sobre la heterogeneidad de las aulas, debemos aprovechar cada
situacién que nos permita sostener, cuidar y acompanar las trayectorias escolares, desde la calidad
de los aprendizajes, fortaleciendo el desarrollo de capacidades que habiliten a los/las estudiantes a
consolidar sus diversos recorridos por los contenidos curriculares.

La heterogeneidad se ha hecho mds evidente ante la desvinculacién o escasa vinculacién de es-
tudiantes producida en la etapa de no presencialidad implementada por la emergencia sanitaria
debido a la pandemia del Covid-19, durante los anos 2020 y parte del 2021. Es por esto que,
como estrategia de inclusién, desde el Consejo General de Educacién se ha puesto en vigencia el
Programa “Presentes”, sustentado en el Programa Nacional “Volvé a la Escuela”?, que tiene como
propdsito brindar un acompafiamiento integral a nifios, nifias, adolescentes y jévenes para asegurar
la continuacién de los estudios. Para recuperar la permanencia en el sistema, se han desarrollado
en todos los departamentos iniciativas socio comunitarias de apoyo escolar y acompanamiento a
las trayectorias educativas, que prevén también formacién y acompafiamiento a docentes, equipos
escolares y equipos directivos y referentes territoriales que vinculan a estudiantes y sus escuelas.

2V. Res. CFE N° 404/21
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Para alcanzar una plena inclusidn social y pedagdgica, es fundamental efectuar un trabajo intersec-
torial con los Ministerios de Gobierno, Desarrollo Social, Planeamiento, Infraestructura y Servicios,
Salud, el COPNAF, el INAUBEPRO, el Poder Judicial, las universidades, entre otras organizaciones,
en especial para revertir el abandono y la desercién de la educacién obligatoria, la violencia de gé-
nero, como asi también aplicar los protocolos ante abusos de toda indole.

En ese marco politico, la Educacién Secundaria en todas sus orientaciones, especialidades y mo-
dalidades, debe velar por el derecho universal a una educacién inclusiva y de calidad, sin discrimi-
nacién ni segregacién, valorando la diversidad como favorecedora y enriquecedora de los procesos
educativos. La inclusién es mucho mds que “estar” en la escuela, es lograr una plena, genuina vy real
participacion de todos/as los y las estudiantes en los procesos de aprendizaje.
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Una propuesta pedagadgica
integrada




“Se trata de dar lugar a todos los espacios institucionales en donde la
escucha atenta, sincera y dispuesta a asumir los riesgos de no contar
siempre con todas las respuestas, se concrete como un espacio formativo
que ofrezca un lugar mas amplio a la experiencia que a las explicaciones;

que posibilite vivencias que conecten con los intereses de los y las estu-
diantes. Esto requiere un movimiento que incida sobre los modos en
que la escolaridad secundaria se concreta (...)"

El Plan Educativo Provincial 2019-2023 propone el “fortalecimiento de los procesos de ensenanza y
aprendizaje”. El programa “Acontecer” plantea, desde la centralidad pedagdgica de las précticas de
ensefianza y la actualizacién e innovacién presentes en los disefios curriculares, brindar orientacio-
nes para el desarrollo de propuestas institucionales y de aula que favorezcan otras significaciones
para la escuela secundaria, brindando también posibilidades para la organizacidén de otros espacios,
agrupamientos y tiempos que garanticen oportunidades de aprendizaje para trayectorias educati-
vas heterogéneas.

PROPOSITOS

General

Garantizar el derecho a la educacién promoviendo propuestas educativas innovadoras, que
efectivicen la inclusién y el desarrollo de trayectorias educativas continuas y completas per-
mitiendo a todos/as los y las adolescentes, jévenes y adultos/as ingresar, reingresar, per-
manecer y culminar la escolaridad obligatoria, habilitando la continuidad de los estudios, la
insercién en el mundo laboral y el ejercicio de una plena ciudadanta.

Especificos

e Fortalecer la autonomfa institucional a partir del trabajo colectivo de los equipos de ges-
tién institucional y supervisores/as zonales, para que las escuelas lideren los procesos de
mejora y transformacién de la educacién secundaria.

e Promover nuevas opciones que favorezcan la ensefanza, desde propuestas complemen-
tarias, alternativas e innovadoras, a partir de problematicas transversales, pluri, inter y mul-
tidisciplinares , areales y por ciclos, favoreciendo el aprendizaje de contenidos y el desarrollo
de capacidades con estrategias metodoldgicas que propicien variadas formas de construc-
cién del conocimiento.

e Propiciar tiempos y espacios flexibles e innovadores para las experiencias de aprendizajes,
que articulen educacién, trabajo, produccién, gestién y autogestién de proyectos; conteni-
dos y capacidades; aprendizajes y evaluacién, disefio de recursos diddcticos y mediaciones
pedagdgicas a través de las TIC.

e Consolidar los procesos de evaluacién para la mejora institucional de las précticas de
ensefianza vy la calidad de los aprendizajes lo que implica asumir la evaluacién como herra-
mienta para la reflexién institucional a partir de los acuerdos didacticos, la calidad de las
propuestas docentes y la singularidad de los procesos de aprendizaje.

Contemplar la dimensién afectiva y el cuidado en el vinculo pedagdgico como aspectos
centrales del acompafamiento a las trayectorias estudiantiles.
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«-» 4.1 Organizacion institucional y curricular de la escuela
secundaria

A partir del andlisis institucional, y considerando la diversidad que constituye a las diferentes es-
cuelas en la provincia, es necesario que las decisiones diddcticas y pedagdgicas se reorganicen en
funcién de la importancia de actualizar los sentidos que las practicas docentes adquieren respecto
de los procesos de aprendizajes.

Se trata entonces, de generar las condiciones para el trabajo entre docentes, en propuestas de
ensefianza integrales, por dreas e inter-dreas. Se pretende superar una mirada instrumental en la
organizacién de tiempos y espacios, para promover criterios pedagdgicos en la disposicién de los
mismos, partiendo de las singularidades de cada escuela en relacién a matricula, turnos, caracteristi-
cas edilicias, organizacién del equipo docente o planta escolar, conformacién del equipo pedagdgico
y directivo, orientaciones, modalidades, entre otras variables.

Se consideran como posibles intervenciones:

e El abordaje colaborativo para organizar estos aspectos en jornadas de trabajo institucio-
nal, y la flexibilizacién de esas formas de encuentro bajo distintas modalidades.

e La promocién y sostenimiento de encuentros, presenciales o no presenciales, entre los/
las docentes tendientes a planificar, desarrollar y evaluar otros formatos posibles para la
ensefanza.

e La flexibilidad de la grilla horaria, para favorecer el abordaje inter y multidisciplinar (por
ciclos, dreas o campos) y el trabajo en equipo de docentes y otros/as actores: asesor/a pe-
dagdgico/a, tutores/as, preceptores.

e La reorganizacién de los agrupamientos de estudiantes en funcién de las propuestas pe-
dagdgicas disefiadas institucionalmente.

e La ampliacién e innovacidon de los espacios para la ensefianza y los aprendizajes: uso de
bibliotecas, laboratorios, patios, otras instituciones, como verdaderos entornos posibilitado-
res de los aprendizajes.

e La incorporacidn de entornos virtuales y propuestas hibridas de ensefianza y de aprendizaje.
e La articulacién y lazos interinstitucionales que permitan la vinculacién territorial, comu-
nitaria y social de la escuela con el contexto, con otras instituciones, ONGs, bibliotecas,
hospital, vecinales, entre otras, que enriquezcan las propuestas pedagdgicas y favorezcan
acuerdos con organizaciones del mundo del trabajo y los estudios superiores.

La planificacién de las propuestas de ensefianza contempla el desarrollo de miltiples estrategias.
En este sentido, las definiciones institucionales deben generar curiosidad e inquietud por aprender
desde las experiencias y procesos que las planificaciones de los equipos docentes habilitan. Es im-
portante poder construir conjuntamente acuerdos, reconociendo la riqueza y el sentido que adquie-
ren los recorridos diddcticos significativos y centrados en diferentes problemdticas que favorecen el
interés por aprender, al vincularse con experiencias vitales de los y las estudiantes.

Podemos senalar como horizontes posibles los contenidos transversales definidos durante 2020,
en el marco de acuerdos generales entre las diferentes direcciones que conforman el nivel: la lec-
tura, la escritura y la resolucién de situaciones probleméticas®. Llegado a este punto, advertimos la
necesidad de sostener marcos amplios y generales para la mejora de las practicas de ensefianza
y el sostenimiento y desarrollo de aprendizajes centrales, relevantes y necesarios para transitar la
educacién secundaria, sustentados en los enfoques disciplinares vigentes, y en vistas a la formacién
ciudadana y profesional/laboral de los y las estudiantes.

Todo ello requiere desarrollos a partir de diferentes formatos de ensenanza, recuperando las alter-
nativas previstas en los disefios curriculares vigentes del nivel, las experiencias innovadoras lleva-

8 V. Contenidos en Casa, Documento N° 6, Parte Il, p. 4. CGE, Parand, 2020.

20@00



das a cabo en los Ultimos afos, y la posibilidad de generar variaciones. Ademas, se podrdn definir
problemdticas contempordneas para el abordaje de propuestas de ensefianza desde estrategias
metodoldgicas variadas vy flexibles:

a) Propuestas cicladas y didlogos inter-ciclos

Las transformaciones de los Ultimos afios, que indudablemente se han agudizado durante 2020
y 2021, nos convocaron a pensar de manera integral y articulada el Ciclo Bdsico Comun vy el Ci-
clo Orientado de la Educacién Secundaria, con el propdsito de superar las propuestas anualizadas,
que fragmentan el trdnsito de los y las estudiantes por la educacién obligatoria, y los procesos de
aprendizajes que alli se desarrollan: ;Cudles son las potencialidades del disefio de propuestas de
ensenanza cicladas? Consideramos que:

e Definir propdsitos formativos para cada ciclo desde decisiones institucionales focalizadas en la
priorizacidn de saberes relevantes y necesarios para cada uno. Tal definicién permite que los vy las
estudiantes logren la progresidn de los aprendizajes y el desarrollo de contenidos, habilidades y
capacidades a partir de los recorridos propuestos. En este sentido, los equipos institucionales deben
especificar los niveles de profundizacidn, especificacién y progresién de los aprendizajes, lo que
supone comprenderlos como una propuesta integrada de formacion.

e Acordar institucionalmente, por dreas y por ciclo, qué saberes se desarrollardn en el marco de los
disefos curriculares.

e Revisar los acuerdos didacticos que sostienen y fundamentan la ensefianza desde todas las dis-
ciplinas/dreas o campos, en coherencia con la orientacidn institucional y el perfil de egreso. Esto
potencia, enriquece y singulariza los recorridos diddcticos propuestos en los disefios curriculares y
requiere atender/custodiar la relacidén entre los acuerdos didécticos, los contenidos, las habilidades,
las capacidades, los propdsitos de ensefianza y los criterios de evaluacién que sustentan las pro-
puestas.

e Explicitar criterios de evaluacién y monitoreo de las propuestas cicladas, es decir, una evalua-
cién institucional, que se ocupe de relevar, sistematizar y definir los formatos especificos de organi-
zacién al interior de cada ciclo, por ej.: por dreas disciplinares, inter-areas, por problemas delimitados
y transversalizados al interior del ciclo, entre otras.

Como sabemos, al interior de cada ciclo adquieren preponderancia determinados saberes conside-
rados centrales para que las y los estudiantes permanezcan y egresen de la escuela secundaria con
aprendizajes significativos de calidad.

En este sentido, el didlogo interciclos posibilita dar coherencia y continuidad a las précticas educa-
tivas a fin de evitar fracasos e interrupciones en los procesos formativos de los y las estudiantes, y
permite un abordaje integral de las trayectorias escolares. Cabe advertir que, el ciclo orientado su-
pone una profundizacién en funcién de cada especificidad, y requiere contar con una visién prospec-
tiva hacia la etapa posterior: la continuidad en estudios superiores y/o la insercién en el mundo del
trabajo. Por lo tanto, las decisiones institucionales respecto de este ciclo deben tener en cuenta las
posibilidades del contexto regional, ofreciendo una formacién acorde a las expectativas e intereses
de las/los estudiantes y las herramientas necesarias al egresar del nivel.

b) Recorridos por los contenidos y desarrollo de capacidades:

Es importante subrayar aqui, que hay una reciprocidad, simultaneidad y articulacién entre los conte-
nidos y las capacidades, no hay preponderancias, sino relaciones, y niveles de decisién institucional.
Podemos priorizar saberes, conocimientos, nucleos conceptuales y redes integradas de conceptos,
que tengan en cuenta la vida cotidiana de las y los estudiantes. Para esto, las propuestas de ense-
nanza deben centrarse en una relectura de:
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e Los disenos curriculares del nivel, y los recorridos por los contenidos alli propuestos. Conside-
ramos como “innegociables los aprendizajes en relacién a valores éticos, sociales e institucionales
vinculados a la convivencia, a los derechos propios y de los otros, a la defensa del ambiente, al
trabajo colaborativo, al respeto de las normas, leyes y acuerdos, a la vida democrética que propicia
participacidn a través de la palabra y las acciones.”” Aspiramos ademds, a integrar el curriculum, lo
que equivale, como ya hemos mencionado, a dejar en suspenso la preponderancia de determinados
campos disciplinares por sobre otros, y abrirse al didlogo genuino entre las diferentes disciplinas que
lo componen, porque, en definitiva, los aprendizajes deben permitir la comprensién de la realidad
que cada estudiante habita, la que es singular y situada.

e La interdisciplinariedad y las capacidades transversales propuestas en los marcos nacionales® y
definidos en funcién de la realidad de las instituciones de la provincia. Se pretende que los docen-
tes elaboren propuestas integrales, desde situaciones problematicas que involucren los diferentes
espacios curriculares y dreas, implementando diversas estrategias para la construccién del conoci-
miento a partir de la investigacién, la intervencidn, la produccidn, la experimentacién que permitan
la intervencién en diferentes situaciones y contextos, acercandose a los modos en que la sociedad
afronta los problemas.

Un campo propicio para el abordaje constituyen las temdticas transversales que dan cuenta de pro-
blematicas actuales: Educacién Ambiental, Educacién digital, Convivencia Educativa, Educacién Se-
xual Integral con perspectiva de género, Derechos humanos, Democracia y Ciudadania, Consumos
Problematicos, Educacién Cooperativa desde el enfoque de la Pedagogfa solidaria y la Economia So-
cial, Promocidn de la lectura, Educacién en Ciencias promoviendo el aprendizaje y la ensefianza por
indagacién en el aula. Tal como enuncia Rivas (2019) “El mundo de hoy requiere sujetos que sean
capaces de crear, imaginar, disenar y narrar escenarios, construir pensamientos y proyectos con
otros, comunicar en diversos contextos a distintas audiencias, resolver situaciones problematicas
con habilidades criticas, no repetitivas. En fin, el mundo que viene demanda construir capacidades
en los sujetos, no solamente conocimiento alojado en los rios de su memoria”. Son estas habilidades
y competencias que se ponen en juego en el camino de la indagacién en el aula y la concrecién de
proyectos que participan por ejemplo, en las Ferias de Educacién.

La Educacién ambiental, como dimensién fundamental de la educacién, no como un aspecto subsi-
diario o instrumental, comprendiendo al ambiente como un sistema complejo, constituido por factores
fisicos, socioculturales, econdmicos y politicos, interrelacionados entre si. Abordarla desde un enfoque
sistémico, donde lo uno y lo miltiple se conjugan, se integran, conceptual y metodoldgicamente, lo
cierto y lo incierto, orden y desorden, en sus caracteristicas antagdnicas y complementarias.

La Educacidn digital, entendida como la obligacién de la institucién escolar de preparar para vivir
y convivir en el entorno digital. Esto supone que los y las estudiantes desarrollen las competencias
necesarias para entender y aprovechar las tecnologfas digitales, no sélo como un conjunto de des-
trezas y habilidades de cardcter técnico, sino como una combinacién de comportamientos, conoci-
mientos especializados, conocimientos técnicos, habitos de trabajo, disposiciones y pensamiento
critico.

La Convivencia educativa, orientando las précticas pedagdgicas hacia la resolucién de conflictos en
el marco de una convivencia pacifica, promoviendo un cambio cualitativo en el rol de cada integrante
de la comunidad educativa. La escuela forma desde los vinculos entre pares/ entre equipos/ entre
docentes-estudiantes, con la comunidad, con el conocimiento.

La Educacién Sexual Integral con perspectiva de género, comprende modos de actuacidn, valores,
conocimientos y concepciones que se interiorizan a partir de la interaccién de los sujetos entre sf,
como seres sexuados que viven y se desarrollan en un contexto socioeconémico, con una determina-
da construccién simbdlica, cultural, econdmica, politica y social de la sexualidad; interpela nuestros
preconceptos sobre el género, aborda la violencia intrafamiliar y entre las y los sujetos en general.

7 V. Resolucion N° 2269/20 CGE: Contenidos en Casa, Documento N° 6, Parte Il, p. 18. CGE, Parand, 2020.
8 V. Resolucién CFE N° 330/17.
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Los Derechos humanos, Democracia y Ciudadania, desde el punto de vista de Memoria, Verdad y
Justicia como una politica de estado. Implica un juicio valorativo y fundamentado de nuestra historia
reciente y la promocién de una pedagogia de la memoria que se sustenta en el estado de derecho,
el reconocimiento e impugnacién del Terrorismo de Estado asi como las dindmicas de violencia ins-
titucional aun existentes en la sociedad.

Los Consumos problematicos, desde un enfoque de la Educacién Preventiva, centrando la aten-
cién en el rol del docente como educador capaz de promover una mirada integral, que favorece la
construccién del sujeto en situacién escolar. La complejidad del contexto social y sus emergentes
requiere buscar nuevas formas de sentir, pensar y actuar que orienten en el conocimiento de la reali-
dad, la adquisicién de criterios y herramientas para posicionarse y tener la posibilidad de decidir por
conductas saludables.

c) Evaluacién procesual y formativa:

Se considera la evaluacién entramada con los procesos de ensefianza para la mejora de las practicas
institucionales y de los aprendizajes. En este sentido se elaboran acuerdos institucionales y se de-
finen criterios que sostienen y dan continuidad y coherencia a una practica situada en las escuelas.
Para esto se propone:

e La evaluacién formativa y multirreferencial en propuestas de ensefianza por ciclo y/o abor-
dajes integrales interdisciplinarios;

e La continuidad e integralidad de las trayectorias escolares;

e La informacidn obtenida en la evaluacién que constituye un insumo para revisar tanto las
practicas de la ensefianza como las propuestas institucionales, ya que se nutren de la infor-
macién que producen, y permiten disefiar propuestas acordes a las demandas del contexto
de cada escuela;

e Los registros descriptivos, que responden a la pregunta ;cémo aprenden los y las estu-
diantes? y adquieren relevancia pues constituyen un insumo primordial para potenciar y/o re-
orientar las decisiones respecto a las propuestas de ensefianza, lo que constituye un proceso
de retroalimentacién. Asimismo, permiten preguntarse sobre la pertinencia y coherencia en-
tre los recorridos diddcticos, los propdsitos de ensefianza, los objetivos de aprendizajes y los
criterios de evaluacién propuestos;

e La socializacién de la evaluacién en proceso, describiendo detalladamente los desempefios
en los aprendizajes de los vy las estudiantes, sefialando logros, obstédculos, potencialidades y
dificultades del proceso. Es necesario considerar a quienes serdn destinatarios/as de los infor-
mes y/o registros descriptivos de procesos de aprendizaje: estudiantes y familias. Por esto, es
valioso sostener un lenguaje coloquial, que exprese con claridad las apreciaciones docentes,
y que se proponga acompanar esa trayectoria singular (por ej.: transmitir confianza a los/las
estudiantes, animarlos/las a continuar interesdndose en la propuesta, entre otros.);

e La necesidad de propiciar experiencias de autoevaluacién y coevaluacién que den protago-
nismo a los/las estudiantes en sus propios itinerarios formativos y de construccién de apren-
dizajes, considerando este insumo como parte constitutiva de los procesos de evaluacién
disenados e implementados por los equipos docentes, siendo de esta forma una instancia
fundamental de la retroalimentacidn.

d) Equipo docente

Es importante considerar el trabajo colectivo en los equipos docentes, para desarrollar propuestas
innovadoras vy articuladas, a partir de agrupamientos de docentes en funcién de: los ciclos en los
que se desempenfian, los espacios curriculares que dictan, las dreas que conforman sus espacios, las
posibles vinculaciones entre las diferentes dreas, entre otras.

En este marco es necesario continuar fortaleciendo el trabajo pedagdgico que los equipos docentes
a cargo de estudiantes comparten con otros actores de la escuela: equipo directivo, asesores/as
pedagdgicos/as, tutores/as, bibliotecarios/as y preceptores/as, ya que desde sus diferentes roles y
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funciones acompanan y sostienen estas propuestas, con diferentes miradas de lo que acontece en
las escuelas y las problemdticas que afectan a los/las estudiantes.

Consideramos sumamente valioso compartir espacios de intercambio y discusién sobre la gestién
de la ensefianza, articulando lo curricular y pedagdégico-didactico, desde propuestas institucionales
de acompafamiento y asesoramiento a los equipos docentes con vistas a la modificacién de la ense-
flanza, la evaluacidn, y la mejora de los aprendizajes. Aqui las y los asesores pedagdgicos, junto con
el equipo directivo y equipos de supervisidn, son centrales, ya que tienen una mirada que trasciende
el aula y las propuestas docentes particulares, reconociendo los sentidos del proyecto institucional
contextuado desde la ensefhanza.

El trabajo docente, sus estrategias pedagdgicas, sus practicas institucionales y sus herramientas
diddcticas, sus condiciones laborales, tiempos/ carga horaria y espacios de trabajo, desde una pers-
pectiva de derechos, son puestas en el centro del andlisis, en el marco del Acuerdo Paritario de
Condiciones Laborales homologado en el orden federal (Ministerio de Trabajo - Junio de 2020) que
expresa en el Punto 5: “JORNADA DE TRABAIJO. Los vy las docentes llevardn a cabo sus actividades
bajo el criterio organizador de respetar un tiempo laboral equivalente a la carga horaria que determi-
na el cargo y/u hora cétedra por el que han sido designados/as, sin tener que sobrecargarla en virtud
de la excepcionalidad del formato de trabajo pedagdgico que imponen las circunstancias actuales...”.

» - 4.2. Las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC)

Las distintas alternativas pedagdgicas mediadas por las TIC que las escuelas desarrollaron para
sostener la continuidad pedagdgica durante el ciclo 2020-2021, han demostrado que es necesario
continuar fortaleciendo estos procesos.

Se parte de reconocer la diversidad de alternativas pedagdgicas mediadas por las TIC que es ne-
cesario continuar fortaleciendo en las escuelas secundarias, presentdandose como nuevos desafios
tanto para la ensefianza como para los aprendizajes y los procesos de socializacién.

En este sentido, se considera importante generar propuestas pedagdgicas que posibiliten a los vy las
estudiantes la apropiacidn critica de las TIC, la conformacién de redes y espacios virtuales de acceso a la
informacidn, al conocimiento, la profundizacién de contenidos y saberes, el intercambio de experiencias,
los vinculos con otras escuelas y con instituciones de la sociedad civil, acuerdos con organismos para las
practicas educativas, entre otras actividades propias de lo escolar.

Es oportuno, retomar la pregunta pedagdgica y politica acerca del ‘cdmo’ ensefiar, para desde alli produ-
cir otros sentidos sobre las practicas docentes en torno al ‘qué’ ensefiar, con la pretensién de construir
aprendizajes significativos para los/las estudiantes a partir de una ensefanza situada y contextualizada.

Es necesario, por lo tanto, estimular la curiosidad y la imaginacién en torno a la implementacién peda-
gdgica de diferentes recursos y herramientas para el acceso a la informacidn, la produccién de objetos
digitales en distintos formatos, la optimizacién de plataformas de redes sociales y de los espacios de
socializacién en la web, para impulsar el desarrollo de propuestas pedagdgicas que promuevan nuevos y
mejores modos de ensefar y aprender, para favorecer la construccién de una ciudadania plena, a través
de la apropiacidn critica de las tecnologias y de estrategias integrales.

En definitiva, propuestas contextualizadas en la cultura digital que desafien a los y las estudiantes a de-

sarrollarse en un mundo complejo y cambiante y que garanticen la disminucién de la brecha digital y el
desarrollo de las habilidades necesarias para este siglo.
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»-» 4.3. Vinculacion con el mundo del trabajo y continuidad
de estudios superiores

Comprender de manera mas amplia e integral la formacién de los y las estudiantes para el mundo
del trabajo hoy, favorece la construcciéon de mejores oportunidades en vistas a su insercién en dife-
rentes ambitos laborales, y supone superar viejas Iégicas que la asocian a un determinado conjunto
de saberes instrumentales.

En tal sentido, resulta necesario desarrollar al interior de la escuela estrategias pedagdgicas, profe-
sionales y sociales necesarias en un campo ocupacional amplio, partiendo de reconocer las nuevas
formas de organizacién productiva y socio laboral que exigen un perfil que articule la autonomifa, el
trabajo en equipo, la resolucién de situaciones problemdaticas emergentes desde saberes y capaci-
dades especificos a desarrollarse en el nivel.

Un espacio que propicia que los y las estudiantes integren y contextualicen los saberes desarro-
llados, se acerquen a las dreas laborales y/o sociales, den continuidad a los procesos de construc-
cién del conocimiento, e intervengan en problemdticas relacionadas con su formacidn especifica, lo
constituyen las Précticas Educativas y por ello se configuran como un dmbito privilegiado para la
vinculacién con los contextos laborales.

Asimismo, favorecen la reflexidn critica acerca del mundo del trabajo, las relaciones de las personas
con lo que producen, de los y las trabajadores/as entre si, y de sus condiciones de produccién. Esta
reflexidon constituye un aporte especifico de las instituciones educativas a la formacién integral de
adolescentes, jévenes y adultos/as. Es necesario prestar atencién en este mismo sentido, a los cam-
pos relativos al trabajo regional, en los que se inscriben problemdticas de distinta indole, como el de-
recho del trabajo y las relaciones laborales, el rol del Estado, la poblacién y el consumo, la produccién
de bienes y servicios, los conceptos de exclusién e inclusién, los campos de la economia informal o
alternativa y la economfa social.

Es necesario fortalecer los proyectos de Practicas Educativas desde la articulacién de saberes y did-
logos entre las experiencias en el ciclo orientado con una visién a mediano y largo plazo.

Los disefios curriculares® para la educacién secundaria enuncian distintos formatos y modalidades:
culturales, comunitarios, productivos, artisticos, entre otros, situados en la complejidad, diversidad
y riqueza que ofrece nuestra provincia. Se proponen diferentes vinculaciones de las escuelas con
otras instituciones, organizaciones y entidades que faciliten la concrecién y desarrollo de estas pro-
puestas.

En las posibilidades de insercidén en el campo laboral y cémo se vincula la escuela con el mismo, cabe
considerar algunos ejes fundamentales que no deben estar ausentes:

e Las perspectivas de los derechos y garantias contenidas en los articulos 14 y 14bis de
nuestra Constitucién Nacional

e Los convenios colectivos de trabajo

e Las precarizacién y explotacién laboral.

e El rol del Estado, las regulaciones laborales y el derecho laboral

e Los enfoques acerca de la economia social planteados desde las organizaciones y movi-
mientos sociales

e La paridad de género en el mundo del trabajo.

%V. Tomo Il, pp. 316-320.
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-0 4.4. Articulacidn entre niveles: el transito de la educa-
cidon primaria a la secundaria

La articulacién entre niveles e interinstitucional, se establece como prioridad para garantizar la in-
clusién de todas/os las y los estudiantes en la educacidn obligatoria. En este sentido, la Resolucién
3012/20 CGE propone orientaciones para llevarla a cabo, v, si bien, fue pensada para un contex-
to especifico, focalizando fundamentalmente la unidad pedagdgica 2020-2021, muchas de dichas
orientaciones son pertinentes para seguir pensando y fortaleciendo las acciones de articulacién en
los diferentes niveles de la escolaridad obligatoria, a fin de sostener las trayectorias escolares con-
tinuas y completas.

La continuidad pedagdgica interniveles posibilita una mayor vinculacién con las précticas de ense-
flanza, la organizacién del trabajo escolar, las formas de evaluacidn, los modos de relacionarse con
los docentes y pares y entre las familias y la escuela, un tratamiento articulado del conocimiento
en términos de “continuidad curricular” con un enfoque sustentado en una visién sobre la realidad
como objeto a construir desde los significados compartidos y entendido desde la multiplicidad de
perspectivas, dreas/ disciplinas y niveles de comprension.

En cada una de las instituciones escolares se llevan a cabo variadas acciones tendientes a lograr una
articulacién, pero muchas veces las mismas no logran el objetivo genuino de garantizar la continui-
dad en las trayectorias escolares. Esto ocurre cuando por ejemplo, se ubica el tema de la articulacién
solamente como un problema entre el tercer trimestre del dltimo afio de la escuela primaria y el pri-
mer afio de la educacién secundaria, cuando se concibe la articulacién casi Unicamente como una
integraciéon de los niveles del sistema educativo, que toma como referencia exclusiva la continuidad
de objetivos, contenidos y metodologias, cuando se realizan actividades aisladas en diferentes mo-
mentos del afio, sin sistematizacién, o cuando se priorizan ciertas dreas curriculares dejando a otras
en estado de vacancia o ausencia, entre variadas situaciones posibles.

Para que la articulacién favorezca el acompafiamiento y sostén de las trayectorias por el recorrido
escolar obligatorio, es necesario que quienes tienen un rol en esta tarea, las comprendan como
concepto articulador, y a la articulacién como un puente que posibilite la continuidad, a partir de vin-
culos pedagdgicos sdlidos entre los ciclos, desde proyectos comunes, permanentes y compartidos.
En una agenda de trabajo entre las direcciones de nivel, entre las supervisiones y entre los equipos
institucionales es preciso entender el “pasaje” como contenido curricular.

La articulacién entre niveles no puede hacerse desde un solo lugar, ya que la trayectoria escolar de
cada estudiante no empieza y termina en la institucién o nivel del sistema educativo. Por ello, los
equipos supervisivos, directivos y docentes tienen el desafio de habilitar propuestas de encuentro
para que el trédnsito de un nivel a otro constituya una continuidad de la trayectoria educativa que
contemple la singularidad de los recorridos de cada estudiante.

Uno de los puntos prioritarios para consolidar la articulacién es el encuentro de los equipos super-
visivos y los equipos directivos, ya que tienen una mirada mds amplia de las instituciones y pueden
percibir las relaciones articuladas y las posibles fracturas entre los distintos niveles e interceder para
acompanar y asesorar a los actores intervinientes. En este sentido, es preciso establecer acuerdos
sobre el marco normativo y conceptual a partir de los puntos de encuentro en los diferentes niveles;
revisar los proyectos de articulacién que se estén llevando a cabo, analizar la viabilidad de los mismos
teniendo en cuenta el contexto y hacer las mejoras necesarias para cumplir con el propdsito central.

Entonces, ;qué necesitamos considerar para construir una articulacién coherente en este contexto?,
;qué espacios, tiempos, acciones y materiales hardn posible el encuentro, la exploracién y la expe-
riencia?, ;qué tipos de estructuras pueden sostener a quienes tendran que transitarlas?, ;cémo lograr
gue sea una experiencia enriquecedora que acompane a todas y todos las y los estudiantes?

Una accidn concreta que no deberia faltar en la propuesta de articulacién es reflexionar, ver, hacer
un primer mapeo de lo hecho hasta el momento, atendiendo a los siguientes interrogantes: ;cudles
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son las vinculaciones que ya existen con otras instituciones educativas y comunitarias?, ;cudles pu-
dimos llevar adelante este afio?, ;cudles podriamos hacer de aqui en adelante?, ;quiénes las llevan a
cabo?;cudles deberiamos reforzar el préximo ano?, ;qué organizaciones, instituciones o referentes
ya estdn trabajando con nosotros; quiénes todavia no, pero podrian sumarse en este contexto tan
particular?

Lo que proponemos es diseinar en forma conjunta -equipos directivos y docentes- experiencias in-
novadoras que articulen aspectos curriculares centrales de los niveles, y que se expresan en las
propuestas pedagdgicas y didacticas, que son las que entrelazan el qué y el cémo ensefar. Para
lograr esta articulacién entre niveles, es imprescindible encontrar puntos comunes en los Disefios
Curriculares, sin perder de vista la especificidad y diferencias que caracterizan a cada uno de los
niveles del sistema educativo.

Es fundamental la construccién de vinculos y redes para garantizar la continuidad pedagdgica entre
el Nivel Inicial y Primario y entre este y el Nivel Secundario, desde una perspectiva de inclusién con
trayectos escolares diversificados.

Desde el Nivel Secundario:

e Disefar estrategias pedagdgicas inclusivas que acompafien y permitan sostener las tra-
yectorias escolares de los y las estudiantes que ingresan.

e Analizar las trayectorias escolares, para establecer decisiones en relacién con las propues-
tas pedagdgicas.

e Realizar trabajos colaborativos entre docentes de Primaria y Tutores de Secundaria con-
juntamente con Asesores Pedagdgicos.

e Acentuar la mirada en los apoyos y ajustes razonables a la propuesta pedagdgica situada,
la diversificacién curricular y atencidn al contexto donde tienen lugar los procesos de ense-
nanza para favorecer estrategias oportunas y realizables.

e Planificar el desarrollo curricular desde un enfoque interdisciplinario.

e Disefar estrategias de evaluacién formativa.
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Protagonismo estudiantil




La participacién y protagonismo de las y los estudiantes en diversos espacios de la escuela hace
posible la formacién y construccién de su ciudadania. Esto permite que sean ellos y ellas mismos/as
los/as protagonistas de las transformaciones que consideren necesarias y asumiendo las responsa-
bilidades que esto conlleva.

Los Centros de Estudiantes en la provincia de Entre Rios

Desde mayo de 2013 en nuestra provincia los/as estudiantes tienen el derecho a elegir sus propios
representantes, garantizado mediante la Ley Provincial de Centros de Estudiantes N° 10.215 vy la
Resolucion N° 3960/19 del Consejo General de Educacién.

A partir de la vigencia de ambas normativas se ha posibilitado su organizacién hacia el interior de las
instituciones. De esta forma pueden llevar adelante proyectos, ideas y trabajos de manera conjunta
con equipos de conduccién y docentes, otros centros de estudiantes u otras instituciones.

Cabe destacar que en nuestra provincia la participacién y organizaciéon de los/as estudiantes ha sido
usualmente alta, logrando hasta el afio 2019 la conformacién y registro de mds de 350 Centros de
Estudiantes. También han existido otras formas de organizacién y participacién como cuerpo de
delegados, cooperativas escolares, clubes de ciencia, entre otros.

Durante el 2020 y 2021 muchos Centros de Estudiantes fueron quienes colaboraron con los equi-
pos directivos para sostener el vinculo pedagdgico de pares, acercando actividades a sus hogares o
materiales de lectura. Asi mismo, a partir de la Resolucién 1590/21 en la actualidad se cuenta con
112 centros de estudiantes registrados.

En este marco se propone trabajar la participacién desde las diferentes formas de organizacidn es-
tudiantil que existan en la institucién y de esta manera, fortalecer el ejercicio de ciudadania, como
forma de darles protagonismo y voz activa a los y las estudiantes en la toma de decisiones.

Para propiciar este protagonismo sugerimos:

e Que se garantice el derecho a intervenir en forma activa en el acuerdo escolar de convivencia,
teniendo en cuenta los aportes realizados por las y los estudiantes de manera tal que se vean real-
mente reflejados en el mismo.

» Que el Centro de Estudiantes pueda:

» Formar parte de los Consejos Escolares de Convivencia y Consejo institucional.
» Colaborar con las Asociaciones Cooperadoras Escolares.

» Desarrollar acciones solidarias o proyectos hacia el interior de la escuela.

» Presentar inquietudes que puedan ser abordadas en las Jornadas Institucionales.

» Participar en la organizacidon de actos escolares, eventos, dias deportivos, jornadas de
convivencia, etc.

» También es propicio alentar y acompafar a los/as estudiantes en otros espacios externos
a la institucién como el “Senado Juvenil”, los “Concejos Deliberantes Estudiantiles”, simula-
ciones de “Organizacién de Naciones Unidas” (ONU), del “Parlamento Juvenil del Mercosur”
(PJM), ferias educativas, entre otros.

AcontecER y participacién estudiantil

Durante el afio 2021 se llevé adelante una encuesta para obtener las opiniones y voces de los/as
estudiantes en el marco del programa AcontecER. Los resultados de la misma evidencian la necesi-
dad de una escuela secundaria diferente, que responda a las transformaciones en el mundo social,
académico y laboral.

Si bien la valoracién hacia la educacién secundaria es positiva en lineas generales los estudiantes
indicaron que la motivacién ha ido decreciendo a medida que avanzan en el nivel. La mayoria de
los y las estudiantes manifestaron la necesidad de tener mayor participacién en la elaboracién del
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Acuerdo escolar de convivencia, se desarrollen propuestas curriculares cicladas e interdisciplinarias,
con contenidos significativos para poder continuar con estudios superiores o insertarse en el mundo
laboral, actualizar las formas de dar clases, dar un mayor uso a las TIC, fortalecer los vinculos con los
diferentes actores de la institucidn, entre otras.

El protagonismo estudiantil que es necesario promover y fortalecer generard y enriquecerd los es-
pacios de intercambio, de circulacién de la palabra, de escucha, de respeto hacia ideas y posturas
diferentes, de la préctica activa, de la empatia. Es fundamental un acompafamiento constante por
parte de adultos referentes y que a su vez existan momentos de reflexion sobre las practicas desa-
rrolladas, que contribuyan a disefiar y reformular diferentes estrategias, favoreciendo la formacién y
autonomia de los/as estudiantes.

Entre nosotros/as: una forma de protagonismo en los procesos de aprendizaje

Los espacios de tutorfas entre pares, especificamente, son los que ponen al estudiante en un lugar
activo y participativo en el proceso de su propio aprendizaje, favoreciendo procesos académicos
significativos.

Durante el 2021 se comenzd con la implementacién de un programa de tutorfa de pares en algunas
escuelas de la provincia. El objetivo general del mismo es crear espacios de tutorias entre pares para
la mejora de los procesos de aprendizaje. En este sentido se fortalecen relaciones entre el/la docente
y el/la estudiante-tutor/a, favoreciendo espacios alternativos para el aprendizaje. El programa estuvo
orientado a docentes que las promovian y supervisaban, estudiantes del ciclo orientado en el rol de
tutores vy, destinado a estudiantes del ciclo bdsico con interrupciones, intermitencias y otras situa-
ciones particulares en torno de sus trayectorias.

Ademds, se sugiere que las escuelas que trabajen con los Centros de Estudiantes, regulen y esta-
blezcan las pautas de encuentro, y que faciliten espacios fisicos y/o virtuales que enmarquen insti-
tucionalmente esta actividad.

Respecto al espacio de tutorfas, siempre debe estar coordinado por un/a docente, que supervise y
apoye a los/las estudiantes tutores/as, atendiendo dudas, consultas y diagramando el mismo.

Para el seguimiento y monitoreo se solicita a los/las tutores/as y estudiantes participantes que com-
pleten un cuestionario en linea antes de empezar la tutoria y al finalizarlas. El cuestionario se com-
pone de una entrevista sociodemogréfica en el que se recolectan los datos de edad, afio escolar,
espacios curriculares sobre los que se desarrollard la tutoria, las motivaciones a participar en el
programa, los objetivos previos a la tutorfa y los resultados obtenidos al terminarla.
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6

PROCESO DE IMPLEMENTACION




| ¢« ACCIONES PRELIMINARES (Afo 2021):

1) Elaboracién presentacién, difusién y andlisis del documento preliminar ACONTECER: “Hacia la
reconfiguracién de la Escuela Secundaria Entrerriana”.

2) Encuesta de opinidn referida a la propuesta. Sistematizacién de opiniones y propuestas de su-
pervisores/a.

3) Conversatorio “Desafios y perspectivas para la escuela secundaria” a cargo de la Lic. Miriam Sou-
thwell con la participacién de supervisores, asesores pedagdgicos y rectores de todos los departa-
mentos de la provincia, con metodologia virtual.

4) Congreso “Hacia la configuracién de la Escuela Secundaria Entrerriana” con la participacién de
las especialistas: Maria Beatriz Greco, Gabriela Fabili y Patricia Ferrante y de docentes: supervisores,
asesores pedagdgicos, Equipos técnicos del CGE con modalidad presencial y virtual.

5) Encuesta de opinidn a estudiantes de escuelas secundarias sistematizada por el drea Juventud y
participacion.

Il ¢ ACCIONES PARA LA PUESTA EN MARCHA (2021-2023)

La puesta en marcha de ACONTECER serd gradual, continua, ampliando progresivamente la in-
corporacién de proyectos, a partir de iniciativas institucionales, perfiles docentes, disponibilidades
de tiempos y espacios, en vistas de profundizar el trabajo colectivo, con variadas estrategias peda-
gdgicas e institucionales, preservar el trabajo docente, su carga horaria, la concentracién horaria,
la implementacién de proyectos y acciones en el marco de las consideraciones expresadas en el
presente documento.

PERIODO ACTVIDADES

INVOLUCRADOS

Reuniones de trabajo para la revisién final
de la propuesta “Acontecer”:

Conformacién del equipo técnico para la
implementacién de la Reconfiguraciéon
de la Escuela Secundaria Orientada En-

Presidente del CGE,
Vocales, Directora y
Subdirectora de

Educacién Secundaria,
Directora de Educacion

de Gestién Privada y Coor-

NOVIEMBRE/ trerriana, con especialistas generalistas y dinadora de Desarrollo

DICIEMBRE especialistas curriculares, con amplia tra- Curricular de la Direccién

2021 yectoria en escuelas secundarias de ges- de Informacién, Evaluaciéon
tién estatal y privada. y Planeamiento.

ENERO/ Redaccién de la propuesta preliminar de Equipo Técnico conforma-

FEBRERO la Reconfiguracién de la Escuela Secun- do para la implementaciéon

2022 daria sustentada en los principios de la de la Reconfiguracién de

versién preliminar, las propuestas peda-
gdgicas y organizacionales presentadas
por los y las supervisores/as, las institu-
ciones educativas a través de la encues-
ta, docentes de Institutos Superiores de
Formacién Docente, de estudiantes de
secundarios y las conclusiones del Con-
versatorio y el Congreso.

la Escuela Secundaria
Orientada Entrerriana
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PERIODO

ACTVIDADES

ACTORES

INVOLUCRADOS

Reuniones de trabajo con especialistas del

Presidente y

DICIEMBRE CIPPEC para asesoramiento y monitoreo Vocales del CGE-
2021 de la propuesta. Direccién de Educacién
Secundaria (DES) vy

NOVIEMBRE Direccién de Educacién

2023 de Gestién Privada (DGEP)
Presentacién de la “Reconfiguracién de la Direccién de Educacién
Escuela Secundaria Entrerriana” a los y las Secundaria (DES) y Di-
Directores/as Departamentales, Supervi- reccién de Educacién de
sores/as y Equipo Directivo de los Institu- Gestién Privada (DGEP)
tos de Formacién Docente (IFD) Direccién de Educacién

FEBRERO Superior

2022

Rectores/as, vicerrectores/as y asesores/as
pedagdgicos/as

Supervisores/as

Equipo Docente

Equipo Directivo

MARZO 2022/

Asistencia técnica a rectores de escuelas,
vicerrectores/as, asesores/as pedagdgi-
cos, profesores/as organizados por espa-

Equipo Técnico conforma-
do para la implementacién
de la Reconfiguracién de la

DICIEMBRE cios afines, integrantes de los equipos de Escuela Secundaria Orien-
2023 Orientacidn y Tutoria, sobre la propuesta tada Entrerriana
de transformacién, en jornadas departa-
mentales presenciales y/o virtuales.
Jornadas departamentales de orienta-
ABRIL 2022/ cién y seguimiento del Plan Institucional,
NOVIEMBRE presenciales y virtuales con vicerrectores/ Direccién de Nivel
2023 as, asesores/as pedagdgicos/as.
Elaboracién y presentacién de las pro-
puestas de Reconfiguracién pedagdgica
institucional en el que constardn: la articu- Equipos Directivos-
lacién de espacios curriculares afines, por Equipos Docentes-
curso y/o por ciclo, el reagrupamiento de Supervisor/a de Zona
estudiantes y docentes, la evaluacién en
proceso, tiempos y espacios disponibles.
ABRIL-JUNIO
2022

Presentacién a la Supervisién zonal de
las propuestas pedagdgicas de reconfi-
guracidn realizadas por las escuelas, las
que deberdn ser elevadas a la DES con
informe de competencia.

Equipo Directivo institucional.
Supervisién Zonal.

Equipo Técnico conforma-
do para la implementacién
de la Reconfiguracién de la
Escuela Secundaria Orien-
tada Entrerriana.

(b
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PERIODO

ACTVIDADES

ACTORES
INVOLUCRADOS

Jornadas departamentales con docentes

Coordinacidn de Ciencia,

MAYO 2022/ referentes TIC para optimizar el uso de Ia Tecnologia e Innovacién
NOVIEMBRE tecnologia y las notebooks del Programa Tecnoldgica.
2023 Juana Manso- Conectar Igualdad.

Encuentro provincial de representantes Area de Juventud y parti-
JUNIO 2022 de Centros de Estudiantes para anlisis cipacién de la Direccidén de

y concientizacién y de la Reconfiguracién

Educacién Secundaria.
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Ley de Educacién Nacional N°26.206.
Ley Provincial de Centros de Estudiantes N°10215.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2020): Marco politico pedagdgico de la Escuela Secun-
daria. Direccidn Nacional de Educacién Secundaria. 2020. Versidn Preliminar.

CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION (2009) Res. N° 84: Lineamientos politicos y estratégicos de
la educacién secundaria obligatoria.

(2009): Res. N° 88 Institucionalidad y fortalecimiento de la educacién secundaria obligatoria. Pla-
nes de mejora.

(2009): Res. N° 93 Orientaciones para la organizacién pedagdgica e institucional de la educacién
secundaria obligatoria.

(2009): Res. N° 103 Propuestas para la inclusidn y/o regularizacidn de las trayectorias escolares en
la educacién secundaria.

(2017) Res. N° 330 Marco de Organizacién de los Aprendizajes para la Educacién Obligatoria.

(2020): Res. N° 368 Criterios de evaluacion, calificacidn, acreditacién, promocién y graduacién para
los diferentes niveles educativos.

(2020): Res. N° 369 Acompanar. Puentes de igualdad.

(2021) Res. N° 397 Criterios para la organizacidn institucional, pedagdgica y administrativa de la
unidad temporal de los ciclos 2020-2021.

MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION (2021) Res. N° 4087 Fondo Provincial “Volvé a la
escuela”

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION (2010): Res. N° 3322 y modificatoria Res. CGE N° 3490/10
Disefio Curricular de Educacién Secundaria.

(2010): Res. N° 3344 Transformaciones institucionales y pedagdgicas, en el marco de la Resignifi-
cacién de la Escuela Secundaria Entrerriana.

(2015): Res. N° 0125 Estructura curricular y pautas de funcionamiento para la Educacién Secunda-
ria en el dmbito rural.

(2018): Res. N° 5210 Plan Estratégico de innovacidn de la escuela Secundaria Entrerriana “Secun-
daria se mueve”.

(2019): Resolucién N° 3.960 Marco operativo organizacional para el funcionamiento de los Centros
de Estudiantes de nivel Secundario.

(2019): Res. N° 0370 Plan Educativo Provincial 2019-2023. 100 propuestas para la Educacién
Entrerriana. CGE.

(2020): Res. N° 2269 Documento N° 6 — Primera y Segunda Parte. Transitando caminos y puentes.
Serie Contenidos en casa.

(2020): Res. N° 2822 Documento N° 7 Orientaciones para el acompanamiento de las trayectorias
escolares en la unidad 2020-2021. Serie Contenidos en casa.

(2020): Res. N° 3012 Documento N° 8 Orientaciones para la continuidad pedagdgica en el marco
de la unidad 2020-2021. Contenidos en casa.
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(2021): Res. N° 0161 Documento N° 9 Orientaciones para la organizacién administrativa, institu-
cional, curricular pedagdgica y didactica de las instituciones educativas al retorno de las activida-
des presenciales. Serie Contenidos en casa.

(2021): Res. N° 0850 Documento N° 10 Acuerdos institucionales para la intensificacion de la ense-
fanza en el marco de la promocién acompafiada. Serie Contenidos en casa.

(2022): Res. N° 0005 Continuidad del Programa Presentes, en el marco del Programa Nacional
“Volvé a la escuela”.
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