ESTATUTO DEL DOCENTE ENTRERRIANO 

DECRETO LEY Nº 155/62 IF

ARTICULO 23º: El Jurado de Concursos y Disciplina tendrá como finalidad:

a) Aprobar o modificar la Hoja de Concepto Profesional de todo el personal docente 

b) Dictaminar en todo sumario instruido a cualquier miembro del personal docente, proponiendo la resolución que estimara corresponder.

LEY 9330/01

SECCION CUARTA DEL TRIBUNAL DE CALIFICACIONES Y DISCIPLINA

Artículo 77°. El Tribunal de Calificaciones y Disciplina estará integrado por un (1) Presidente y seis (6) Vocales designados por el Consejo General de Educación. Tres (3) de ellos y el Presidente serán propuestos por el Director General de Escuelas, los otros dos (2) serán elegidos por la docencia en la misma forma que el Vocal que integre el Consejo General de Educación, en representación de los docentes y uno (1) elegido por las instituciones educativas incorporadas y conforme a la reglamentación que a tal efecto dicte el Consejo General de Educación, quién tendrá incumbencia cuando corresponda intervenir en casos de estos establecimientos.

Artículo 78°. Para ser miembro del Tribunal de Calificaciones y Disciplina se requerirán iguales condiciones que para ser Vocal del Consejo General de Educación.

Artículo 79°. El Tribunal de Calificaciones y Disciplina podrá requerir el asesoramiento de especialistas cuando los asuntos a tratar lo hagan aconsejable.

Artículo 80°. Será atribución del Tribunal de Calificaciones y Disciplina:

a) Dictaminar en todo sumario e información sumaria instruida a cualquier miembro del personal docente, administrativo o de maestranza, proponiendo la resolución que estime corresponda y supervisando las actuaciones. Los dictámenes de este Tribunal quedarán como resolución firme, si transcurridos quince (15) días desde su recepción por el Consejo General de Educación, éste no adoptare resolución alguna.

b) Expedirse acerca de las disidencias y recursos interpuestos por el Personal Docente sobre su concepto anual profesional.

c) Dictaminar en todo recurso interpuesto contra las calificaciones otorgadas por el Jurado de Concursos.

d) En los casos de agentes pertenecientes a organismos incorporados, el dictamen del Tribunal de Calificaciones y Disciplina será remitido a la institución a los efectos que su apoderado y/o representante legal adopte la decisión pertinente.

Legislación Escolar: Normativa de Nivel Inicial, Nivel Primario y Educación Especial - AGMER – C.D.C. 70 Legislación General 

NORMATIVA

ENCUADRE REGLAMENTARIO DE LA EVALUACIÓN DOCENTE

NIVEL INICIAL

RESOLUCIÓN N° 1120/02; RESOLUCIÓN N°3047/02; RESOLUCIÓN N° 1427/02; RESOLUCIÓN N° 965/05; RESOLUCIÓN N° 2029/07.

CIRCULAR N° 1/06 TRIBUNAL DE CALIFICACIONES Y DISCIPLINA

NIVEL EGB 1 Y 2

RESOLUCIÓN N° 1427/02; RESOLUCIÓN N° 965/05; RESOLUCIÓN 2029/07.

CIRCULAR N° 1/06 TRIBUNAL DE CALIFICACIONES Y DISCIPLINA

SUPERVISORES EGB 1 Y 2, NIVEL INICIAL Y DE EDUCACIÓN DE GESTIÓN PRIVADA

RESOLUCIÓN 071/03 CGE

NIVEL EGB 3, MEDIO Y POLIMODAL

DECRETO N° 2036/92 MGJE

RESOLUCIÓN N° 2029/07

CIRCULAR N° 1/06 TRIBUNAL DE CALIFICACIONES Y DISCIPILINA 

Resolución N° 1120 C.G.E.

Paraná, 18 de abril de 2002

VISTO

Las presentes actuaciones por las que la Subdirección de Jardines Maternales, dependientes de la Dirección de Educación Inicial, remite la propuesta final de la Ficha de Seguimiento y Evaluación de la Labor Docente y Hoja de Concepto Anual Profesional para los Docentes de Nivel Inicial; y

CONSIDERANDO

Que esta propuesta ha sida elaborada teniendo en cuenta los aportes recibidos de los Docentes de los diferentes Departamentos de nuestra Provincia, por una Comisión de Estudios y Reformulación de la Ficha de Seguimiento y Evaluación de las Docentes del Nivel Inicial, conformada por las Profesoras Elena Irene DI MARCO, Diana REICHEL, María del Carmen ROSS y Mónica SOBRERO – Resolución N° 2107/01 C.G.E.;

Que en el año 1993, la Ley Federal de Educación reconoce al Nivel Inicial como el primer eslabón del Sistema Educativo, con identidad y características propias; 

Que la Ley Provincial de Educación N° 9330, promulgada en el año 2001, aprueba que la Educación Inicial comprende al niño desde los cuarenta y cinco días hasta los cinco años, abarcando Jardín Maternal y Jardín de Infantes;

Que a efectos de revalorizar y jerarquizar la tarea de todas las docentes jardineras de la Provincia, se diseña en Ficha de Evaluación única específica para el Nivel Inicial, acorde a los criterios de operatividad, sencillez y abarcativa de las cuatro dimensiones que se reflejan en el PEI: Organizativa Institucional, Administrativa, Pedagógica – Didáctica y Comunitaria;

POR ELLO

EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACIÓN

RESUELVE:

Artículo 1°.: Aprobar la Ficha de Seguimiento y Evaluación de la labor Docente y la Hoja de Concepto Anual Profesional para Docentes de Nivel Inicial, que como Anexo se adjunta a la presente norma legal, elaborada por la Comisión conformada por Resolución N° 2107/01 C.G.E., atento a lo expresado en los Considerandos precedentes.

Artículo 2°: Registra, comunicar, remitir copia autenticada a: Vocalía, Direcciones de Educación Inicial, General Básica I y II, de Gestión Privada, Subdirecciones de Escuelas Maternales y Rurales, Jurado de Concursos, Tribunal de Calificaciones y Disciplina, Departamento Supervisión Técnica y oportunamente archivar.

Legislación Escolar: Normativa de Nivel Inicial, Nivel Primario

y Educación Especial - AGMER – C.D.C. 374

ANEXO

FICHA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

DEL DOCENTE DE NIVEL INICIAL

Docente de Salas de Jardines de Infantes – Docentes de Salas de Jardines

Maternales – Docentes de Salas de CDI – Docentes Auxiliares

Año.....................................

Datos Generales del Docente:

Apellido y Nombres (completos, de soltera): ..................................................................

D.N.I. N°: .........................................................................................................................

Cargo que desempeña: ...................................................................................................

Título que posee: .............................................................................................................

Situación de Revista:........................................................................................................

(Titular – Suplente c/v – Suplente a término – Designación transitoria)

Posesión (fecha): ...................................................... Cese (fecha):

.................................

Escuela N°: ..................... Nombre: .................................................... CUE: ...................

Departamento:........................ Localidad:............................Categoría:….......Zona: ......

Antigüedad: ....................... Interrupción de Servicios: Desde: ...............Hasta: .............

Motivo: (traslado, ascenso, interinato, suplencia): ..........................................................

III – B – Asistencia
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I – DIMENSIÓN INSTITUCIONAL

I.A.- Aspectos Profesional:

1.- Participa activamente del Proyecto Educativo Institucional reflejándolo en el

Proyecto Curricular y Propuestas Áulicas
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2.- Demuestra interés por los problemas institucionales y sugiere alternativas para

resolverlos.
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3.- Desempeña un rol activo en los espacios institucionales promoviendo el

intercambio con sus pares
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4.- Posee capacidad para atender situaciones imprevistas.
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5.- Para Docentes auxiliares exclusivamente: Suple con eficiencia en todas las

actividades diarias al docente en caso de ausencia de éste, en períodos no mayores a

tres (3) días (acorde a la normativa vigente)
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I. B.- Capacitación

1.- Otorga especial importancia al perfeccionamiento y actualización de sus

conocimientos como forma de revalorizar su rol.
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2.- Conoce, interpreta e implementa el Diseño Curricular vigente acorde a su realidad
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3.- Proyecta en sus actividades su preparación general.
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4.- Conoce e interpreta la legislación de su ámbito educativo.
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I. C.- Laboriosidad

1.- Contribuye al mantenimiento y mejoramiento del patrimonio escolar
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2.- Se preocupa por la estética del ambiente de trabajo, ofreciendo un lugar cálido y

acogedor al Niño
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3.- Proyecta en su accionar hábitos de orden e higiene que lleven a sus alumnos a

imitarlo y practicarlo
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II.- DIMENSIÓN PEDAGÓGICA

II. A.- Actividades Personales

1.- Atiende su aspecto personal manifestando pulcritud y sencillez en el vestir.
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2.- Manifiesta tolerancia y optimismo en el desempeño de la tarea.
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3.- Posee un lenguaje claro, amplio y sencillo.
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4.- Para Docentes de CDI exclusivamente: Evidencia buena disposición para

desempeñarse en prolongación de jornada.
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5.- Demuestra comprensión ante las observaciones que se le realicen e intenta

modificar su actitud
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II. B.- Aspectos Didácticos:

1.- Realiza con criterio profesional reuniones, entrevistas iniciales, y fichas de

seguimientos evolutivo.

[image: image19.png]Fecha,

Valoracion

Firma,
Evaluador

Notificacion

Fromedi





2.- Elaborar su propuesta de trabajo teniendo en cuenta el diagnóstico del grupo y de

la comunidad.
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3.- Para Docentes Auxiliares exclusivamente: Acompaña a la docente de sala en su

propuesta de trabajo teniendo en cuenta las características del grupo y la comunidad.
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4.- Detecta dificultades en sus alumnos, informa y solicita intervención profesional.
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5.- Para Docentes Auxiliares exclusivamente: Se preocupa por prestar atención

personalizada cuando un niño lo requiere.
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6.- Tiene en cuenta en su acción didáctica la inclusión de contenidos que respondan al

grupo y a los lineamientos Curriculares vigentes.
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7.- Es innovador en el proceso de enseñanza – aprendizaje
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8.- Transmite en su accionar diario: afecto, seguridad y tranquilidad al niño.
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9.- Propone actividades tendientes a formar niños: reflexivos, autónomos y

responsables.
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10.- Selecciona y prepara criteriosamente materiales y recursos a utilizar.
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11.- Para Docentes Auxiliares exclusivamente: Colabora con el docente en el patio,

sala de juegos, confección de materiales, atención e higiene de los niños.
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12.- Manifiesta dominio de grupo.
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13.- Promueve el cuidado de la salud, satisfaciendo las necesidades básicas.
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14.- Prioriza el juego como estrategia metodológica, en todas sus formas y

modalidades.
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15.- Promueve y estimula el desarrollo madurativo con técnicas y recursos, que le

permitan la construcción del conocimiento.
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16.- Promueve acciones diversas de articulación Inter-institucional, acorde a cada

realidad.
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17.- Brinda a sus alumnos diversas experiencias enriquecedoras: científicas

tecnológicas, artísticas, etc.
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III.- DIMENSIÓN ADMINISTRATIVA

III. A.- Tareas Administrativas

1.- Responde en tiempo y forma a las tareas administrativas requeridas por la

Institución.
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2.- Organiza, actualiza e interpreta: actas de reuniones, informes, registros de

asistencia, carpeta didáctica, solicitudes, etc.
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3.- Da aviso a término y hace llegar la documentación correspondiente, para que se

desarrollen normalmente las actividades en caso de inasistencia o licencias.
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IV.- DIMENSIÓN COMUNITARIA

IV. A.- ASPECTO INTRA – INSTITUCIONAL

1.- Propicia la participación activa de los miembros de la Comunidad Educativa.
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2.- Manifiesta buena disposición para colaborar en actividades extraescolares y actos

conmemorativos en beneficio de la institución.
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3.- Propicia la formación y mantenimiento del Consejo Escolar
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4.- Incorpora en su labor, según su realidad:

A.- Promotoras de Desarrollo Infantil

B.- Maestras Auxiliares.

C.- Madres.

D.- Otros.
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IV. B.- ASPECTO INTERINSTITUCIONAL

1.- Se preocupa pro estrechar vínculos y propiciar cambios en el entorno social –

comunitarias.
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2.- Genera mecanismos de difusión para interesar a la comunidad y construir espacios

de Educación permanente en temas de: Salud, Nutrición y Educación.
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HOJA DE EVALUACIÓN ANUAL PROFESIONAL

DEL DOCENTE DE NIVEL INICIAL

Docentes de Salas de Jardines de Infantes – Docentes de Salas de Jardines

Maternales – Docentes de Salas de CDI – Docentes Auxiliares

DEPARTAMENTO:……...................................................................................................

NIVEL: …..........................................................................................................................

AÑO: …….........................................................................................................................

Período de Calificaciones: desde: ......./....../..... Hasta: ...../...../......

DATOS PERSONALES DEL DOCENTE:

Apellido y Nombres (completos, de soltera): ..................................................................

D.N.I. N°: ..........................................................................................................................

Títulos que posee: ...........................................................................................................

...........

.........

CARGOS QUE DESEMPEÑA:

Situación de Revista: .....................................................................................................

(Titular – Suplente c/v – Suplente a término – Designación transitoria)

Antigüedad: …..................................................................................................................

Posesión (Fecha): .................................... Cese (Fecha):

.................................................

Interrupción de servicios: desde: ....../....../...... hasta: ....../....../......

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO:

Nombre y N°: ....................................................................................... CUE...................

Nivel: 

Especialidad y Servicio: ...................................................................................................

Categoría: ........................................................................................................................

Localidad o Paraje: ..........................................................................................................

I.- DIMENSIÓN INSTITUCIONAL
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Resolución N° 3047 C.G.E.

Paraná, 12 de septiembre de 2002

VISTO:

Las presentes actuaciones por las que la Dirección de Educación Inicial solicita la aprobación del Instructivo para la implementación de la Ficha de Seguimiento y Evaluación de la Labor Docente y la Hoja de Concepto Anual Profesional para docentes de ese Nivel; y

CONSIDERANDO:

Que por Resolución N° 1120/02 C.G.E. fue aprobada la mencionada Ficha, que se adjunta como Anexo a la misma y que fuera elaborada por la Comisión creada por Resolución N° 2107/01 C.G.E.;

Que el Instructivo preparado por la Dirección de Nivel Inicial para cumplimentar la Ficha de Seguimiento y Evaluación de la Labor Docente y la Hoja de Concepto Anual Profesional para los docentes del nivel, cuenta con anuencia en Jurado de Concursos y Tribunal de Calificaciones y Disciplina;

Que en virtud de ello corresponde el dictado de la norma legal que disponga la aprobación del Instructivo gestionada en autos;

POR ELLO

EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACIÓN

RESUELVE:

Artículo 1°: Aprobar el Instructivo elaborado por la Dirección de Educación Inicial, para la implementación de la Ficha de Seguimiento y Evaluación de la Labor Docente y la Hoja de Concepto Anual Profesional para docentes del Nivel Inicial que, como Anexo, se incorpora a la presente norma legal.

Artículo 2°: Registrar, comunicar, remitir copia autenticada a: Sala de Vocales, Direcciones de Educación Inicial, Subdirecciones de Escuelas Maternas y Rurales, General Básica Primaria I y II, de Gestión Privada, Jurado de Concursos, Tribunal de Calificaciones y Disciplina, Subdirección de Recursos Humanos, Centro de Documentación e Información Educativa, Departamento Supervisión Técnica, y oportunamente archivar.

Legislación Escolar: Normativa de Nivel Inicial, Nivel Primario

y Educación Especial - AGMER – C.D.C. 390

Concepto Profesional

ANEXO

FICHA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE LOS DOCENTES QUE SE DESEMPEÑAN EN EL NIVEL INICIAL

FUNDAMENTACIÓN:

Desde hace más de veinte (20) años, los docentes de Educación Inicial provincial de Entre Ríos, vienen bregando por la implementación de una Ficha de Evaluación propia, específica para el Nivel.

En el año 1983, con la creación de la Dirección del Nivel, se da el puntapié inicial; posteriormente se implementan los Cargos Directivos (de Coordinadoras Zonal y Radial), se Reglamentará el funcionamiento de los Jardines de Infantes y se diseñan las Bases Curriculares; se produce una fuerte expansión del Nivel, en igualdad de condiciones a toda la provincia; ante esto, entre las Direcciones de Inicial, Educación Básica y Tribunal de Calificación y Disciplina, se acuerda la necesidad de contar con una Ficha de seguimiento y evaluación de la labor docente, específica para el Nivel Inicial (Circular Conjunta del 14/04/89).

En el año 1993, la Ley Federal de Educación, reconoce al Nivel Inicial, como el primer eslabón del Sistema Educativo, con identidad y características propias; aparecen los C.B.C.

En nuestra provincia se definen marcos normativos en cuanto a la organización institucional, contenidos, actividades, estrategias metodológicas y evaluativas referidas a los Alumnos; se confeccionan los Diseños Curriculares Jurisdiccionales en los diferentes Niveles.

Finalmente en el año 2001, la Ley Provincial de Educación (N° 9330), aprueba que “la Educación Inicial, comprende al niño desde los 45 días hasta los 5 años. Abarca.: “Jardín Maternal y Jardín de Infantes”.

Es así que, con la intención de revalorizar y jerarquizar la tarea de todas las docentes, se diseña una Ficha, incluyendo aspectos evaluativos, acordes a la labor específica que desarrollan; facilitando y orientando además, a los Directivos de EGB, que cuentan con salas anexas.

La presente Ficha, fue elaborada teniendo en cuenta los aportes recibidos de las docentes de toda la provincia, en respuesta a lo requerido en Circular N° 10, del 09 de marzo de 2001, de la Dirección de Educación Inicial y Subdirección de Escuelas Maternales.

Cabe destacar, que la mayoría de las docentes solicitó que se confeccionara una Ficha única, específica y unificada para todas las docentes que se desempeñar en el Nivel.

Esta propuesta, ha sido confeccionada acorde a los criterios de: operatividad, sencillez y abarcativa y de las cuatro (4) dimensiones que se reflejan en el PEI: Organizativa Institucional, Administrativa, Pedagógica – Didáctica y Comunitaria, y aprobada por la Resolución N° 1120, del CGE, Expte. N° 15-4-8840 (351564), del 18 de abril de 2002.

El orden de presentación de las cuatro dimensiones, no responde a una jerarquía de prioridades, sino a un propósito organizativo de la labor docente; las subdivisiones, se efectuaron a los efectos de que la suma total de todos los aspectos de 90 puntos.

INSTRUCCIONES PARA SU CORRESPONDIENTE IMPLEMENTACIÓN

a) Esta ficha está destinada a todos los docentes de Nivel Inicial, “el evaluador” utilizará los ítem que correspondan, acorde a la función específica que desempeña “el evaluado en la Institución” ya se trate de:

- Docentes de salas de Jardines de Infantes y Docentes de salas de Jardines Maternales.

- Docentes de salas de CDI

- Docentes Auxiliares.
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Concepto Profesional

b) Los docentes deberán conocer el documento mediante el cual se los evaluará, en la reunión de personal, organizada a tal efecto por el Equipo Directivo; en la misma se acordarán pautas y criterios comunes que apunten a la “optimización” de la tarea evaluativa en la Institución, de la que se labrará el acta correspondiente.

c) Teniendo en cuenta que la evaluación es un “proceso”, se recomienda registrar periódicamente, apreciaciones conceptuales, sugerencias ... etc., tendientes a modificar o a estimular el accionar del docente, y a fundamentar la posterior nota.

d) Cada ítem podrá ser valorado la cantidad de veces que se considere necesario, asentándose la fecha y la valoración numérica correspondiente (en escala del 1 al 10); en el caso de los Suplentes, solo se valorarán los aspectos que hayan podido observarse, acorde al tiempo de desempeño de su actuación.

e) Al finalizar el período de evaluación de cada aspecto, se realizará el promedio correspondiente, considerando los decimales.

f) Con respecto al cuadro de asistencia, se confeccionará, de acuerdo a la normativa vigente, Decreto N° 5923/00 del MGJE.

g) Con respecto a la Asistencia, se aprobó la supresión de la bonificación de los dos (2) puntos por asistencia perfecta, por considerarse a esta medida en ocasiones injusta y con falta de equidad; como por ejemplo en los casos de las docentes que se desempeñan en Zonas Rurales, desfavorables o muy desfavorables, donde muy a menudo están imposibilitados de asistir a sus lugares de trabajo por encontrarse los caminos intrasintables; de modo tal que se bonificará solamente con diez (10) puntos.

h) En cuanto a la confección de la Hoja de Evaluación Anual Profesional y demás tareas inherentes a la acción evaluativa, se regirá por la Resolución N° 1427/02 C.G.E., siendo la escala valorativa la siguiente manera:

Sobresaliente ................... 90

Bueno ................... 89 a 72

Regular ................... 71 a 54

Deficiente ................... menos de 36.

RECOMENDACIONES

Detallamos a continuación recomendaciones a tener en cuenta, para valorar, Específicamente, aquellos ítem que presentaron mayor dificultad de interpretación por los docentes al ser consultados:

- Dimensión Institucional. A) Aspecto Profesional. Ítem 4: Se hace referencia a la actitud que adopta el docente frente a situaciones tales como: accidentes del alumno, impuntualidad de los padres, conflictos entre sus pares, error de interpretación en la transmisión de mensajes, toma de decisión frente a un niño golpeado, enfermo... etc.

- Dimensión Institucional. B) Capacitación. Ítem 1: “La capacitación” no es solo responsabilidad del Estado, sino también del docente, que puede canalizarlo a través de: charlas, intercambio con sus pares, lectura de material bibliográfico, ... es decir que se interesa y busca recursos que le permitan estar medianamente actualizado; esto va mas allá del “reconocimiento de puntaje por los recursos realizados”, que es competencia de Jurado de Concursos.

- Dimensión Institucional. C) Laboriosidad. Ítem 1: No hace alusión al solo hecho de realizar eventos para recaudar fondos, sino también tiene que ver, con la forma de procurar conservar en las mejores condiciones posibles el lugar de trabajo (orden, higiene), los materiales (de uso personal, de los alumnos ...), como así también, la capacidad para optimizar los recursos.

- Dimensión Pedagógica. A) Actitudes personales. Ítem 4: Se refiere exclusivamente a aquellos docentes de Jardines Maternales y CDI – que concientes de la carga Legislación Escolar: Normativa de Nivel Inicial, Nivel Primario y Educación Especial - AGMER – C.D.C. 392 Concepto Profesional horaria de seis (6) horas – manifiestan buena disposición por encima del cansancio o preocupaciones personales.

- Dimensión Pedagógica. B) Aspectos Didácticos. Ítem 3: Se alude, no solo a que si realiza el informe correspondiente y solicitud asesoramiento al SAIE u otro Organismo del Estado, sino también a la forma de arbitrar medios por otras vías tales como: Centros Comunitarios y/o interconsultas con profesionales conocidos.

- Dimensión Comunitaria. A) Aspectos Intra-institucional. Ítem 2: Tiene que ver con la participación y/o colaboración espontánea, el grado de compromiso y disposición que manifiesta al docente ante el requerimiento institucional, en el caso de actividades fuera de los días y horarios de clase, tales como: actos patrios, celebraciones o eventos propios de la institución o comunidad, ... etc.

- Dimensión Comunitaria. A) Aspecto Intra-institucional. Ítem 3: Remitirse a la lectura de la Ley Provincial de Educación, para clarificar el concepto de “Consejo Escolar”.

Legislación Escolar: Normativa de Nivel Inicial, Nivel Primario

y Educación Especial - AGMER – C.D.C. 393

Resolución Nº 1427/02 C.G.E.

Paraná, 15 de mayo de 2002

VISTO:

El Proyecto de Modificación de la Ficha de Seguimiento y Evaluación de la Labor Docente y Hoja de Concepto Anual Profesional para docentes de EGB I y II; y

CONSIDERANDO:

Que por Resolución N° 1187/01 C.G.E., se conformó una Comisión que estuvo integrado por: docentes de EGB I y II, representantes gremiales y personal técnico docente de la Dirección de EGB I y II;

Que la citada comisión tuvo a su cargo la revisión y reformulación de la Ficha de Seguimiento y Evaluación de la Labor Docente y Hoja de Concepto Anual Profesional;

Que la Ley Federal de Educación define el nuevo rol del docente en su Art. 46 Inc. I y Art. 47 del Cap. 3°, Titular VIII;

Que la Evaluación es un proceso formativo e integral que involucra a todos los actores intervinientes en el proceso enseñanza aprendizaje;

Que debe constituir una actividad de comunicación que genere participación, compromiso y toma de decisiones efectivas;

Que la evaluación de la labor docente no debe limitarse a la determinación de resultados finales, sino que debe contribuir a mejorar, apoyar, orientar, y reforzar la tarea docente en todas sus dimensiones;

Que las demandas de los propios interesados ponen de manifiesto la necesidad de adecuar la normativa vigente y actualizar los instrumentos de evaluación;

Que esta propuesta ha sido elaborado teniendo en cuenta los aportes recibidos de docentes de toda la provincia;

Que ha tomado intervención el Jurado de Concursos y Tribunal de Calificaciones y Disciplina, quienes acuerdan con la propuesta;

POR ELLO

EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACIÓN

RESUELVE:

Artículo 1°: Aprobar el Registro y Evaluación de la Acción Docente y Hoja de Evaluación Profesional para docentes de EGB I y II, que como Anexo I forman parte de la presente resolución.

Artículo 2°: Aprobar la Reglamentación para la formulación del Registro Evaluación de la Acción Docente y Hoja de Evaluación Anual Profesional, Fundamentación e Instructivo para evaluar la Acción Docente, correspondiente a los docentes de EGB I y II, que como Anexo II forma parte de la presente resolución.

Artículo 3°: Dejar sin efecto toda otra disposición que se oponga a la presente.

Artículo 4°: Registrar, comunicar, remitir copia autenticada a: Vocalía, a Jurado de Concurso, Tribunal de Calificaciones y Disciplina, a las Direcciones de Educación, Dirección de Planeamiento Educativo, Subdirección Recursos Humanos, Departamento Supervisión Técnica, Direcciones Departamentales de Educación, y oportunamente archivar.

Registro y Evaluación

de la Acción Docente

Personal de Conducción:

• Director

• Vicedirector

• Secretario

I.- Formación Profesional desde lo Personal:

a).- Propicia una labor continua de observación de los procesos de transformación

vividos por la institución.
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b).- Reflexiona críticamente acerca de su formación, se actualiza y promueve la

modificación del contexto.
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c).- Facilita la resolución de los conflictos a través de la negociación.
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d).- Demuestra habilidad para delegar tareas o funciones a personas competentes de su institución.
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e).- Practica una eficaz supervisión y evaluación formativa proponiendo ideas.
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II.- Profesionalidad en la Institución:

a).- Organiza instancias de reflexión institucional tendientes a detectar dificultades y valorar logros para reorganizar la tarea.
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b).- Asesora y coordina acciones tendientes a reorientar y/o retroalimentar la labor.
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c).- Promueve la elaboración de indicadores de monitoreos junto con los actores de la

institución.
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d).- Posee capacidad de tolerancia y respeto para trabajar desde una visión pluralista y democrática.
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III.- Dimensión Institucional

a).- Organiza, coordina y orienta la confección del Proyecto Educativo Institucional del establecimiento
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b).- Procura que la vida escolar y las normas de convivencia sean coherentes con los criterios y valores educativos definidos en el Proyecto Educativo Institucional
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c).- Promueve proyectos innovadores estimulando a los docentes para la concreción de los mismos.
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d).- Favorece la toma de decisiones institucionales de manera colegiada asumiendo

compromiso con las mismas en beneficio de la institución.
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e).- Propicia la creación de espacios y canales de comunicación tanto formales como informales.
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f).- Manifiesta confianza en la posibilidad de que otro ejecute acciones para favorecer la eficacia y eficiencia de la gestión.
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g).- Actúa como mediador, en la resolución de conflictos garantizando el bien común y orientando las discusiones a favor de las prioridades de la escuela.
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h).- Colabora decisivamente con el establecimiento y la comunidad organizando actos, concurriendo a reuniones de apoyo, integrando comisiones donde se promueva la solidaridad, el compañerismo y la participación.
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IV.- Proyección de la Dimensión Pedagógica:

Aspectos relativos a la organización de Enseñanza / Formación / Actualización /

Selección de Recursos / Profundización.

a).- Favorece la creación de un clima institucional abierto al aprendizaje que facilite la producción intelectual y la adaptación del currículo a los objetivos expresados en el Proyecto Educativo Institucional.
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b).- Sugiere recursos y estrategias que retroalimenten el proceso de enseñanza y

aprendizaje.
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c).- Conoce las teorías educativas que posibilitan interpretar los desarrollos

curriculares que se implementan en el establecimiento escolar.
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d).- Detecta las necesidades de perfeccionamiento de los docentes de su escuela y

propicia espacios para facilitar el crecimiento profesional.
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V.- Concreción de la Didáctica – áulica:

a).- Crea un clima favorable para la organización de equipos de trabajo, permitiendo el crecimiento de los docentes con su apoyo permanente.
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b).- Acompaña, asesora y evalúa al equipo docente en la toma de decisiones

pedagógicas que respondan a la situación propia de los alumnos.
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c).- Implementa instrumentos para el seguimiento del proyecto áulico y el rendimiento de los alumnos.
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d).- Difunde las ofertas y facilita a los docentes la participación en experiencias de

formación y de transposición didáctica.

[image: image71.png]Fecha

Valoracion

Firma
Evaluador

der

Notificacion’

Frome




e).- Promueve, orienta y asesora la redistribución de tiempos, espacios y

agrupamientos de acuerdo con las necesidades de las distintas actividades de

aprendizaje.

[image: image72.png]Facha

Vatoracion

Firma
Evaluador

@

Notficacion

Fromedn





[image: image73.png]Facha  [Valoracion Firma e Notiicacion
Evaluador

Fromeds

[Puntaje Obtenido:

Facha [ems |Fonderacion v sugersncia Wotlficacion





VI.- Dimensión Administrativa de la Tarea Docente.

a).- Organiza y distribuye las tareas administrativas de su institución estableciendo

pautas y criterios precisos.
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b).- Conoce y difunde la legislación escolar vigente asesorando sobre su correcta

aplicación.
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c).- Distribuye consensuada mente los recursos humanos disponibles en coherencia con los objetivos del Proyecto Educativo Institucional.
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d).- Prevé las necesidades humanas y materiales realizando las gestiones necesarias para asegurar un eficaz aprovechamiento.
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e).- Responde en tiempo y forma, de manera adecuada con las tareas administrativas que requiere la superioridad.
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VII.- Dimensión Comunitaria

a).- Demuestra capacidad para motivar, guiar e integrar a la comunidad como sostén de las innovaciones y del Proyecto Educativo Institucional.
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b).- Estimula y sostiene la participación de los docentes en grupos de trabajo alrededor de los proyectos que los nuclea.
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c).- Acuerda, acepta y respeta normas de convivencia que regulen el intercambio entre los diferentes actores de la comunidad.
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VIII.- Actitudes Personales

a).- Propicia el desarrollo de actitudes de cooperación y solidaridad con los demás.
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b).- Se preocupa por garantizar el normal funcionamiento de la institución ante su

ausencia.
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c).- Manifiesta sensibilidad por el cuidado personal.
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d).- Demuestra flexibilidad para revisar la propia postura y tolerancia a las opiniones divergentes.
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e).- Practica y ejercita a sus pares en la escuela atenta, uso de la palabra adecuada, la sinceridad, la comunicación espontánea, el respeto.
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f).- Refleja en su comunicación, simpatía, tolerancia, participación, espíritu

democrático e interés.
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IX.- Asistencia

Se confeccionará el puntaje correspondiente a la Asistencia de acuerdo al Decreto

[image: image89.png]Focha [Wems [Ponderacion yio sugerencia Nofificacion





Provincia de Entre Ríos

Consejo General de Educación

Tribunal de Calificaciones y Disciplina

Registro y Evaluación

de la Acción Docente

Personal de Conducción:

• Maestro de Ciclo

• Docentes de Escuela de Personal único

• Maestro de Educación Artística (Música – Plástica)

• Maestro de Educación Física

• Maestro de Educación Práctica

I.- Formación Profesional desde lo Personal:

a).- Participa en acciones de capacitación relacionadas con el nivel de educación y

modalidad en la que se desempañan, promoviendo la modificación del contexto.
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b).- Desempeña un rol activo dentro de la dinámica, en los espacios institucionales

previstos para promover el cambio y la reflexión.
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c).- Detenta capacidad para atender situaciones imprevistas y destrabar conflictos.
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II.- Profesionalidad en la Institución:

a).- Promueve y desarrolla experiencias de innovación y/o investigación en el ámbito educativo.
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b).- Demuestra disposición para trabajar en grupos heterogéneos.
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c).- Posee capacidad de tolerancia y respeto para trabajar desde una visión pluralista y democrática.
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III.- Dimensión Institucional

a).- Participa activamente en el Proyecto Educativo Institucional de su escuela.
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b).- Promueve y participa de acciones diversas con la interpretación de padres, alumnos y otros integrantes de la comunidad.
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c).- Se compromete en los problemas institucionales con propuestas transformadoras.
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d).- Colabora decisivamente con el establecimiento organizando actos, concurriendo a reuniones de apoyo, integrando comisiones, donde se promueva la solidaridad, el compañerismo, la participación.
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IV.- Proyección de la Dimensión Pedagógica

Aspectos relativos a la organización de Enseñanza / Actualización /

Selección de Recursos / Profundización.

a).- Selecciona y organiza contenidos, estrategias de enseñanza y evaluación de

acuerdo al Proyecto Educativo Institucional.

[image: image101.png]Facha

Valoracion

Firma
Evaluador

@

Notficacion

Fromedn





a-1).- Tiene en cuenta en su acción didáctica la enseñanza de contenidos

conceptuales, procedí mentales y actitudinales.
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a-2).- Es innovador en el proceso de enseñanza y aprendizaje.
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a-3).- Selecciona métodos, técnicas, recursos y actividades de acuerdo a una

priorización de contenidos significativos.
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b).- Consulta fuentes de información diversas, busca material, utiliza bibliografía actualizada.

[image: image105.png]Fecha

Valoracion

Firma
Evaluador

ae

Notificacion

Fromeds





c).- Promueve la articulación responsable y criterios a entre niveles, ciclos y áreas.
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d).- Detecta dificultades en sus alumnos, informa y solicita intervención profesional.
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V.- Concreción de la Didáctica – áulica

Aspectos específicos de la labor áulica: vínculos con los alumnos, desarrollo de las

clases, estrategias, etc.

a).- Es capaz y creativo para redistribuir tiempos, espacios y agrupamientos.
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b).- Desarrolla el currículo a partir de los saberes previos de los alumnos a su cargo.
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c).- Propicia en el trabajo con los alumnos la construcción colectiva y personal de los conocimientos.
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d).- Brinda información pertinente acerca de los procesos de enseñanza y aprendizaje a los distintos actores involucrados (alumnos, padres, colegas, directivos).
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e).- Contribuye a través del desarrollo del diseño curricular a configurar la identidad

cultural del alumno.
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f).- Promueve acciones tendientes a formar una persona reflexiva, crítica y construcitva que sea capaz de analizar lo que sucede, escucha y lee.
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g).- Posee capacidad para actuar como mediador frente a los conflictos que se presentan.
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h).- Promueve acciones de articulación interinstitucional e intrainstitucional acorde a cada realidad.
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Específicamente para docentes de Escuelas de Personal Único.

i).- Cumple con el desarrollo de los contenidos en los años y ciclos a su cargo.
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j).- Demuestra habilidad para coordinar el proceso enseñanza / aprendizaje en los

distintos grupos.
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VI.- Dimensión Administrativa de la Tarea Docente.

a).- Organiza, actualiza e interpreta la documentación administrativa en su quehacer pedagógico.
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b).- Responde en tiempo y forma, de manera adecuada a las tareas administrativas

que la institución le requiere.
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c).- Establece y distribuye las tareas administrativas del grupo a su cargo.
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d).- Demuestra capacidad de prever y priorizar necesidades humanas y materiales para favorecer el aprendizaje.
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e).- Diseña estrategias que faciliten el cumplimiento de la normativa vigente.
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VIII.- Dimensión Comunitaria.

a).- Reconoce necesidades y fortalezas concretas de la comunidades e identifica las causas para generar cambios.
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b) Realiza actividades que comprometan a la escuela con sus necesidades.
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c).- Valorar el trabajo cooperativo para el mejoramiento de las condiciones sociales y personales.
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d).- Acuerda, acepta y respeta normas de convivencias que regulen el intercambio

entre los diferentes actores de comunidad.
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VIII.- Actitudes Personales

a).- Propicia acciones cooperativas y/o solidarias con los demás.
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b).- Da cumplimientos a sus responsabilidades en el aula y en su institución que

garanticen continuidad pedagógica (asistencia, puntualidad).
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c).- Manifiesta sensibilidad y sobriedad por el cuidado personal.
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d).- Contribuye al mantenimiento y mejoramiento del patrimonio institucional.
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e).- Demuestra flexibilidad para revisar la propia postura y tolerancias a las opiniones divergentes.
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f).- Práctica y ejercita a los alumnos en la escucha atenta, uso de la palabra adecuada, la comunicación espontánea, el respeto.

[image: image132.png]Fecha

Valoracion

Firma
Evaluador

del

Notificacion

Fromeds





g).- Refleja en su comunicación simpatía, tolerancia, participación, democracia e

interés.
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IX.- Asistencia
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 Bibliotecario

I.- Formación Profesional desde lo Personal:

a).- Participa en acciones de capacitación relacionadas con el nivel de educación y

Modalidad en la que se desempaña, promoviendo la modificación del contexto. 
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b).- Desempeña un rol activo dentro de la dinámica, en los espacios institucionales

revistos para promover el cambio y la reflexión. p
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c).- Detecta capacidad para atender situaciones imprevistas y destrabar conflictos.
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II.- Profesionalidad en la Institución:

a).- Promueve y desarrolla experiencias de innovación y/o investigación en el ámbito  educativo.

[image: image138.png]Focha

Valoracion

Firma
Evaluador

@

Nofificacion

Promeds





[image: image139.png]Fecha

Valoracion

Firma
Evaluador

@1

Notificacion

Promeds





c).- Posee capacidad de tolerancia y respeto para trabajar desde una visión pluralista y democrática.
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d).- Mantiene informados a los docentes y comunidad en general de lo que sucede fuera del ámbito escolar: encuentros de trabajo, cursos, seminarios, charlas,conferencias y otras actividades profesionales y/o relacionadas con sus intereses.

[image: image141.png]INASISTEN [PERMISOS TOTAL  [TOTAL

cia Dis  |asisTENCIA

DIAS (11 BISYE No

No s [Has cau [co [co |omuifre |re

comp [com[DE |TA™ [no [co |sa [we WP |& [aL |aC
P co P (152 | (142

P b





III.- Dimensión Institucional

a).- Participa activamente en el Proyecto Educativo Institucional de su escuela.
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b).- Promueve y participa de acciones diversas con la intervención de padres, alumnos y otros integrantes de la comunidad.
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c).- Se compromete en los problemas institucionales con propuestas transformadoras.
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d).- Colabora decisivamente con el establecimiento organizando actos, concurriendo a reuniones de apoyo, integrando comisiones, donde se promueva la solidaridad, el compañerismo, la participación.
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IV.- Proyección de la Dimensión Pedagógica y de Servicio

III-1 Aspectos relativos a la organización de Enseñanza / Formación /

Actualización / Selección de Recursos / Profundización.

a).- Demuestra conocimiento del diseño curricular e identifica necesidades de recursos para desarrollo, acercándolo a los docentes.
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b).- Identifica actividades curriculares y extra-curriculares de la comunidad escolar a través de lecturas, información y recreación.

[image: image147.png]Fecha

Valoracion

Firma
Evaluador

del

Nofificacion

Promedio:

Puntaje Obtenido:





c).- Selecciona materiales en diferentes formatos para optimizar el uso de todos los

recursos existentes en la biblioteca.
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d).- Selecciona distintas fuentes de información de diversos niveles de complejidad

para los proyectos de las diferentes disciplinas.
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e).- Promueve encuentros de trabajo, encuentros institucionales, encuentros con

especialistas en áreas de referencia e informática, con escritores y autores.
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V.- Concreción de la Didáctica – áulica.

Aspectos específicos de la labor bibliotecaria: vínculos con los alumnos,

desarrollo de las actividades, estrategias, etc.

a).- Implementa técnicas y estrategias de capacitación en el uso de la biblioteca y sus

servicios.
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b).- Promociona la lectura como actividad creativa y de búsqueda de información.
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c).- Diseña estrategias para desarrollar en los usuarios las competencias del proceso de informarse: identificación, acceso, selección, organización, evaluación y uso de la información.
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d).- Asiste a los lectores-usuarios en el proceso de convertirse en lectores-usuarios

autónomos.
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VI.- Dimensión Técnico – Administrativo

a).- Demuestra conocimiento y manejo del material bibliográfico y no bibliográfico su vigencia y actualización.
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b).- Demuestra conocimiento del equipamiento técnico-pedagógico que dispone la

biblioteca, de sus posibilidades y sus limitaciones.
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c).- Informa regularmente de las nuevas adquisiciones que considera relevantes.
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d).- Aplica sus conocimientos del proceso de catalogación y clasificación haciendo uso de normas internacionalmente reconocidas de todo tipo de material presentes en la biblioteca: libros, publicaciones periódicas, folletos, mapas, videos, casettes, CD ROM, virtuales; permitiendo la continuidad de los servicios, independientes del profesiona a cargos.
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e).- Demuestra capacidad para llevar a cabo la automatización e informatización.
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f).- Usa con precisión las distintas herramientas técnicas propias de su profesión de BIBLIOTECARIO: reglas, tablas, listas, tesauros, manuales, etc. (Internacionales).
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g).- Demuestra conocer criterios de selección, evaluación y adquisición.
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h).- Demuestra responsabilidad en la aplicación de procedimientos que permitan

mantener actualizado el inventario.
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VII.- Dimensión Comunitaria

a).- Reconoce necesidades y fortalezas reales concretas de la comunidad e identifica las causas para generar cambios.
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b).- Realiza actividades que comprometan a la escuela con sus necesidades.
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c).- Valora el trabajo cooperativo para el mejoramiento de las condiciones sociales y personales.
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d).- Acuerda, acepta y respeta normas de convivencia que regulen el intercambio entre los diferentes actores de comunidad.

[image: image167.png]Fecha

Valoracion

Firma
Evaluador

del

Nofificacion

Promedo:





VIII.- Actitudes Personales

a).- Propicia el desarrollo de actitudes cooperativas y/o solidarias con los demás.
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b).- Da cumplimiento a sus responsabilidades en la Biblioteca y en su institución que garanticen continuidad pedagógica (asistencia, puntualidad).
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c).- Manifiesta sensibilidad y sobriedad por el cuidado personal.
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d).- Contribuye al mantenimiento y mejoramiento del patrimonio institucional.

[image: image171.png]Fecha

Valoracion

Firma
Evaluador

del

Nofificacion

Promedio:





e).- Demuestra flexibilidad para revisar la propia postura y tolerancia a las opiniones divergentes.
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f).- Practica y ejercita a los alumnos en la escuela atenta, uso de la palabra adecuada, la comunicación espontánea, el respeto.
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g).- Refleja en su comunicación simpatía, tolerancia, participación, democracia e

interés.
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h).- Demuestra responsabilidad por el acervo bibliográfico y no bibliográfico de la

Biblioteca y se preocupa por el crecimiento del mismo.
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i).- Posee capacidad para revertir situaciones que no permiten llevar adelante los

objetivos de la biblioteca escolar.
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IX.- Asistencia

Se confeccionará el puntaje correspondiente a la Asistencia de acuerdo al Decreto 


HOJA DE EVALUACIÓN ANUAL PROFESIONAL

Personal de Conducción – Maestra de Ciclo – Docente de Escuela de Personal Único

– Maestro de Educación Artística (Música – Plástica) – Maestro de Educación

Tecnológica – Maestro de Educación Física

DEPARTAMENTO: ………………..................................................................................

NIVEL: ............................................................................................................................

AÑO: ...............................................................................................................................

Período de Calificaciones: desde: ......./....../..... hasta: ...../...../......

DATOS PERSONALES DEL DOCENTE:

Apellido y Nombres (completos, de soltera): .................................................................

D.N.I. N°: ........................................................................................................................

Títulos que posee:…........................................................................................................

CARGOS QUE DESEMPEÑA:

Situación de Revista: …....................................................................................................

(Titular – Suplente c/v – Suplente a término – Designación transitoria)

Antigüedad: ........................................................................................................................

Posesión (Fecha): ......................................................Cese (Fecha):

……….....................

Interrupción de servicios: desde: ....../....../...... hasta: ....../....../......

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO:

Nombre y N°: .............................................................................. CUE ………………

Nivel: 

Especialidad y Servicio: …................................................................................................

Categoría: ........................................................................................................................

Localidad o Paraje: ..........................................................................................................

I- FORMACIÓN PROFESIONAL DESDE LO PERSONAL:

PUNTAJE

OBTENIDO....................

II.- PROFESIONALIDAD EN LA INSTITUCIÓN

PUNTAJE

OBTENIDO....................

III.- DIMENSIÓN INSTITUCIONAL:

PUNTAJE

OBTENIDO....................

IV.- PROYECCIÓN DE LA DIMENSIÓN PEDAGÓGICA Y DE SERVICIO

Aspectos relativos a la organización de Enseñanza/Formación

Actualización/Selección de Recursos/Profundización

PUNTAJE

OBTENIDO....................

V.- CONCRECIÓN DE LA DIDÁCTICA – ÁULICA:

Aspectos específicos de la labor bibliotecaria: vínculos con los

Alumnos, desarrollo de las actividades, estrategias, etc.

PUNTAJE

OBTENIDO....................

VI.- DIMENSIÓN TÉCNICO – ADMINISTRATIVA

PUNTAJE

OBTENIDO....................

VII.- DIMENSIÓN COMUNITARIA

PUNTAJE

OBTENIDO....................

VIII.- ACTITUDES PERSONALES

PUNTAJE

OBTENIDO....................

IX.- ASISTENCIA


.................................................

FIRMA DEL EVALUADOR FIRMA DEL

DOCENTE

........................................................................

LUGAR Y FECHA

ANEXO II

REGLAMENTO PARA LA EVALUACIÓN PROFESIONAL DEL DOCENTE DEL

CONCEPTO

Punto 1. Durante los días de tareas previas de cada ciclo lectivo se realizará en todas las escuelas dependientes del Consejo General de Educación, una reunión para asesor al personal docente sobre los deberes y derechos que le son inherentes, acordando y consensuado criterios para la evaluación de su desempeño profesional.

De tal reunión se labrará acta correspondiente.

Punto 2. En la reunión se dará lectura a la Reglamentación vigente sobre Evaluación de la Acción Docente: Fundamentación, Instructivo, Dimensiones a Evaluar y Guía de Sugerencias.

Punto 3. Para valorar y evaluar la actuación profesional de los docentes se tendrá en cuenta los siguientes instrumentos:

a) Registro y Evaluación de la Acción Docente: Es el instrumento por el que se evaluará durante el desempeño del docente, su labor cotidiana sobre la base de los fundamentos y asientos registrados en el mismo. Debajo de cada eje se dejará

constancia escrita de las sugerencias aportadas por le evaluador con el fin de mejorar las prácticas pedagógicas, sin necesidad de realizar valoración numérica;

dando oportunidad al evaluado de modificar su actuación en beneficio propio, del proceso enseñanza aprendizaje y de la institución a la que pertenece.

b) Hoja de Evaluación Profesional: es el instrumento en el que se consignará la calificación y clasificación anual del docente en concordancia con el Registro y Evaluación de la Acción Docente.

Estos instrumentos de evaluación conformarán, entre otros, el Legajo de Actuación Profesional (Artículo 17°, 18° y 19° Estatuto del Docente Entrerriano).

Punto 4. El Registro y Evaluación de la Acción Docente permanecerá siempre en la dependencia del personal evaluador, mientras se realiza la tarea de evaluación anual.

Punto 5. El Supervisor efectuará un seguimiento de las instancias de evaluación en las instituciones de su dependencia, pudiendo proponer sugerencias para orientar en el correcto uso de los nuevos instrumentos de evaluación.

Punto 6. Para la formulación de los conceptos profesionales de los docentes debe

observarse el siguiente mecanismo:

a) Maestro, bibliotecario, secretario y vicedirector, durante el transcurso del año escolar el director o vicedirector de la escuela debe asentar en el Registro y Evaluación de la Acción Docente, la actuación del docente en los distintos aspectos que hacen a su perfil profesional. De cada actuación se notificará al interesado en el término de 48 horas. En caso de disidencia, se procederá de acuerdo con el mecanismo indicado en artículo respectivo.

Al finalizar el año escolar, con las constancias de Registro y Evaluación de la Acción Docente, se elaborará la Hoja de Evaluación Anual Profesional, tarea que le incumbirá al director del establecimiento con la colaboración de quienes hayan efectuado el seguimiento del docente durante el año. Una vez establecida la calificación definitiva, sin ninguna observación o resuelta las mismas, deberá procederse de la siguiente manera: la Hoja de Evaluación Anual Profesional por duplicado y aprobada por el docente es la documentación que el director presentará personalmente ante el supervisor y le entregará además, un listado de todo el personal docente (titular y suplente), ordenado según número de documento en forma creciente, y en las fechas determinadas por los organismos superiores.

En posesión de tal documentación y luego de su análisis y detección de errores de cómputo u omisión, el supervisor transcribirá el puntaje del personal correspondiente a su zona, al listado elaborado previamente por Tribunal de Calificaciones y Disciplina. En caso de omisión de algún docente en el listado o de detectarse algún error u omisión de los datos, el Supervisor lo salvará confeccionado una planilla que se anexará al mencionado listado, que volverá en los términos estipulados al Tribunal de Calificaciones y Disciplina para su aprobación.

b) Directores y Coordinadores de Centros Comunitarios de Educación Permanente:

igual procedimiento al estatuido en a) deberá observar el Supervisor Escolar con respecto a la elaboración del concepto anual profesional de los directivos de las instituciones educativas de su dependencia.

c) Supervisores y Coordinadores Departamentales de Educación de Adolescentes,

Jóvenes y Adultos: igual procedimiento al estatuido en a) deberá observar el Director Departamental de Escuelas para la elaboración de la Hoja de Evaluación Anual Profesional de los Supervisores y Coordinadores.

Punto 7. Una vez legalizados los listados por el Tribunal de Calificaciones y Disciplina, serán devueltos a la Dirección Departamental de Educación para que conjuntamente con las Hojas de Evaluación Anual Profesional, debidamente selladas por el Director Departamental con la inscripción de APROBADO, sean enviadas a las instituciones escolares. (De la Hoja de Evaluación Anual Profesional se confeccionarán dos ejemplares, uno para archivar en el Legajo de Actuación Profesional del Docente y el otro para el interesado).

DE LA EXTENSIÓN DE LOS CONCEPTOS

Punto 8. Corresponde calificación anual a los docentes titulares que hayan registrado una actuación mínima de 90 (noventa) días continuos o discontinuos en un mismo establecimiento.

Punto 9. Cuando un docente titular finalizare su actuación antes de los 90 (noventas) días en un establecimiento y pasare en un mismo año escolar, a prestar servicios en otro de la jurisdicción provincial, deberá remitirse el Registro y Evaluación de la Acción Docente por la correspondiente vía jerárquica. Esto deberá hacerlo efectivo el Director del establecimiento de origen al momento del cese en el cargo docente.

Punto 10. Cuando el establecimiento de destino corresponda a otra jurisdicción se le remitirá el Registro y Evaluación de la Acción Docente y la correspondiente Hoja de Evaluación Anual Profesional, siguiendo la vía jerárquica, lo que hará efectivo el

Director del establecimiento de origen al momento del cese en el cargo del docente.

Punto 11. Para el caso específico en el Artículo 9° del presente la Hoja de Evaluación Anual Profesional deberá elaborarse en el último establecimiento donde el docente ha prestado servicios en el año escolar correspondiente.

Punto 12: Los docentes destinados a tareas pasivas en escuelas de jurisdicción del Consejo General de Educación no deberán ser conceptuados mientras dure esta situación.

Punto 13. Modificado por Resolución 965/05 CGE

De producirse el cese del docente en el cargo una vez cumplimentado los plazos establecidos, se confeccionará el concepto anual profesional.

Este instrumento de evaluación deberá ser remitido a la Dirección Departamental de Educación donde será reservado hasta la finalización del año escolar.

Cuando el suplente se haya desempañado en un solo establecimiento, la Hoja de Evaluación Anual Profesional será elaborada por el director de ese establecimiento.

Cuando el docente tuviere desempeño discontinuo de 10 (diez) días y totalizare 40 (cuarenta) días como mínimo, será conceptuado por el director de la escuela donde prestó sus últimos servicios.

El director del primer establecimiento donde el docente prestare un servicio, iniciará el Registro y Evaluación de la Acción Docente correspondiente, el que será utilizado por los sucesivos directores de los establecimientos donde cumpliera nuevas suplencias.

Punto 14. El docente a quien se haya instruido Sumario y cuyas actuaciones se encuentren pendientes, será calificado una vez dictada la Resolución definitiva en la Hoja de Evaluación Anual Profesional, efectuándose el descuento acorde a la sanción aplicada, si correspondiera. El evaluador dará continuidad, durante el año escolar, a la evaluación del desempeño de dicho docente.

Punto 15. Corresponderá asimismo, que se califique al docente que no hubiere alcanzado el desempeño exigido en el Art. 8° como titular y pueda completarlo mediante el cómputo de servicios prestados durante el año, en calidad de suplente, aún en distintos establecimientos, pero en las mismas funciones. Esta disposición regirá para el personal que ingrese y no se hará extensiva al que haya ascendido a

cargos directivos.

Punto 16. En caso de pase o traslado de un docente titular con posterioridad a los 90 (noventa) días de actuación en el año, el Director de la escuela, Supervisor Escolar, o Director Departamental de Educación de la jurisdicción, le extenderá por duplicado la Hoja de Evaluación Anual Profesional, previa notificación del interesado. Un ejemplar quedará archivado en la Escuela o dependencia y el otro será remitido al nuevo superior jerárquico en oportunidad de tomarse posesión. El último funcionario proyectará independientemente otra hoja de la que también deberá notificarse el docente. El Tribunal fijará el concepto definitivo promediando las calificaciones finales.

Punto 17. Cuando un docente titular pasare a desempeñarse, con carácter suplente en funciones superiores al cargo que ocupa y siempre que durante el año escolar cumpliere más de 30 (treinta) días continuos en su cargo donde revista como titular se comenzará el correspondiente Registro y Evaluación de la Acción Docente y se cerrará la pertinente Hoja de Evaluación Anual Profesional. Dicha documentación será remitida al nuevo establecimiento de destino o a la Dirección Departamental de Educación en el caso de los supervisores. La mencionada documentación será archivada en el establecimiento cuando su designación en funciones superiores, se realizare en el mismo.

La actuación en el nuevo cargo, será evaluada y se confeccionará la Hoja de Evaluación Anual Profesional primando ésta sobre la primera, cuando el docente cumpliere en el año escolar 90 (noventa) días de actuación en el nuevo cargo, caso contrario, se promediará ambos conceptos profesionales para obtener el definitivo.

Esta tarea corresponderá al personal calificador a quién compete el último concepto anual profesional.

Igual procedimiento se observará cuando en el transcurso del año escolar, un docente con desempeño como suplente en un cargo jerárquico superior retornare a su situación de revista como titular.

El mismo procedimiento se seguirá cuando se tratare de dos o más suplencias en cargos de mayor jerarquía.

DE LA NOTIFICACIÓN Y LA DISIDENCIA

Punto 18. Todo docente deberá obligatoriamente notificarse bajo constancia de la calificación anual profesional por su superior jerárquico inmediato y dispondrá para ello de un plazo de 48 (cuarenta y ocho) horas. Si al término del mismo no manifestare por escrito su diferencia para con el evaluador, el puntaje no podrá ser cuestionado. En caso de no aceptar su calificación firmará el Registro con la aclaración entre comillas “en disidencia” y acompañará su fundamentación en hoja aparte.

Punto 19. La negativa a la notificación constituirá acto de rebeldía para el superior inmediato del calificado y a las 48 (cuarenta y ocho) horas éste insistirá en el cumplimiento de la disposición consignada en el Art. 18°. Si el docente persistiera en su negativa, se labrará acta suscripta por el funcionario y dos testigos hábiles y de solvencia moral. El acta original se agregará a la fotocopia autenticada del registro, que se elevará al Tribunal de Calificaciones y Disciplina, siguiendo la vía jerárquica que, sin más trámite, lo ratificará. El duplicado del acta se archivará en la escuela o dependencia.

DE LA DISIDENCIA

Punto 20. En caso de plantearse una disidencia entre evaluador y evaluado, deberán seguirse los siguientes pasos:

1) El interesado, al notificarse deberá indicar por escrito el punto o los puntos cuestionados, concretando los fundamentos y aportando los elementos probatorios

que considere de valor.

2) El evaluador devolverá las actuaciones al recurrente y/o ampliará los fundamentos del o los puntajes respectivos.

3) Si el evaluado se diere por satisfecho se notificará “de conformidad”.

4) Si así no fuere, dejará constancia de que insiste en la disidencia y fundamentará con nuevos elementos. El evaluador elevará las actuaciones acumuladas a su superior inmediato.

5) El Supervisor inmediato de uno y otro intervendrá en la cuestión planteada con objetividad y precisión, y agotará todas las instancias de mediación: Vicedirector, Director, Supervisor, Director Departamental quién aconsejará una resolución final.

En cada instancia deberá constar: informes del calificador y demás actuantes (Decreto 933/94 Funciones del Supervisor y Director Departamental).

6) Todas las actuaciones con la opinión del Director Departamental de Educación, se harán llegar al Tribunal de Calificaciones y Disciplina.

7) Para el tratamiento de la disidencia formulada por el docente, la que siempre deberá estar referida a las ponderaciones o apreciaciones que aparecen en el Registro y Evaluación de la Acción Docente, será requisito indispensable elevar, conjuntamente con el descargo del evaluado, una fotocopia autenticada del Registro y Evaluación de la Acción Docente.

8) En posesión de tal documentación el Tribunal producirá Dictamen.

9) Una vez resuelta la disidencia se agregará al Registro y Evaluación de la Acción Docente la fotocopia autenticada del Dictamen que resolvió aquella. Los promedios finales del Registro y Evaluación de la Acción Docente serán transferidos definitivamente a la Hoja de Evaluación Anual Profesional.

10) Los plazos para expedirse en las disidencias serán:

a) Disidente 48 horas.

b) Evaluador 48 horas.

c) Supervisor, director departamental 96 horas.

En el supuesto que debieren ampliarse los plazos con la autorización del superior inmediato, la documentación deberá llegar en un plazo no mayor que 15 (quince) días al Tribunal de Calificación y Disciplina.

DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS Y DISCIPLINARIAS

Punto 21. Las medidas correctivas de “Recomendación”, “Llamado de atención”, “Advertencia”, se reflejarán en el Registro y Evaluación de la Acción del Docente y Bibliotecario en el Punto II Profesionalidad en la Institución: Item c: Punto VI Actividades Personales: Item a-e-g; y en el Registro y Evaluación de la Acción Docente del Equipo de Conducción, Punto II Profesionalidad en la Institución: Item d: Punto VI Actitudes Personales: Item a-d-f.

Punto 22. Las medidas disciplinarias que se apliquen, producirán disminución en el puntaje global del educador, de acuerdo con el siguiente detalle:

a) Amonestación 3 (tres) puntos.

b) Apercibimiento 5 (cinco) puntos.

c) Suspensión 15 (quince) puntos.

d) Traslado, postergación de ascenso, disminución de categoría o jerarquía 20 (veinte) puntos.

e) Cesantía 30 (treinta) puntos.

DEL PERSONAL EVALUADOR Y DE LA CALIFICACIÓN

Punto 23. Cuando el personal evaluador y los miembros del Tribunal de Calificaciones y Disciplina tengan conocimiento con respecto al docente que debe ser calificado, deberán excusarse, bajo pena de nulidad de lo actuado, en las siguientes situaciones:

a) Cónyuge o pareja conviviente, padres, hijos, Hermanos, abuelos o nietos. Suegros, hijos políticos, hermanos políticos, tíos.

b) Socio, excepto si la sociedad fuera anónima.

c) Amigo íntimo o enemigo manifiesto.

Punto 24. Por las mismas causales enumeradas en el artículo anterior los funcionarios calificadores y/o miembros del Tribunal de Calificaciones y Disciplina podrán ser recusados en el término de 10 (diez) días de la notificación del proyecto de concepto por el interesado.

La recusación será resuelta en el Tribunal por la decisión de la mayoría de sus restantes miembros.

Punto 25. Se podrán adoptar los dictámenes del Tribunal de Calificaciones y Disciplina siempre que se aporten nuevos elementos de juicio que permitan rever el caso.

Punto 26. Cuando un docente titular o suplente mereciera durante dos años concepto Regular o uno Regular y uno Deficiente, el Tribunal de Calificaciones y Disciplina solicitará la sustanciación de una Información sumaria a efectos de comprobar su idoneidad profesional. Esta situación debe comunicarse inmediatamente al Departamento Personal y Jurado de Concurso.

Punto 27. La Evaluación del docente será ANUAL.

FUNDAMENTACIÓN

La Escuela es un espacio de construcción social del aprendizaje y de la convivencia.

En ella interactúan todos sus integrantes, se establecen redes de comunicación y se produce un encuen tro para enseñar y aprender.

Todas las relaciones que se desenvuelven en el espacio escolar conforman estilos pedagógicos y constituyen situaciones de aprendizaje.

Para que la Escuela se transforme en una unidad institucional formativa, con identidad propia deberá redefinir los roles y funciones de sus integrantes.

La autonomía se pone en acción cuando la institución escolar es capaz de generar sus propios proyectos. El PEI es el instrumento adecuado para la previsión y puesta en marcha de los diferentes aspectos que atraviesan la vida institucional, compromete y vincula a todos los integrantes de la comunidad educativa en torno a una finalidad común.

“Consideramos a la evaluación como un mecanismo de aprendizaje, como un procedimiento para obtener información y un saber acerca de las instituciones educativas para su mejoramiento”.

Si acordamos que la evaluación es un proceso formativo e integral que pone en evidencia múltiples aspectos relacionados con las características del accionar docente y que debe constituir una actividad de comunicación que genera participación, compromiso, y toma de decisiones efectivas, se hace necesario entonces en el contexto de innovación del conjunto del Sistema de Evaluación, actualizar y modificar las normas e instrumentos correspondientes a la Evaluación Docente, en un marco que responda al nuevo rol definido en la Ley Federal de Educación, Art. 46 Inc. I, Art. 47 del Cap. III, Título VIII.

La evaluación al servicio de la enseñanza, como estrategia de perfeccionamiento, contribuye para mejorar, apoyar orientar y reforzar la tarea docente. 

Es una propuesta reflexiva y fundamentada que intenta avanzar permanentemente en la formación de la persona.

La evaluación implica siempre relevamiento de información, análisis de datos, producción de conclusiones, comunicación con los actores implicados y reflexión para la toma de decisiones.

Evaluar significa tomar distancia de la realidad que se analiza para poder pronunciarse sobre ella con algún matiz de objetividad. Hay siempre un proceso de interacción ente el evaluador y el evaluado. En ese proceso ellos construyen el referente es decir, aquello con relación a lo cual se va a efectuar la evaluación.

La evaluación de la labor docente no se limitará a la determinación de resultados finales, sino que apuntará al seguimiento de la Formación Profesional desde lo Personal; Profesionalidad en la Institución; Dimensión Institucional; Proyección de la Dimensión Pedagógica: Aspectos relativos a la organización de Enseñanza / Formación / Actualización / Selección de Recursos / Profundización; Concreción de la Didáctica-Áulica: Aspectos específicos de la labor áulica: vínculos con los alumnos, desarrollo de las clases, estrategias, etc.; Dimensión Administrativa de la Tarea Docente; Dimensión Comunitaria; Actitudes Personales y Asistencia.

Para poner en marcha el nuevo sistema se deberán realizar reuniones con Supervisores, éstos con Directores, quienes abordarán el tema con sus docentes con la institución, acordando y consensuando criterios (autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación) e instrumentos a utilizar, las que quedarán plasmadas en Actas de cada establecimiento. Esta reunión se organizará en el transcurso de las tareas previas de cada ciclo lectivo, teniendo en cuenta las distintas realidades y demandas que les toca vivir.

Modificado por Resolución 965/05 Art. 2º

ANEXO II

LEGISLACIÓN EGB

INSTRUCTIVO PARA EVALUAR LA ACCION DOCENTE

El Registro y Evaluación de la Acción Docente es el Documento Base para evaluar y ponderar la acción docente y para completar, de manera objetiva la Hoja de Evaluación Anual Profesional, Es de uso exclusivo de la institución y debe entregarse al docente una vez finalizado el proceso de Evaluación que culmina con la Aprobación de las Hojas de Evaluación, realizado por la Supervisión.

En este Registro y Evaluación de la Acción Docente se encuentran los ejes más relevantes de su rol profesional, desagregados en aspectos específicos para orientar al personal de conducción en su tarea de observación y valorización.

El Equipo de conducción que evalua en proceso y registra periódicamente en este instrumento, el accionar docente, deberá tener en cuenta que toda observación y / O sugerencia que se efectúe al docente, tendientes a modificar su accionar conste en el registro, aun cuando a las mismas no se le haya asignado una valoración numerica. Tendrá al finalizar el Período de Evaluación los elementos necesarios para confeccionar la hoja respectiva.

Los docentes deberán conocer el Instrumento con el cual serán evaluados, cada Institución priorizará los aspectos que considere más importante para el desempeño del rol docente en su particularidad: a tal efecto el equipo directivo implementara instancias para su conocimiento y acuerdos sobre pautas generales. El docente evaluado deberá ser consciente que la evaluación es un instrumento necesario para su crecimiento personal y profesional, que como ser perfectible lo ayudará a seguir aprendiendo y desarrollándose.

Cada valoración se registrará respetando la escala del 1 al 10: el evaluador en sus apreciaciones conceptuales deberá utilizar un vocabulario acorde a la escala de los valores numéricos: Ejemplo: Se distingue por su Desempeño”…Valoración numérica 8 ( ocho), nueve (9) Muy buena disposición para colaborar…Valoración numérica siete(7). Dichos registros deberán ser realizados periódicamente notificando al personal evaluado en un plazo no mayor de 48 horas. De efectuados. En esta Escala los valores numéricos se consideran conceptualmente equivalentes a los que se encuentran en vigencia.

90 puntos Sobresaliente

89 Puntos a 72 Puntos Muy Bueno

71 a 54 Puntos Bueno

53 a 36 Puntos Regular

Menos de 36 Puntos Deficiente.

Cada dimensión e ítems podrá ser valorado la cantidad de veces que se considere necesario, asentándose la fecha y la apreciación conceptual, sugerencias, acuerdos y convenios con el evaluador y / o valoración numérica.

El docente evaluado deberá notificarse en el casillero pertinente del mismo Registro, debiendo ser devuelta la documentación dentro del plazo establecido para la entrega de la misma. 

En la hoja de evaluación se vuelcan los puntajes obtenidos en cada uno de los ejes evaluados, el promedio de estos puntajes es lo que determina la Calificación Final y su correspondiente traducción conceptual, para lo cual se deberá considerar con

centesimos, sin redondeos. Una vez completada esta Hoja el docente deberá notificarse de la misma.

Cada Registro y Evaluación de la Acción Docente va acompañado de la hoja de Evaluación Anual Profesional por duplicado,que se eleva a la Supervisión Departamental de Educación para su Aprobación. La Supervisión Departamental de Educación eleva la calificación correspondiente al CGE para su incorporación al Legajo Personal.

En Caso de desidencia por alguna valoración del Registro y Evaluación de la Acción Docente se deberá tener en cuenta lo nombrado por la reglamentación vigente.

Las principales tendencias en la evaluación del desempeño docente de cada nivel y / o especialidad son: Formación Profesional desde lo personal, profesionalidad en la Institución, Dimensión Institucional, Proyección de la Dimensión Pedagógica ( Aspectos relativos a la organización Enseñanza, Formación, Actualización, Selección de Recursos, Profundización) Con Creación de la Didáctica- Aulica ( Aspectos específicos de la labor aulica: vínculos con los alumnos, desarrollo de las clases, estrategias, etc )., Dimensión administrativa de la Tarea Docente, Actitudes Personales y Asistencia.

Seguimiento y Conceptualización de los Docentes Suplentes de EGB 1 y 2, Nivel Inicial, Adultos y Especial.

En función de las con,sultas recibidas y en acuerdo con las Direcciones de EGB., Tribunal de Calificaciones y Disciplinas emite la presente aclarando algunos aspectos referidos a la confección del Concepto Anual Profesional en los cuales se hace necesario aunar criterios en función de encuadrar la tarea en la reglamentación vigente, evitandose situaciones que perjudiquen al docente.

En este marco se hace necesario puntualizar conceptos tales como:

1) Carácter Anual del Concepto Profesional: Esta directamente relacionado con la Evaluación en proceso para la cual el Evaluador registra periódicamente en el Registro y Evaluación de la Acción Docente, toda observación y / o sugerencias, tendientes a modificar su accionar, aún cuando a las mismas no se le haya asignado una valoración numérica. Este accionar se deberá realizar durante el Período de Evaluación en cada una de las Actuaciones que el docente realice.

2) Periodo de Evaluación: Es anual, se refiere al tiempo que transcurre entre la Toma de Posesión y el Cese, establecidos en el Calendario Escolar para cada período escolar.

3)Actuación Mínima: Está compuesta por la cantidad de días de desempeño continuos o discontinuos, en el cumplimiento de una o más suplencias durante un período de evaluación, restando aquellos en los cuales el docente hace uso de licencias o inasistencias.

Curso del Registro de la Acción Docente del Docente Suplente El Director de la Escuela donde el docente desempeñe su primera actuación procederá a abrir el Registro y Evaluación de la Acción Docente, realizando las sugerencias y asientos que crea convenientes, encuadrados en la reglamentación. Al producirse el cese por finalización de la suplencia, registrará los días de actuación y conservará el Registro en el Establecimiento hasta tanto le sea requerido por el Supervisor, quien lo hará cuando el docente cumpla servicio en otro Establecimiento. De esta manera se procederá hasta la finalización del período de Evaluación, quedando reservada la tarea de cierre del Registro y confección de las Hojas de Concepto Anual Profesional, al Director de la Escuela donde el docente prestó su último servicio. En caso que llegue al final del Período de Evaluación, y el docente no haya alcanzado la Actuación Mínima De 30 o 40 días, según correspondiere, la hoja de concepto irá con la Inscripción “ Sin Calificar por Escasa Actuación” En este proceso deberá tenerse en cuenta que al Registro y Evaluación de la Acción Docente se le da continuidad siempre que el docente se desempeñe en igual cargo, nivel y modalidad. 

Delineamiento de Responsabilidades de los Distintos actores en el Proceso de Seguimiento y Conceptualización.

Del Director: 1) Ante la llegada de un docente suplente, recabar información sobre la Escuela donde presto anteriormente servicios a fin de solicitar vía Supervisión de Zona., el Registro y Evaluación de la Acción Docente. En el caso de ser la primera suplencia que realiza en el año, abrir el registro, 2)Elevar el Registro del Docente a la Supervisión cuando lo sea requerido.

Del Docente: 1) Al llegar a una Institución a cumplir una suplencia, brindar información al Director sobre la Escuela donde presto el último de sus anteriores servicios, a fin de facilitar a este la obtención del Registro. 2) Finalizado el Período de Evaluación, (diciembre) concurrir a la escuela donde presto sus ultimos servicios a firmar las Hojas de Concepto Anual Profesional.

Del Supervisor: Requerir el Registro y Evaluación de la Acción Docente a la Escuela donde el docente prestó servicios y hacerlo llegar a la próxima donde realiza una nueva Actuación.

EJES I Y II – FORMACIÓN PROFESIONAL

Dentro de estos ejes los pilares son: Perfeccionamiento, investigación en el aula y análisis de la práctica de la calidad educativa de nuestras instituciones.

- Asiste a cursos, seminarios, congresos y socializa los aportes recibidos (información – materiales)

 - Evidencia preocupación por rectificar su labor pedagógica profesional en función de los aportes y sugerencias recibidas.

- Participa en equipos docentes para el análisis y elaboración de estrategias para atender la diversidad cultural, los diferentes estilos y/o teorías de aprendizaje.

- Propone situaciones pedagógicas innovadoras acorde al PEI 

- Demuestra buen manejo del lenguaje oral y escrito en: reuniones de personal y  de padres, registros conceptuales, notas, discursos, debates pedagógicos, etc.

- Aplica el currículum según las características evolutivas de los alumnos a su cargo.

- Asume con responsabilidad proyectos innovadores para concretar los aprendizajes que la comunidad educativa le delega.

- Promueve e intensifica relaciones humanas dentro y fuera del ámbito escolar.

- Participa y se involucra con la comunidad escolar.

- Despierta y fomenta la sociabilidad como base de toda democracia.

- Fomenta la colaboración y el trabajo de equipo.

EJE III – DIMENSIÓN INSTITUCIONAL

- Aporta y asume acciones para la programación, ejecución y/o seguimiento del PEI de su escuela. Propicia una actividad participativa con los docentes del ciclo o del área curricular de manera eficaz, activa y/o cooperativa.

- Respeta la opinión consensuada de sus pares, equipo de área y demás integrantes de la comunidad.

- Compromete su labor docente con las decisiones asumidas por la institución.

- Interpreta y adapta el PEI a sus quehaceres institucionales y áulicos.

- Promueve la organización de relaciones interpersonales y grupales.

- Aporta al cuidado y organización de recursos institucionales (mobiliarios, material

didáctico, bibliográficos, recreos, etc.)

- Promueve y participa de actividades grupales en la institución, mantiene buenas

relaciones interpersonales con su pares, alumnos, directivos y comunidad.

EJES IV Y V – DIMENSIÓN PEDAGOGICA – DIDACTICA – AULICA

- Con relación a los contenidos:

- Qué prioriza

- Cómo los selecciona y organiza

- Da cuenta de la consulta de fuentes, documentos oficiales (diseños Curriculares), bibliografía como base de selección.

- Organiza y desarrolla estrategias de enseñanza atendiendo a la situación grupal, las condiciones y posibilidades de los alumnos y los saberes a enseñar.

- Actúa como mediador frente a los conflictos que puedan presentar los integrantes del grupo empleando para ello un vocabulario adecuado.

- Emplea estrategias que le permitan cultivar en sus alumnos: espíritu de cordialidad, compañerismo, solidaridad, tolerancia sentido de responsabilidad, colaboración hábitos de puntualidad, aseo personal, urbanidad, etc.

- Atiende las particulares modalidades de aprendizaje de todos los alumnos, reformulando estrategias en los casos que requieren atención especial.

- Se preocupa por acrecentar su capacidad creadora, de innovación, de investigación, y/o experimentación.

- Favorece la creatividad desde la realización de trabajos opcionales, como así también proporcionando orientación y el material adecuado para poder realizarlo.

- Crea un ambiente de confianza, responsabilidad y colaboración en sus alumnos.

- Ofrece a sus alumnos la enseñanza como ocupación creativa o recreativa.

EJE VI – DIMENSIÓN ADMINISTRATIVA DE LA TAREA DOCENTE

En este título se puntualizan acciones que si bien expresan su pertenencia al campo administrativo están íntimamente ligadas al quehacer pedagógico. Es necesario comprender que los datos y la información cuantitativa encierran una lectura especial que debe concientizar sobre disposiciones o dificultades específicas de la institución (ej. Aumento o disminución de matrícula, deserción – causas -, necesidades del barrio y de la escuela, realidad económica del alumnado, etc.).

Presenta datos fidedignos: registro de asistencia y calificación, registro de seguimiento de sus alumnos, boletines, carpetas y/o proyectos, planillas, notas, actas, planificaciones, informes, etc.

Se esmera en la presentación correcta y a término de la documentación guardando

forma, caligrafía, ortografía y redacción.

Conoce y aplica recursos tecnológicos.

Conoce la legislación vigente.

EJE VII – DIMENSIÓN COMUNITARIA

En esta dimensión es de suma importancia priorizar necesidades y fortalezas, participar activamente de eventos que beneficien a la comunidad. Se deben trabajar distintas líneas de acción que apunten: al fortalecimiento de la función pedagógica, el mejoramiento de las condiciones de la tareas escolar y la inserción de la escuela en la trama de la comunidad.

“Abrirse a la comunidad significa no sólo abrir la puerta de la escuela a la presencia de los padres sino también a su participación activa”.

Los complementos asistenciales sólo adquieren valor en al medida en que estén fuertemente vinculados con una propuesta pedagógica.

EJE VIII – ACTITUDES PERSONALES

Considerando que las actividades son posturas que adopta el docente poniendo de

manifiesto su disposición como agente educador, el evaluador deberá tener en cuenta el prestigio del que goza el evaluado dentro de la institución, ante sus superiores jerárquicos, colegas, alumnos, autoridades y demás integrantes de la comunidad.

Las actitudes personales tienden a reflejarse en su forma de hablar, de actuar y de comportarse en relación con los demás. Es relevante que en el docente se observen actitudes tales como: aceptación, comprensión, tolerancia, comunicación, diálogo, estima, respeto, solidaridad, optimismo; estos indicadores nos permiten trabajar dentro de una visión democrática y participativa que sin lugar a dudas podrá transmitir posteriormente a los demás. Predisposición para las actividades en grupo, respeto por las normas de funcionamiento, las ideas de los demás, la colaboración y la iniciativa propia y ajena.

EJE IX – ASISTENCIA:

Se confeccionará el puntaje correspondiente a la asistencia de acuerdo a la Reglamentación vigente, Decreto 5923/00 M.G.J.E.

Hasta tres inasistencias justificadas, no se computa. Toda inasistencia injustificada es computable, por lo que una sola inasistencia injustificada incide en el porcentaje.

Puntaje por asistencia:

100% 10 puntos

99 y 98% 09 puntos

97 y 96% 08 puntos

95 y 94% 07 puntos

93 y 92% 06 puntos

91 y 90% 05 puntos

89 y 88% 04 puntos

87 y 86% 03 puntos

85 y 84% 02 puntos

83 y 81% 01 punto

80% o menos 0 punto

No se consignarán los 2 (dos) puntos por asistencia perfecta.

Se incluye además a esta guía el siguiente anexo para el Personal de Conducción:

ANEXO PARA EL PERSONAL DE CONDUCCIÓN

- Programa, organiza, conduce, coordina, supersiva.

- Toma decisiones autónomas que fortalezcan a la institución.

- Establece canales de comunicación adecuados.

- Delega eficazmente las tareas.

- Resuelve conflictos a través de la negociación.

- Organiza la capacitación en servicio del personal.

- Detecta problemas pedagógicos didácticos.

- Integra la escuela a la comunidad.

- Enfrenta situaciones conflictivas con madurez y criterios.

- Expresa ideas y conceptos con claridad.

- Brinda asesoramiento y apoyo al personal.

- Trabaja con los docentes en la elaboración de propuestas organizativas que prioricen y potencien las actividades de enseñanza-aprendizaje.

- Garantiza la retención de los alumnos al sistema.

- Revisa las prácticas generando estrategias para su modificación.

- Impulsa la elaboración de proyectos que involucren a los actores institucionales.

- Participa en el seguimiento y evaluación permanente de los proyectos pedagógicos que se desarrollan en la institución, acordando con los involucrados estrategias y criterios para éstos.

- Estimula las potencialidades de los miembros del equipo.

- Mantiene la distancia óptima que le permite ser objetivo en la evaluación de la tarea.

- Posee aptitud para dirigir, logrando el compromiso del personal con el cumplimiento

de la tarea.

- Demuestra capacidad para ubicarse en el lugar del otro y comprenderlo.

- Manifiesta disposición para establecer comunicación y diálogo, con autoridades, padres, docentes, alumnos y miembros de la comunidad.

- Permite participar.

- Demuestra capacidad de planeamiento y organización del trabajo.

- Potencia el trabajo de los equipos docentes asesorando en la implementación del Diseño Curricular Jurisdiccional.

- Promueve la construcción integrada del PEI y PCI garantizando el trabajo en equipo.

- Propicia la aplicación de adaptaciones curriculares para los alumnos con necesidades educativas especiales.

- Analiza con los docentes el proceso educativo para reformularlo y/o enriquecerlo tendiendo a mejorar las prácticas educativas.

- Participa y colabora con las actividades que organiza la Asoc. Cooperadora (Decreto 4840 del 30/08/57. Reglamento Patrón de Asociaciones Cooperadoras Art. 21)

REGISTRO Y EVALUACIÓN DE LA TAREA DEL BIBLIOTECARIO ESCOLAR FUNDAMENTACIÓN

“La Biblioteca Escolar es un lugar de acción pedagógica autónoma que a través de la organización de una gran diversidad de materiales impresos (libros, publicaciones periódicas, diarios, afiches, mapas, etc.) audiovisuales (películas, cassettes de audio y/o video, discos compactos y otros, películas, diapositivas), electrónicos (diskettes), virtuales, permite en el marco de la Institución Escolar, con la mediación comprometida del bibliotecario:

recrear, recuperar, utilizar, seleccionar información que se produce dentro y fuera de la Institución Escolar.

• Generar multiplicidad de situaciones de lectura de los distintos códigos orales, escritos, audiovisuales, electrónicos, virtuales que permitan a niños, jóvenes y adultos ampliar su capacidad comunicativa.

• Contribuir a la formación de una actitud científica.

• Fomentar la creatividad, la recreación, el placer de leer.

Todo ello en función de la formación de lectores autónomos.

El BIBLIOTECARIO ESCOLAR es un mediador, un activo gestor, un animador social, que hace llegar el libro y los otros documentos a los destinatarios. Es un dinámico agente social, cuya función constituye un importante servicio para responder a todos aquellos que buscan la lectura y la información como algo imprescindible.

Su trabajo se inscribe junto al del maestro o profesor, pero es autónomo y requiere una preparación específica. El bibliotecario es un profesional que en el ejercicio de su especialidad es parte integrante de la comunidad educativa, en la elaboración y

ejecución de su Proyecto Educativo Institucional.

El rol del bibliotecario es específico y complementario del docente (no debe ser de ninguna manera ausente). Cuando el bibliotecario propone situaciones de lectura u otras específicamente aborda un docente en el aula.

Las funciones o competencias del bibliotecario escolar girarán fundamentalmente en torno a dos ejes profundamente intervinculados: los procesos técnicos – administrativos y los procesos pedagógicos y de servicios.

El Bibliotecario es un especialista de la información que conoce los recursos: sus características y contenidos, los procesos técnicos de la organización, los instrumentos de recuperación de la información, los servicios que aseguran a los lectores-usuarios su acceso a la biblioteca.

Pero la biblioteca no es sólo proveedora de recursos, el bibliotecario no es sólo un administrador, sino que es un docente que genera instancias de aprendizaje y por ello asiste a los lectores-usuarios en el proceso de convertirse en lectores autónomos.

Esta asistencia va más allá del proporcionar conocimientos acerca de la biblioteca y sus servicios sino que tiene que ver con la necesidad de autonomía del lector-usuario para afrontar las exigencias de la profesión y la diversidad y complejidad de la información en distintos soportes. Tiene que ver con el aprendizaje para acceder física e intelectualmente a la información, con el aprendizaje de las distintas etapas del proceso de informarse para el logro de competencias de información y de la formación de una actitud científica”1 La evaluación constituye un instrumento fundamental para el logro de los objetivos de la biblioteca.

La evaluación del desempeño laboral del bibliotecario escolar fija criterios de ejecución respecto a la calidad y cantidad de su trabajo, retroalimentando su tarea.

I.- FORMACIÓN PROFESIONAL

Ídem Maestro Nivel Inicial, EGB 1 y EGB 2

II.- DIMENSIÓN INSTITUCIONAL

Ídem Maestro Nivel Inicial, EGB 1 y EGB 2

III.- DIMENSION PEDAGÓGICA Y DE SERVICIO

a) Demuestra conocimiento del diseño curricular e identifica necesidades de recursos para su desarrollo, acercándolo a los docentes.

b) Identifica actividades curriculares y extra-curriculares de la comunidad escolar a través de lecturas, información y recreación.

c) Implementa técnicas y estrategias de capacitación en el uso de la biblioteca y sus servicios.

d) Selecciona materiales en diferentes formatos para optimizar el uso de todos los recursos existentes en la biblioteca.

e) Selecciona distintas fuentes de información de diversos niveles de complejidad para los proyectos de las diferentes disciplinas.

f) Promociona la lectura como actividad recreativa y de búsqueda de información.

g) Diseña estrategias para desarrollar en los usuarios las competencias del proceso de informarse: identificación, acceso, selección, organización, evaluación y uso de la información.

h) Promueve encuentros de trabajo, encuentros institucionales, encuentros con especialistas en áreas de referencia e informática.

i) Asiste a los lectores-usuarios en el proceso de convertirse en lectores-usuarios autónomos.

j) Da cumplimiento a sus responsabilidades en la Biblioteca y en su Institución que garanticen continuidad pedagógica (asistencia, puntualidad)

k) Posee capacidad para revertir situaciones que no permiten llevar delante los objetivos de la Biblioteca Escolar.

IV.- ASPECTOS TECNICOS ADMINISTRATIVO

a) Demuestra conocimiento y manejo del material bibliográfico y no bibliográfico, su

vigencia y actualización.

b) Demuestra conocimiento del equipamiento técnico-pedagógico que dispone la biblioteca, de sus posibilidades y sus limitaciones.

c) Informa regularmente de las nuevas adquisiciones que considera relevantes. 

d) Aplica sus conocimientos del proceso de catalogación y clasificación haciendo uso de normas internacionalmente reconocidas de todo tipo de material presentes en al biblioteca: libros, publicaciones periódicas folletos, mapas, videos, cassettes, CD Rom virtuales; permitiendo la continuidad de los servicios, independientes del

profesional a cargo.

e) Demuestra capacidad para llevar a cabo la automatización e informatización.

f) Usa con precisión las distintas herramientas técnicas propias de su profesión de BIBLIOTECARIO: reglas, tablas, listas, tesauros, manuales, etc. (internacionales).

g) Demuestra conocer criterios de selección, evaluación y adquisición.

h) Demuestra responsabilidad en la aplicación de procedimientos que permitan mantener actualizado el inventario.

i) Demuestra responsabilidad por el acervo bibliográfico y se preocupa por el crecimiento del mismo.

V.- DIMENSIÓN COMUNITARIA

Ídem Nivel Inicial, EGB 1 y EGB 2

VI.- ACTITUDES PERSONALES

Ídem Nivel Inicial, EGB 1 y EGB 2

VII.- ASISTENCIA

Ídem Nivel Inicial, EGB 1 y EGB 2

GLOSARIO

AREA DE INFORMATICA: Información automatizada. Todos aquellos conocimientos científicos y técnicos que permiten el procesamiento de la información, su almacenamiento y recuperación mediante aparatos electrónicos.

AUTOMATIZACIÓN: Conjunto de acciones o proceso efectuado rápida y eficientemente a través de medios o aparatos electrónicos que sustituyen al operador humano pero que funcionan controlados o programados por éste.

BIBLIOGRAFIA O LISTAS: Lista ordenada – sistematizada y/o alfabetizada – de las obras o documentos en general o sobre un tema en particular.

BUSQUEDA DE INFORMACIÓN: Es un conjunto de operaciones que tiene por objeto poner en manos del usuario los informes que dan respuesta a sus preguntas. Es la localización de los documentos o de las fuentes, lo mismo que de los datos o de los documentos primarios.

CATALOGACIÓN: Proceso o acción de describir – comúnmente fichas – los datos esenciales de una obra, que la identifican y diferencian de otras y de acuerdo con reglas normalizadas internacionalmente. Ej. RCA2.

CLASIFICACIÓN: Proceso de separación y agrupamiento de las obras por su semejanza o afinidad temática y de asignación – de acuerdo con su contenido o materia – de un símbolo (números, letras y/o signos) que exprese su ubicación dentro de una rama del conocimiento y con base en un sistema universal de clasificación dado (CDU; Código de notación interna de Luis Málaga).

EQUIPAMIENTO TECNICO-PEDAGÓGICO: Ver materiales en diferentes formatos.

FUENTE DE INFORMACIÓN: Todo documento, persona o profesional, entidad, medio, etc. que proporcione o difunda datos o información.

INFORMATIZACIÓN: Informatización automatizada. Todos aquellos conocimientos científicos y técnicos que permiten el procesamiento automático de la información, su almacenamiento y recuperación, mediante aparatos electrónicos.

INVENTARIO: Tarea de asiento por orden correlativo y cronológico de la obras que incorpora una biblioteca o entidad similar, en un registro especial denominado “inventario” y de asignación a cada obra de un número que le corresponde según dicho inventario.

LECTOR AUTONOMO: “ser capaz de pensar y actuar críticamente por sí mismo, tomando en cuenta muchos puntos de vista tanto en el terreno moral, como social e intelectual. Ser autónomo significa ser gobernado por sí mismo”2 LECTURA RECREATIVA: “situaciones donde niños, jóvenes y adultos disfrutan cotidianamente de la lectura en las que se tiene en cuenta la dimensión personal, lúdica, placentera de la misma 3 MATERIALES EN DIFERENTES FORMATOS:

a) Impresos: libros, revistas, publicaciones periódicas, diarios, afiches, mapas, etc.

b) Audiovisuales: películas casetes de audio y/o video, discos compactos,

diapositivas y otros.

c) Electrónicos: diskettes, CD

d) Virtuales: internet, correo electrónico (e-mail)

MATERIAL BIBLIOGRAFICO: ver materiales en diferentes formatos; 

b) audiovisuales; c) electrónicos; d) virtuales.

NUEVA TECNOLOGIAS: ver material en diferentes formatos.

REGLAS: Conjunto de normas elaboradas estructuradas con carácter internacional para la descripción sistematizada de todos los materiales de una biblioteca o centro de fines similares.

SELECCIÓN, EVALUACIÓN Y ADQUISICIÓN:

Selección y evaluación: acto de elegir los documentos que la unidad de información desea adquirir.

Adquisición: es el procedimiento que permite adquirirlos y permiten crear y mantener el “fondo documental” o conjunto de los documentos necesarios para atender las demandas de información y cumplir los objetivos de la biblioteca.

SERVICIO DE REFERENCIAS: Servicio esencial de una biblioteca que comprende la atención, orientación y ayuda al lector.

TESAURO: 1) Lenguaje de un aspecto del conocimiento o lista exclusiva de términos especializados o relacionados – descriptores, palabras claves – para la caracterización del contenido o materias del documento que se indica o clasifica. 2) En sentido más general: tesoro, diccionario, catálogo, etc.

USUARIO: tanto el cliente de los servicios de información como el productor o

generador de información.

RESOLUCIÓN N° 0965/05 CGE

VISTO: 

La Resolución N° 1427 de fecha 15 de Mayo de 2002 C.G.E; y

CONSIDERANDO:

Que en el Anexo I de la mencionada Resolución en el Rubro IX Asistencia del “Registro y Evaluación de la Acción Docente” falta incluir la Actuación Mínima del docente;

Que en el Anexo II del “Reglamento para la evaluación profesional del docente” en el apartado “De la Extensión de los Conceptos” Punto 13, se observa un párrafo que da lugar a interpretaciones contradictorias donde dice: “...De producirse el cese del docente en el cargo, una vez cumplimentado los plazos establecidos, se confeccionará el Concepto Anual Profesional. Este instrumento de evaluación deberá ser remitido a la Dirección Departamental de Educación, donde será reservado hasta la finalización del año escolar.”;

Que en el Anexo II en el “Instructivo para evaluar la Acción Docente” en el 3° Párrafo al finalizar se expresa: “Tendrá al finalizar la actuación del docente, los elementos necesarios para confeccionar la hoja respectiva“, que puede dar lugar al cierre del registro y a la Confección del Concepto Anual Profesional, aún sin haber culminado el período de evaluación anual;

Que en el mismo Instructivo existe un acotado párrafo referido a los docentes suplentes, por lo que se hace necesario ampliar y clarificar el curso y seguimiento del Concepto Anual Profesional de estos docente;

Que ha intervenido en la modificación de la normativa el Tribunal de Calificaciones y Disciplina;

Que esta propuesta ha sido consensuada con las Direcciones de EGB 1 y 2, Nivel Inicial, Especial y de Jóvenes y Adultos;

POR ELLO

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

RESUELVE:

ARTÍCULO 1°: Aprobar la inclusión del cuadro de Actuación Mínima debajo del Rubro IX, Asistencia, que modifica la Resolución 1427/02 C.G.E y que como Anexo I forma parte de la presente.-

ARTÍCULO 2°: Aprobar la modificación de la Resolución 1427/02 C.G.E en el: “Reglamento para la Evaluación profesional del docente” en el Apartado “de la Extención de los Conceptos”, Punto 13, y el “Instructivo para evaluar la Acción Docente”, los que quedarán redactados en el Anexo II de la presente.-

ARTÍCULO 3°:  Dejara sin efecto toda disposición que se oponga a las mencionadas modificaciones.-

ARTÍCULO 4°: Registrar, comunicar, remitir copia autenticada a : Subdirección de Recursos Humanos, Supervisión Técnica, Coordinación General de Planeamiento Educativo, Direcciones de Educación Básica 1 y 2, Inicial, Especial, Jóvenes y Adultos, Jurado de Concursos, Tribunal de Calificaciones y Disciplina, Supervisiones Departamentales de Educación.-

ANEXO I

IX ASISTENCIA

Se confeccionará el puntaje correspondiente a la Asistencia de acuerdo al decreto N° 5923/00 MGJE
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Actuación Mínima (días hábiles y no hábiles)

	ESC. N°
	DESDE
	HASTA
	TOTAL
	LIC. Y/O

INASIST.
	TOTAL ACTUACION

	
	
	
	
	
	


Confección del Rubro IX Asistencia en el registro y Evaluación de la Acción Docente.

-Este no experimenta cambios y deben registrarse en las columnas de días Computables y No Computables los correspondientes a los días hábiles. Esto mismo se reflejará en las Columnas de días Obligatorios, Reglamentarios y Reales.-

-Registro de la Actuación Mínima en el Registro y Evaluación de la Acción Docente:

-Este contará con un cuadro específico al pie del rubro IX ASISTENCIA, para el vuelco de esta información. Cada escuela donde el docente suplente cumpla una suplencia registrará el período de actuación correspondiente.

ANEXO II

Legislación EGB

INSTRUCTIVO PARA EVALUAR LA ACCIÓN DOCENTE

El registro y Evaluación de la Acción Docente es el Documento-Base para evaluar y ponderar la acción docente y para completar, de manera objetiva la hoja de Evaluación Anual Profesional. Es de uso exclusivo de la institución y debe entregarse al docente una vez finalizado el proceso de Evaluación que culmina con la APROBACIÓN de las HOJAS DE EVALUACIÓN, realizado por la Supervisión.

En este registro y Evaluación de la Acción Docente se encuentran los ejes más relevantes de su rol profesional, desagregados en aspectos específicos para orientar al personal de conducción en su tarea de observación y valorización.

El equipo de conducción que evalúa en proceso y registra periódicamente en este instrumento, el accionar docente, deberá tener en cuenta que toda observación y/o sugerencia que se efectúe al docente, tendientes a modificar su accionar conste en el registro, aún cuando a las mismas no se les haya asignado una valoración numérica. Tendrá al finalizar el período de Evaluación los elementos necesarios para confeccionar la hoja respectiva.

Los docentes deberán conocer el instrumento con el cual serán evaluados; cada Institución priorizará los aspectos que considere más  importantes para el desempeño del rol docente en su particularidad: a tal efecto el equipo directivo implementará instancias para su conocimiento y acuerdos sobre pautas generales. El docente evaluado deberá ser conciente que la evaluación es un instrumento necesario para su crecimiento personal y profesional, que como ser perfectible lo ayudará a seguir aprendiendo y desarrollarse.

Cada valoración se registrará respetando la escala del 1 al 10; el evaluado en sus apreciaciones conceptuales deberá utilizar un vocabulario acorde a la escala de los valores numéricos: ejemplo: “se distingue por su desempeño...” valoración numérica 8 (ocho), 9 (nueve), “muy buena disposición para colaborar...” valoración numérica 7 (siete). Dichos registros deberán ser realizados periódicamente notificando al personal evaluado en un plazo no mayor de 48 hs. de efectuados. En esta escala los valores numéricos se consideran conceptualmente equivalentes a los que se encuentran en vigencia:

90 Puntos-------------------------------------Sobresaliente

89 Puntos a 72 Puntos-------------------Muy Bueno

71 a 54 Puntos------------------------------Bueno

53 a 36 Puntos------------------------------Regular

menos de 36 Puntos----------------------Deficiente

ANEXO III

Cada dimensión e items podrá ser valorado la cantidad de veces que se considere necesario, asentándose la fecha y la apreciación conceptual, sugerencias, acuerdos y convenios con el evaluador y/o valoración numérica.

El Docente evaluado deberá notificarse en el casillero pertinente del mismo registro, debiendo ser devuelta la documentación dentro del plazo establecido para la entrega de la misma.

En la Hoja de evaluación se vuelcan los puntajes obtenidos en cada uno de los ejes evaluados, el promedio de estos puntajes es lo que determina la Calificación Final y su correspondiente traducción conceptual; para lo cual se deberá considerar con centésimos, sin redondeos. Una vez completada esta Hoja el Docente deberá notificarse de la misma.

Cada Registro y Evaluación de la Acción Docente va acompañado de la hoja de Evaluación Anual Docente va acompañado de la Hoja de Evaluación Anual Profesional por duplicado, que se leva a la Supervisión Departamental de Educación para su APROBACION. La Supervisión Departamental de Educación eleva la calificación correspondiente al C.G.E. para su incorporación al Legajo Personal.

En caso de disidencia por alguna valoración del Registro y Evaluación de la Acción Docente, se deberá tener en cuenta lo nombrado por la reglamentación vigente.

Las principales tendencias en la evaluación del desempeño docente de cada nivel y/o especialidad son: Formación Profesional desde lo Personal, Profesionalidad en la Institución, Dimensión Institucional, Proyección de la Dimensión Pedagógica (Aspectos relativos a la organización de Enseñanza/Formación/Actualización/Selección de Recursos/Profundización/), Concreción de la Didáctica-Aúlica (Aspectos específicos de la labor aúlica: vínculos con los alumnos, desarrollo de las clases, estratégias, etc.), Dimensión Administrativa de la Tarea Docente, Actitudes Personales y Asistencia.

Seguimiento y Conceptualización de los Docentes Suplentes de E.G.B. 1 y 2, Nivel Inicial, Adultos y Especial.

En función de las consultas recibidas, y en acuerdo con las Direcciones de EGB, Tribunal de Calificaciones y Disciplina emite la presente, aclarando algunos aspectos referidos a la confección del Concepto Anual Profesional en los cuales se hace necesario aunar criterios en función de encuadrar la tarea en la reglamentación vigente, evitando situaciones que perjudiquen a los docentes.

· En este marco se hace necesario puntualizar algunos conceptos, tales como:

1) Carácter Anual del Concepto Profesional: Está directamente relacionado con la Evaluación en proceso para la cual el Evaluador registra periódicamente en el Registro y Evaluación de la Acción Docente, toda observación y/o sugerencia, tendientes a modificar su accionar, aún cuando a las mismas no se le haya asignado una valoración numérica. Este accionar se deberá realizar durante el Período de Evaluación en cada una de la Actuaciones que el docente realice.

                                                            ANEXO II

2) Período de Evaluación: Es anual, se refiere al tiempo que transcurre entre la 
Toma de Posesión y el Cese, establecidos en el Calendario Escolar para cada 
escolar.

3)  Actuación Mínima: Está compuesta por la cantidad de días de desempeño 

continuos o discontinuos, en el cumplimiento de una o mas suplencias durante un 
período de evaluación, restando aquellos en los cuales el docente hace uso de 
licencias o inasistencias.

Curso del Registro y Evaluación de la Acción Docente del Docente Suplente

  -El Director de la Escuela donde el Docente desempeñe su primera actuación procederá a abrir el Registro y Evaluación de la Acción Docente, realizando las sugerencias y asientos que crea convenientes, encuadrados en la reglamentación. Al producirse el cese por finalización de la suplencia, registrará los días de actuación y conservará el registro en el Establecimiento hasta tanto le sea requerido por el Supervisor, quien lo hará cuando el docente cumpla servicios en otro Establecimiento. De esta manera se procederá hasta la finalización del Período de Evaluación, quedando reservada la tarea de cierre del Registro y confección de las Hojas de Concepto Anual Profesional, al Director de la Escuela donde el docente prestó su último servicio. En caso que llegue el final del Período de Evaluación, y el docente no haya alcanzado la Actuación mínima de 30 o 40 días, según correspondiere, la Hoja de Concepto irá con la inscripción “Sin Calificar por Escasa  Actuación”.-

En este proceso, deberá tenerse en cuenta que al Registro y Evaluación de la Acción 

Docente se le da continuidad siempre que el docente se desempeñe en igual cargo,    nivel y modalidad.

Delineamiento de Responsabilidades de los distintos actores en el proceso de Seguimiento y Conceptualización.

· Del Director: 1)- Ante la llegada de un docente suplente, recabar información sobre la Escuela donde prestó anteriormente servicios a fin de solicitar vía Supervisión de Zona, el Registro y Evaluación de la Acción Docente. En el caso de ser la primera suplencia que realiza en el año, abrir el Registro. 2)- Elevar el Registro del Docente a la Supervisión cuando le sea requerido.

· Del Director: 1)- Al llegar a una Institución a cumplir una Suplencia, brindar información al Director sobre la Escuela donde prestó el último de sus anteriores servicios, a fin de facilitar a éste, la obtención del Registro. 2)- Finalizado el Período de Evaluación, (diciembre) concurrir a la Escuela donde prestó sus últimos servicios a firmar las Hojas de Concepto Anual Profesional.

· Del Supervisor: Requerir el Registro y Evaluación de la Acción Docente a la Escuela donde el docente prestó servicios y hacerlo llegar a la próxima donde realiza una nueva Actuación.

 ANEXO II

REGLAMENTO PARA LA EVALUACION PROFESIONAL DOCENTE 

De la Extensión de los Conceptos

· PUNTO 13: Quedará redactado de la siguiente manera:

· PUNTO 14: Tendrá derecho a ser evaluado durante el año escolar el docente no Titular que se haya desempeñado en un mismo establecimiento durante un período mínimo de 30 (treinta) días continuos o discontinuos, o cuando se haya desempeñado en distintos establecimientos, en períodos no menores de 10 (diez) días, si totalizarse 40 (cuarenta) días como mínimo, en el año escolar.

Cuando el suplente se haya desempeñado en solo establecimiento, la Hoja de Evaluación Anual Profesional será elaborada por el director de ese establecimiento .

Cuando el docente tuviera desempeño discontinuo de 10 (diez) o más días y totalizarse 40 (cuarenta) días como mínimo, será conceptuado por el director de la escuela donde prestó sus últimos servicios.

El director del primer establecimiento donde el docente prestarse un servicio, iniciará el Registro y Evaluación de la Acción Docente correspondiente, el que será utilizado por los sucesivos directores de los establecimientos donde cumpliera nuevas suplencias   

DECRETO N° 2036/92 MGJE

Paraná, 4 de Mayo de 1992

VISTO:

Lo establecido en el Artículo 23° del decreto Ley N° 155/62 y el artículo 15° de la Ley N° 8613, y

CONSIDERANDO:

Que es necesario establecer una reglamentación referida a la Formulación del Concepto Anual Profesional correspondiente a los docentes de las escuelas provinciales de nivel medio;

Que la misma debe establecer un sistema de igualdad en este aspecto entre docentes que presten servicios en establecimientos de distintos niveles, dependientes de la Secretaría de Educación y Cultura;

POR ELLO

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA

DECRETA

ARTÍCULO 1°: Manténgase en vigencia la Hoja de Concepto Profesional existente para los docentes de Nivel Medio hasta tanto sea reformulada siguiendo los lineamientos de la trasformación educativa.

ARTÍCULO 2°: Apruébase la reglamentación para la formulación del Concepto Profesional correspondiente a los docentes de las escuelas provinciales de nivel Medio que como Anexo se adjunta a la presente.

ARTÍCULO 3°: El presente Decreto será refrendado por el Señor ministro de Gobierno, Justicia y Educación.

ARTÍCULO 4°: Regístrese, comuníquese, publíquese, remitir copia autenticada al Tribunal de Calificaciones y Disciplina, Dirección de Enseñanza Media y Artística, Dirección de educación Física, Recreación y Deportes, dirección de Enseñanza Técnica y Agrotécnica, Direcciones Zonales (4), Dirección de Supervisiones Zonales (5), Jurado de Concursos, escuelas provinciales de nivel (116), Departamento de personal y oportunamente archivar.

Xx agregar hoja de c xxx

ANEXO

REGLAMENTO PARA LA EVALUACION PROFESIONAL DEL DOCENTE

ARTÍCULO 1°: De cada docente titular o suplente, la Dirección del Establecimiento o el superior jerárquico llevará un legajo personal de actuación profesional en el cual se registrará la información necesaria para su calificación.

ARTÍCULO 2°: El legajo de Actuación Profesional estará conformado por los siguientes instrumentos de evaluación:

a) Cuaderno de Actuación: es el instrumento por el que se evaluará durante el desempeño del docente, su labor cotidiana, sobre la base de los fundamentos y asientos registrados en el mismo.

Allí también se asentarán los conceptos e informes de los Supervisores que visiten periódicamente los establecimientos, y de todos los elementos y antecedentes útiles para la calificación del mismo.

b) Hoja de Concepto Anual Profesional: es el instrumento en el que se consignará la calificación y la clasificación anual del docente en concordancia con los registros del Cuaderno de Actuación.

ARTÍCULO 3°: El Cuaderno de Actuación permanecerá siempre en la dependencia del personal calificador (Director Zonal, Supervisor Escolar, Director y Vicedirector de Escuelas mientras se realiza la tarea de evaluación anual).

ARTÍCULO 4°: Para la formulación de los conceptos profesionales de los docentes debe observarse el siguiente mecanismo:

a) Profesor, Profesor por Cargo, Bibliotecario, Preceptor, Preceptor Ayudante de Internado, Instructor, profesor de Taller, Asesor pedagógico, Orientador Educacional, Psicopedagogo, Secretario, regente, jefe de Taller, Jefe de Sección Didáctico-productiva, Jefe de Explotación Agropecuaria, Jefe de Internado, Jefe de Preceptores, Vicedirector:

Durante el trascurso del año lectivo el Director o Vicedirector de la Escuela debe asentar en el Cuaderno de Actuación, la actuación del docente en los distintos aspectos que hacen a su perfil profesional. De cada actuación se notificará al interesado en el término 48 horas. En caso de disidencia, se procederá de acuerdo con el mecanismo indicado en el artículo respectivo.

Al finalizar el año escolar, con las constancias del Cuaderno de Actuación, se elaborará el Concepto Anual Profesional, tarea que incumbirá al Director del establecimiento con la colaboración de quienes hayan efectuado el seguimiento del docente durante el año. Una vez establecida la calificación definitiva, sin ninguna observación o resueltas las mismas, debe procederse de la siguiente manera:

La hoja de Concepto Anual Profesional constituye la documentación que el Director presentará personalmente ante el Supervisor y le entregará además un listado del personal titular y suplente (suplente a término fijo y suplente en cargo vacante) por separado y en orden jerárquico y alfabético en las fechas determinadas por los organismos superiores.

En posesión de tal documentación y luego de su análisis y detección de errores en cómputo, el Supervisor elaborará la nómina del personal correspondiente a su Zona, por escuela y por Departamento. Dicha lista deberá respetar:

1) Escuela

2) Personal evaluado por jerarquía

3) Personal docente por orden alfabético.

Los listados por duplicados firmados por el Supervisor y el Director Zonal, serán enviados al tribunal de Calificaciones y Disciplina para su legalización.

La Hoja de Concepto Anual Profesional será entregada por el Supervisor al Director para su archivo en el legajo del docente.

b) Directores:

Igual procedimiento al estatuido en  a)debe observar el Supervisor Escolar con respecto de la elaboración del Concepto Anual Profesional de los Directivos.

c) Supervisores:

Igual procedimiento al estatuido en a) debe observar el Director Zonal de Escuelas para la elaboración del Concepto Anual Profesional de los Supervisores.

ARTÍCULO 5°: El personal calificador está obligado a fundamentar ante su superior jerárquico cada vez que se requiera, la o las calificaciones otorgadas al personal de su dependencia en la inteligencia que tal información incidirá sobre el Concepto Anual Profesional del mencionado personal calificador.

DE LA EXTENSIÓN DE LOS CONCEPTOS

ARTÍCULO 6°: El personal titular, suplente en cargo vacante o suplente a término fijo será calificado en las tareas que ha desempeñado cuando éstas tengan una duración no menor de treinta (30) días continuos o discontinuos.

ARTÍCULO 7°: En caso de que a un docente se le confeccionara más de un concepto anual éstos serán promediados por el Supervisor de Zona para la obtención del Concepto Anual Profesional definitivo, notificando al interesado.

ARTÍCULO 8°: Los docentes destinados a Tareas Pasivas en escuelas de jurisdicción provincial, no deberán ser conceptuados mientras dure esta situación.

ARTÍCULO 9°: Los docentes a quienes se haya instruido sumario y cuyas actuaciones se encuentran pendientes, serán calificados una vez dictada la resolución definitiva que deberá considerarse para Formular el Concepto.

ARTÍCULO 10°: Cuando un docente titular pase a desempeñarse, con carácter suplente en cargo vacante o suplente a término fijo, en funciones  superiores al cargo que ocupa, y siempre que durante el año escolar cumpla más de 30 (treinta) días continuos en el cargo donde revista como titular, se le confeccionará el correspondiente Concepto Anual profesional en el cargo que revista como titular.

La actuación en el nuevo cargo será asimismo evaluada y se confeccionará en Concepto Anual Profesional primando éste sobre el primero, cuando el docente cumpla, en el año escolar 90 (noventa) días continuos de actuación en el nuevo cargo, caso contrario se promediarán ambos conceptos profesionales para obtener el definitivo.

Esta tarea corresponde al personal calificador a quien compete el último concepto anual profesional.

Igual procedimiento se observará cuando en el transcurso del año escolar, un docente con desempeño como suplente en cargo vacante, o suplente a término fijo en un cargo jerárquico superior o directivo, retorne a su situación de revista como titular.

El mismo procedimiento se seguirá cuando se trate de dos o más suplencias en cargos vacantes y/o suplencias a término fijo en cargos de mayor jerarquía.

DE LA NOTIFIZCACIÓN DE LA DISIDENCIAS

ARTÍCULO 11°: Todo docente deberá obligatoriamente notificarse bajo constancia de la calificación anual profesional elaborado por su superior jerárquico inmediato y dispondrá para ello de un plazo de 48 (cuarenta y ocho) horas. Si al término del mismo no manifiesta por escrito su diferencia de criterio para con el calificador, el puntaje no podrá ser cuestionado. En caso de no aceptar su calificación firmará la hoja con la aclaración en disidencia y acompañará su fundamentación en hoja aparte.

ARTÍCULO 12°: La negativa a la notificación constituirá acto de rebeldía para la superioridad inmediata del calificado y a las 48 (cuarenta y ocho) horas ésta insistirá en el cumplimiento de la disposición consignada en el artículo 11°. Si el docente persistiera en su negativa, se elaborará por duplicado acta en donde constará esa circunstancia, la cual será suscripta por el funcionario y dos testigos hábiles y de solvencia moral. El original se agregará a la hoja de concepto que se elevará al Tribunal de Calificaciones y Disciplina, siguiendo la vía jerárquica, que sin más trámite, lo ratificará, en tanto que el duplicado se archivará en la escuela o dependencia.

DE LA DISIDENCIA

ARTÍCULO 13°: En caso de plantearse una disidencia entre calificador y calificado, deberán seguirse los siguientes pasos:

1) El interesado, al notificarse, deberá indicar por escrito el punto o los puntos cuestionados concretando los fundamentos y aportando los elementos probatorios que considere de valor.

2) El calificador devolverá las actuaciones al recurrente y a su vez, expondrá los fundamentos del o los puntajes respectivos.

3) Si el calificado se diese por satisfecho, se notificará de conformidad.

4) Pero si así no fuere, dejará constancia de que insiste en la disidencia. El calificador elevará las actuaciones acumuladas a su superior inmediato.

5) El Superior inmediato de uno y otro dictaminará en  la cuestión planteada con objetividad y precisión y aconsejará una resolución final que se elevará a la Dirección Zonal.

6) Todas las actuaciones, con la opinión del director Zonal, siguiendo la vía jerárquica, se harán llegar al tribunal de Calificaciones y Disciplina.

7) Para el tratamiento de las disidencias por el Tribunal de Calificaciones y Disciplina será requisito indispensable, conjuntamente con las mismas, una fotocopia o copia autenticada de la o las valoraciones cuestionadas, pudiendo el Tribunal de Calificaciones y Disciplina requerir el original del Cuaderno si lo considera necesario.

8) En posesión de tal documentación el tribunal producirá dictamen.

9) Los plazos para expedirse en la disidencia serán:

a) disidente

48 horas

b) calificador

48 horas

c) Supervisor,

Director Zonal
6 horas

En el supuesto que deban ampliarse los lazos, con la autorización del superior inmediato, la documentación deberá llegar en un plazo, con la autorización del superior inmediato, la documentación deberá llegar en un plazo no mayor de 15 días al tribunal de Calificaciones y Disciplina.

DE LAS MEDIDAS DISCIPLINARIAS

ARTÍCULO 14°: Las medidas disciplinarias que se apliquen, producirán disminución en el puntaje global del educador, de acuerdo con el siguiente detalle:

a) Amonestación

1 punto

b) Apercibimiento

2 puntos

c) Suspensión

6 puntos

d) Traslado


8 puntos

e) Cesantía


13 puntos

DEL PERSONAL CALIFICADOR Y DE LA CALIFICACIONES

ARTÍCULO 15°: El personal calificador y los miembros del Tribunal de Calificaciones y Disciplina deberán excusarse, bajo pena de nulidad de lo actuado, cuando tengan conocimiento con respecto al docente que deba ser calificado, de las siguientes situaciones:

a) pariente dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo grado de afinidad.

b) Amigo íntimo o enemigo manifiesto.

ARTÍCULO 16°: Por las mismas causales enumeradas en el artículo anterior Funcionarios Calificadores y los miembros del tribunal de Calificaciones y Disciplina podrán ser recusados en el término de 10 (diez) días de la notificación del concepto por el interesado.

La recusación será resuelta en el tribunal por la decisión de la mayoría de sus miembros.

ARTÍCULO 17°: Se podrán apelar los dictámenes del tribunal de Calificaciones y Disciplina siempre que se aporten nuevos elementos de juicio que permitan rever el caso.

ARTÍCULO 18°: Cuando un docente, cualquiera fuere su situación de revista, mereciera durante dos años consecutivos, concepto Regular o uno Regular y uno deficiente, el tribunal de Calificaciones y Disciplina evaluará la procedencia de la instrucción de un sumario a efectos de comprobar su idoneidad profesional.

Igual procedimiento se adoptará cuando un docente registre dos conceptos “deficiente”, aunque fueran alternados.

Resolución Nº 2029

Año 2007

VISTO:

El Decreto 5923/00 MGJE y sus modificatorias - Régimen Unificado de Licencias e Inasistencias para el personal Docente dependiente del Consejo General de Educación- y el Decreto 468/76 SECE que aprueba la Hoja de Concepto Profesional y su reglamentación del personal docente dependiente de la Dirección de Enseñanza Media, Especial y Superior.

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 5923/00 MGJE en su artículo 16 inciso q) refiere a las licencias por “Razones Particulares” e indica que “en el transcurso de cada decenio de ejercicio los docentes podrán hacer uso de licencia por asuntos particulares, en forma continua o fraccionada, hasta completar el máximo de 1(un) año”; pero en su Artículo 8º “Sanciones” Inciso c) expresa que “incidirán en los porcentajes de Asistencia a los efectos del Concepto Anual Profesional las licencias por razones particulares”

Que el Decreto 468/76 SECE en su Anexo II, artículo 2º Inciso d) “Asistencia y puntualidad” determina que “no se computarán para la calificación las licencias por maternidad, duelo, servicio militar, matrimonio, en comisión de servicios y por enfermedad debidamente certificadas por sanidad escolar”, con lo cual quedan excluidas licencias contempladas en el Decreto 5923/00 MGJE.

Que toda licencia otorgada con o sin goce de sueldo, al personal docente titular, interino o suplente de todos los niveles contempladas en el Decreto 5923/00 NGJE y sus modificatorias no conforman el período de actuación mínima de un docente y por lo tanto no deben computarse a los efectos de la asignación del puntaje en el rubro Asistencia del Concepto Anual Profesional .

Que el Concepto Anual profesional docente de distintos niveles y modalidades está reglamentado por el Decreto 2036/92 MGJE, Resolución 1021/02 CGE y Resolución 1427/02 CGE y modificada por Resolución 965/05;

Que estas contradicciones en la normativa en conceder licencia por un lado y generar disminución en el porcentaje de asistencia del concepto anual profesional, han generado inquietudes y demandas presentadas por docentes sobre la aplicación de las normas de referencia;

Que el Tribunal de Calificaciones y Disciplina ha intervenido en el análisis y propuesta de modificación de los decretos mencionados;

Que es voluntad de la actual gestión educativa corregir el contenido contradictorio de las normas mencionadas reafirmando el derecho a la licencia contemplado en el Decreto 5923/00 MGJE y sus modificatorias. 

POR ELLO

EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACIÓN

RESUELVE

Artículo 1º: Determinar que toda licencia con o sin goce de haberes concedida al Personal Docente Titular, Interino o Suplente dependiente del Consejo General de Educación, de todos los niveles del sistema educativo, encuadrada en el Decreto 5923/00 MGJE y sus modificatorias - Régimen Unificado de Licencias e Inasistencias- no deben incidir en el cálculo del porcentaje de asistencia del Concepto Anual Profesional.

Artículo 2º: Establecer que sólo incidirán en el rubro asistencia del Concepto Anual Profesional las inasistencias justificadas a partir de la cuarta y la totalidad de las inasistencias injustificadas.

Artículo 3º: Disponer que el Tribunal de Calificaciones y Disciplina al realizar la legalización de los conceptos correspondientes al año 2005 aplique lo establecido en el Artículo 1º.

Artículo 4º: De forma

Circular N° 1  2006 -TRIBUNAL DE CALIFICACIONES Y DISCIPLINA-

En vista de las muchas consultas recibidas con respecto a la correcta aplicación de la normativa que encuadra el proceso de Evaluación Docente, a la hora de resolver situaciones propias del proceso evaluativo, éste Tribunal de Calificaciones y Disciplina puntualiza, que:

En concordancia con lo establecido por la Resolución 1427/02 y el Decreto 2036/92, únicas Normativas que reglamentan las Disidencias sobre evaluación y conceptualización de las docentes de EGB y Nivel Medio respectivamente, Tribunal de Calificaciones y Disciplina, procederá a dictaminar sólo en aquellos casos, en que el conflicto a resolver, esté referido a valoraciones numéricas, en las que está comprometido el promedio final a transferir a la Hoja de Concepto Anual. En este sentido, resultan pasos lógicos y naturales del proceso de evaluación y seguimiento, las derivadas de las discrepancias que surjan por los asientos que, en carácter de observación y/o sugerencia, efectúe el Evaluador.-

En caso que una apreciación y/o sugerencia escrita por el Evaluador en el Registro y Evaluación de la Acción Docente, produzca dudas o descontento en el Evaluado, éste podrá generar instancias de diálogo y/o comunicaciones escritas, aportando fundamentos y demandando aclaraciones respecto del punto o puntos en cuestión, todo esto dentro del ámbito Institucional, y serán agotadas con la intervención de la Supervisión respectiva.-

SUPERVISORES EGB 1 Y 2, NIVEL INICIAL Y DE EDUCACIÓN PRIVADA.

Resolución N° 071/03 C.G.E.

Paraná, 13 de febrero de 2003.

VISTO:

El Proyecto del Registro y Evaluación de la Acción Supervisiva y Fundamentación y Hoja de Evaluación Anual Profesional Supervisores, para Supervisores de Educación General Básica I y II, de Nivel Inicial y de Educación de Gestión Privada; y

CONSIDERANDO:

Que por Resolución N° 4480/02 C.G.E., se conformó una Comisión que estuvo integrada por: docentes de EGB I y II, representantes gremiales y personal técnico docente de la Dirección de EGB I y II y Nivel Inicial;

Que la citada comisión tuvo a su cargo la revisión y reformulación de la Ficha de Seguimiento y Evaluación de la Labor Supervisiva y Hoja de Concepto Anual Profesional;

Que las modificaciones valoran la profesionalidad docente del Supervisor con un perfil y un rol diferente, acorde a lo expresado en los principios fundamentales de la Ley Federal de Educación y la Ley Provincial de Educación N° 9330;

Que la Evaluación de la labor docente no debe limitarse a la determinación de resultados finales, sino que debe continuar a mejorar, apoyar, orientar, y reforzar la tarea docente en todas sus dimensiones;

Que las demandas de los propios interesados ponen de manifiesto la necesidad de adecuar la normativa vigente y actualizar los instrumentos de evaluación;

Que esta propuesta ha sido elaborada teniendo en cuenta los aportes recibidos de docentes de toda la provincia;

POR ELLO

EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACIÓN

 RESUELVE:

Artículo 1°: Aprobar la Ficha de Seguimiento y Evaluación de la Labor Docente Registro y Evaluación de la Acción Supervisiva y Fundamentación y Hoja de Evaluación Anual Profesional Supervisores de EGB I y II, de Nivel Inicial y de Educación de Gestión Privada, que como Anexo I forma parte de la presente resolución.

Artículo 2°: Dejar sin efecto toda otra disposición que se oponga a la presente. 

Artículo 3°: Registrar, comunicar, remitir copia autenticada a: Vocalía, Jurado de Concursos, Tribunal de Calificaciones y Disciplina, Direcciones de Educación, Dirección de Planeamiento Educativo, Subdirección de Recursos Humanos, Departamento Supervisión Técnica, Direcciones Departamentales de Educación y oportunamente archivar.

FUNDAMENTACIÓN

La globalización, la utilización creciente de nueva tecnología, la rapidez de los cambios, las nuevas formas de información y de comunicación conforman un nuevo escenario y plantean la necesidad de un cambio profundo en educación. No basta ya con cambiar los métodos o los contenidos, hace falta un cambio de paradigma educativo. Pasar de la transmisión de información (que hoy envejece rápidamente) a la formación de capacidades y actitudes básicas orientadas hacia la creatividad, la resolución de problemas y la formación en valores es hoy uno de los retos de la  educación en general y de las instituciones educativas en particular.

En este contexto, las escuelas deben dar una respuesta diferente cambiando no sólo sus objetivos: “el para qué” sino también modificando su estructura y su modo de funcionamiento.

En la actualidad, la atención a aspectos tales como la innovación y la calidad en los servicios educativos requiere atender a las formas particulares que asume la gestión en cada una de las instituciones educativas.

La gestión se convierte en una tarea compleja y requiere de profesionales de la educación con conocimientos, habilidades y actitudes de apertura e innovación.

Se debe considerar que: la escuela es de todos y, en ella, cada uno tiene su espacio de participación y decisión y es el conductor de la misma quien lo hace posible.

Así como el área de funcionamiento del maestro es el aula, la del director la institución; el supervisor tiene su referente de función en el espacio interinstitucional denominado área o zona. Este espacio debe ser reconocido desde el punto de vista teórico como objeto de estudio e investigación para producir un conocimiento acerca de su extensión, de la interacción de las partes entre sí, del análisis de los conflictos y logros, de los ámbitos de autoridad y responsabilidad que lo involucra.

Existe un “debe ser” que tiende a reconocer al supervisor como comunicador de políticas educativas, orientador de proyectos y facilitador de las interacciones sociales en las instituciones y entre ellas (Esta temática ha sido analizada en los Congresos de Supervisores).

La función supervisiva consiste en la dinamización de procesos de cambio y transformación en las instituciones educativas teniendo en cuenta sus características o necesidades particulares, para poder interpretar sus patrones culturales.

La función básica del supervisor será conocer las necesidades y características de la comunidad educativa de la que se erige en conductor, así como tener en cuenta las expectativas que ésta tiene sobre quien coordinará sus esfuerzos.

De esta forma, asume un doble compromiso, consigo mismo y con la comunidad.     

Como consecuencia tendrá que perfeccionarse constantemente para el ejercicio de un rol dinámico, tanto en lo técnico como en las relaciones humanas y en el proceso de comunicación.

Por lo tanto el Consejo General de Educación priorizará la participación del supervisor en toda oferta de capacitación que llegue a la provincia.

El supervisor tiene que compartir con el poder central las funciones de administrador de los recursos políticos, humanos, financieros, didácticos y pedagógicos, para lograr realmente ser el eje que le permita cumplir las funciones específicas de asesor y dinamizador pedagógico, analizador, orientador, transmisor y vehiculizador, promotor y animador, coordinador, mediador y evaluador.

Entre las diversas funciones que cumplirá el supervisor se encuentra la función de control que requiere investigar los desajustes, no para culpabilizar, sino para introducir elementos correctores. “El control es un proceso o conjunto de actividades por el que se garantiza la máxima eficacia de los resultados con el fin de obtener los objetivos fijados”, (Jiménez Eguizabal).

“El asesoramiento como parte de la supervisión resulta efectivo sólo si existe la capacidad de desarrollarlo sobre la base de buenas relaciones humanas y una comunicación coherente entre supervisores, directores y docentes” (Pérez Figueroas)       

Paralelamente a esta evaluación de las funciones básicas de la supervisión se plantea también la aparición de otras nuevas, entre las cuales tiene gran importancia la función de mediación.

FOMACIÓN PROFESIONAL

• Será un profundo conocedor de los principios fundamentales de la Ley Federal de Educación N° 24.195, la Ley Provincial N° 9330, el Decreto 1812/02 GOB del Proyecto Educativo Provincial y el perfil de hombre al que se aspira.

• Deberá tener por su responsabilidad una formación amplia y actualizada, una noción clara y concreta de los objetivos permanentes de la educación entrerriana, un concepto claro y flexible de los planes, programas, diseños y competencias en técnicas pedagógicas.

• Poseerá formación profesional sólida en el proceso de aprendizaje y en las características de los educandos, según los períodos evolutivos, para proyectar su acción hacia la educación permanente.

• Deberá conocer los valores permanentes del patrimonio cultural para orientar hacia un camino de integración comunitaria y afirmación de la identidad rescatando lo que cada uno posee como valor.

• Interpretará las situaciones educativas con actitud científica, relacionadas con el marco socio-económico cultural donde se producen las características individuales y a la relación con el grupo que las protagoniza.

• Poseerá habilidad para conducir grupos, coordinando la acción de los mismos, para integrar una comunidad educativa que fije metas y acciones con la participación comprometida de todos.

• Será un perfeccionador de métodos, técnicas y recursos que posibiliten la actualización de los supervisados, incorporándose activamente en el crecimiento profesional del grupo; aquilatando así, la formación básica que posee.

• Será responsabilidad del supervisor aplicar los lineamientos de las políticas educativas provinciales y de la constante evaluación del proceso, armonizar las tendencias, unificar los criterios sin uniformar la actuación y establecer una convergencia de esfuerzos entre el cuerpo docente, los técnicos del Consejo General de Educación y demás autoridades educacionales.

• El supervisor debe ser el mejor factor de síntesis y de intercomunicación entre la orientación, las aspiraciones de una comunidad, el idealismo del profesorado y los aspectos de la investigación pedagógica.

• Atienda todas las dimensiones institucionales con la mirada integradora y articula con las especialidades y distintos niveles y/o modalidades la conformación de equipos de supervisión.

“Para responder a sus amplías responsabilidades sociales y educativas el supervisor debe poseer sensibilidad, capacidad analítica, capacidad de comunicación, domino del currículo y la enseñanza y responsabilidad social” (Elfo Pérez Figueiras)

DIMENSIÓN INSTITUCIONAL

Tiende a la descentralización aunque en realidad se trata de una desconcentración, pues la descentralización tiene que ir de la mano de la autonomía económica, ya que cuando ésta se queda en lo político crece la insatisfacción en las necesidades de los diferentes actores.

• Participa en la elaboración y desarrollo del PES (Proyecto Educativo Superior) en el marco del Planeamiento Estratégico-Participativo). 

• Constituye la zona de supervisión como objeto de análisis y ámbito central de la práctica supervisiva.

• Conforma equipos de trabajo de supervisión.

• Coordina equipos directivos de su zona de supervisión.

• Establece compromisos de acción por parte de la supervisión tendientes a favorecer la autonomía de los establecimientos escolares.

• Orienta en la formulación del Proyecto Educativo Institucional y Proyecto Curricular Institucional

• Realiza un diagnóstico de las situaciones institucionales de las escuelas a su cargo.

• Aplica estrategias adecuadas para abordar su práctica.

• Analiza las adaptaciones curriculares de cada institución y orienta las innovaciones, estableciendo vínculos con SAIE y docentes – técnicos.

• Evalúa y adecua los marcos conceptuales de la capacitación en las instituciones.

• Detecta innovaciones, sus efectos y los difunde a otras instituciones escolares y a otros niveles del sistema.

• Posibilita la transformación.

• Instrumenta procesos de evaluación institucional a efectos de guiar y reorientar.

• Recoge y sistematiza información para la toma de decisiones.

• Favorece la optimización de los recursos humanos, materiales (didácticos, equipamiento, infraestructura, espacio ...), financieros, capacitación y asistencia técnica, de manera de hacer eficiente su uso.

• Facilita mayores niveles de eficiencia.

• Promueve la equidad del sistema

• Difunde el marco normativo y legal, los lineamientos de políticas educativas y los consensos logrados en los distintos niveles.

DIMENSIONES PEDAGÓGICA

• Revierte la práctica supervisiva fortaleciendo las funciones orientadoras sobre las controladoras, las pedagógicas sobre las administrativas. “Estimula las prácticas reflexivas grupales que permitan crear espacios de profesionalización y autogestionarias” (Santos Guerra).

• Es agente del fortalecimiento institucional de las escuelas.

• Promueve la participación escolar en las redes interinstitucionales que permitan potenciar fortalezas y neutralizar debilidades.

• Evalúa los logros de las instituciones escolares a través de su monitoreo y seguimiento.

• Observa necesidades de capacitación y aporta estrategias superadoras para su concreción.

• Evalúa los resultados sobre la base de sus efectos en las prácticas.

• Promueve la flexibilización de la institución escolar (tiempos, espacios y agrupamientos).

• Facilita el desarrollo del currículo y atiende el proceso que se asienta en la riqueza de la diversidad.

• Promueve más y mejores aprendizajes, consolidando la oferta educativa en la búsqueda de resolución de problemáticas específicas.

• Brinda asistencia a las instituciones escolares para favorecer la equidad del sistema.

• Promueve procesos de cambio y actúa acorde a ese modo de hacer en su gestión supervisiva.

• Instrumenta prácticas de capacitación en el interior de las escuelas y de ellas entre sí.

• Establece sólidos vínculos entre los directivos de los diferentes establecimientos que se encuentran a su cargo, con el objetivo de estimular la comunicación y el apoyo entre ellos.

• Asesora en técnicas y procedimientos pedagógicas concretos.

DIMENSIÓN ADMINISTRATIVA

• Promueve las acciones tendientes a controlar eficazmente los aspectos más formales del sistema educativo, prestando especial atención a que se cumplan las normativas vigentes.

• Difunde y aplica el marco normativo y legal, los lineamientos de la política educativa y los consensos logrados en los distintos niveles.

• Registra el monitoreo de las escuelas a su cargo con todo el equipo de supervisión que tiene ingerencia en la escuela, de modo que resulte una construcción activa con todos los actores institucionales.

• Analiza y comprende críticamente datos e información cuantitativa para orientar acciones que favorezcan la oferta educativa.

• Ordena y procesa la información obtenida para tomar decisiones y construir canales de comunicación y participación.

• Tramita en tiempo y forma la documentación a su cargo.

• Emite opinión ante cuestiones planteadas para su resolución.

DIMENSIÓN COMUNITARIA

• Mantiene una directa relación con los actores institucionales para visualizar o detectar dificultades de gestión, psicologías, en los vínculos, a efectos de mediar su solución.

• Promueve la interrelación con otras instituciones de la comunidad, a fin de atender las demandas de la escuela.

• Apoya, estimula y brinda ayuda técnica ante la problemática institucional, coadyuvando a que los aspectos pedagógicos se conviertan en lo más sobresaliente para el éxito escolar.

• Es participe, responsable y comprometido con la realidad local y escolar a su cargo.

• Promueve la evaluación constante, para efectuar los ajustes necesarios, evitando esfuerzos sin logros (evaluación de proyectos socio-comunitarios).

• Facilita los canales de comunicación con la comunidad a efectos de viabilizar la  información educativa sobre planes y proyectos que se proponen desde los niveles de conducción.

• Asesora y orienta a los docentes para que gradualmente incorporen en la programación de acciones, la comunidad, constituyéndose así, la escuela, como eje de desarrollo educativo cultural comunitario.

• Valoriza la profesionalización docente con un perfil y rol diferente como resultado del nuevo momento y de las nuevas demandas a la institución escolar.

ACTITUDES PERSONALES

En este eje se considerará:

• El control emocional: equilibrio, mesura, tacto y disposición para escuchar y observar pacientemente las situaciones antes de emitir juicio crítico. Evitará reacciones que puedan producir rechazos en los otros. En el manejo de las situaciones posibilitar, en el interjuego de roles, una apreciación más amplia de los problemas.

• Capacidad para la autocrítica: en el ejercicio de su rol, reconocerá y aceptará sus errores como única forma de superarlos. Intensificará un liderazgo flexible y respetuoso de los otros, dará los tiempos indispensables para replanteos constructivos.

• Recordará siempre: que antes de ser supervisor fue supervisado y que no fue, muchas veces, lo recibido lo necesario para su crecimiento personal.

HOJA DE EVALUACIÓN ANUAL PROFESIONAL

SUPERVISORES

DATOS DE LA SUPERVISIÓN DEPARTAMENTAL DE EDUCACIÓN

DEPARTAMENTO........................................ Localidad: …………………………………

ZONA: .............................................................................................................................

NIVEL: ............................................................................................................................

AÑO: ...............................................................................................................................

Período de Calificaciones: desde ..... / ..... / ..... hasta ..... / ..... / .....

DATOS PERSONALES DEL DOCENTE:

Apellido y Nombres (completos, de soltera):...................................................................

DNI N°: …........................................................................................................................

Títulos que posee: ….......................................................................................................

.......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .....

.......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .......... .....


Situación de Revista:......................................................................................................

(Titular – Suplente c/v – Suplente a término – Designación transitoria)

Antigüedad: .....................................................................................................................

Posesión (Fecha): ................................. Cese (Fecha): ..................................................

Interrupción de servicios: desde: ..... / ..... / ..... hasta ..... / ..... / .....

I FORMACIÓN PROFESIONAL DESDE LO

PERSONAL:

PUNTAJE

OBTENIDO...............

II PROFESIONALIDAD EN SU ZONA DE

SUPERVISIÓN:

PUNTAJE

OBTENIDO…...........

III DIMENSIÓN INSTITUCIONAL: PUNTAJE

OBTENIDO...............

IV DIMENSIÓN PEDAGÓGICA PUNTAJE

OBTENIDO...............

V REGISTRO DE LAS PRÁCTICAS –

DOCENTES

PUNTAJE

OBTENIDO...............

XXX AGREGAR FICHA XXX
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