RESOLUCION N° 3 49 j. C.G.E.

Expte. Grabado N° (1076482).~

Provincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

,

PARANA: 1 § NOV 2010

VISTO:

La necesidad de establecer un sistema unificado de Evaluacién de la Actuacidén
Profesional Docente de los Niveles de Educacién Inicial, Educacién Primaria y sus Modalidades,
Educacién Secundaria y sus Modalidades; y

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacion Nacional N° 26206 y la Ley de Educacidon Provincial N° 9890,
reconocen el derecho de los docentes a ser evaluados en su desempefio profesional por sus
autoridades educativas, conforme a criterios objetivos y debidamente fundamentados;

Que el Estatuto del Docente Entrerriano (Decreto - Ley N° 155/62 LF. MH.E. y E. y sus
Modificatorias) en su articulado del Capitulo V “Del Concepto Profesional”, establece el derecho
del docente a tener una calificacién anual que aprecie las condiciones y aptitudes del docente,
basandose en las constancias objetivas de su legajo, ajustandose a una escala de concepto y su
correlativa valoracidn numerica (Art. 19°);

Que el Sistema de Evaluacion de la Actuacidén Profesional Docente debe ser actualizado
y de caracter integral en funcién de los ejes prioritarios establecidos en el Plan Educativo
Provincial: mejorar la calidad de la ensefianza, favorecer la inclusién, la cooperacién, la
integracién, la capacitacién y el perfeccionamiento permanente en un marco participativo
democratico;

Que es necesario un modelo de evaluaciéon que revele los procesos y no solo los
resultados, aportando tanto al evaluador como al evaluado, instancias de analisis y
retroalimentacion de sus practicas educativas;

Que los aportes realizados por el evaluador deben permitir al evaluado una aplicacion
inmediata y oportuna para mejorar el disefio de las estrategias pedag6gicas en beneficio de los
actores institucionales;

Que un sistema de acreditacion de competencias disciplinarias y pedagdgicas para
gjercer la profesion, favorece la motivacién de los docentes para la superacién personal, la
mejora en sus practicas docentes, la formacion pedagégica y los rendimientos académicos;

Que el rol de la evaluacién docente tiene como objetivos producir transformaciones
superadoras en el proceso educativo; '

Que el proceso de evaluacién de cada docente deberd incluir un espacio de
autoevaluacion;
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Que han realizado aportes Jurado de Concursos, las Direcciones de Educacidn de todos
los Niveles y Modalidades; la Asociacién Gremial del Magisterio de Entre Rios y las
Supervisiones Zonales;

Que ha tomado intervencién el Tribunal de Calificaciones y Disciplina, elaborando el
informe de su competencia;

Que es atribucion del Consejo General de Educacién cumplir y hacer cumplir la politica
educativa, la legislacién vigente y su reglamentacion en materia de educacién (Ley de Educacién
Provincial N° 9890, Art. 166°, inc. b);

Por ello;
EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Reglamento para la formulacion del Concepto Anual Profesional
de los Docentes de los Niveles de Educacion Inicial, Educacién Primaria y sus Modalidades,
Educacion Secundaria y sus Modalidades que como Anexo I forma parte de la presente
Resolucion.-

ARTICULO 2°.- Aprobar el Instructivo para la Evaluacién del Concepto Profesional Docente
que como Anexo II forma parte de la presente Resolucion.-

ARTICULO 3°.- Disponer la puesta en vigencia de la presente norma - a partir del Periodo
Lectivo 2011.-

ARTICULO 4°.- Disponer la conformacién de un Equipo Asesor con la finalidad de instalar en
las instituciones educativas el debate referido a la evaluacién docente, a través de lecturas,
espacios de reflexion, instancias de capacitacién y elaboracién de documentos.-

ARTICULO 5°.- Dejar sin efecto a partir  del ciclo electivo 2011, la Resolucion 1427/02
C.G.E,, la Resolucién 965/05 C.G.E., Resolucién 2029/07 C.G.E., Resolucién 1120/02 CGE,
Resolucién 5520/03, Resolucién 3047/02 C.G.E., Resolucion 2311/99 C.G.E., Resolucién N°
71/03 C.G.E. y toda otra norma que se oponga a la presente.-
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ARTICULOQ 6°.- Solicitar al Poder Ejecutivo Provmc1a1 la derogacidn del Decreto N° 468/76
S.E.C.E. y Decreto 2036/92 M.G.J.E.-

ARTICULO 7°.- Registrar, comunicar, remitir copia autenticada a: Presidencia, Vocalia,
Secretaria General, Jurade de Concursos, Tribunal de Calificaciones y Disciplina, Direcciones de
Educacidén, Departamento Legalizacion, Homologacion, Competencia Docente, e Incumbencias
Profesionales de Titulos y Equivalencias de Estudios, Centro de Documentacion e Informacion
Educativa, . Direccion de Recursos Humanos, Coordmacién de Informatica y Sistemas,
Direcciones Departamentales de Escuelas y pasar las actuaciones al Tribunal de Calificaciones y
Disciplina a sus efectos.-

/Pmt
ES COPIA
. 1 Prot G ¥or 4y 3
LLOIENTE
_) ‘v@!’ls‘_. ,. bl oyl .
. }1__ s on Entre -
Prewedink
Yra. bauess I wodinh
Jefa de D\p\o ﬂefig‘c:t?g}:“:: e

)ulﬂ*



3491

EVALUACION PROFESIONAL DOCENTE

FUNDAMENTACION:

ANEXD |

La evaluacion docente conlleva en su estructura dos ejes fundamentales: el proceso de
seguimiento y evaluacién y el proceso de conceptualizacién.

El proceso de Seguimiento y Evaluacién de ia tarea docente constituye el aspecto
pedagbgico didactico de la evaluacién. Se realiza diariamente formal o informalmente,
cualquiera sea el periodo de desempefio. Deber tener en cuenta al sujeto en su cardcter docente,
dentro del marco institucional y considerando sus acciones enmarcadas en el PEL Su caracter es
de neto tinte pedagdgico y tiende a mejorar practicas educativas, aportar al crecimiento integral
de la Institucion y por ende, favorece el aprendizaje v la formacién de los educandos,

El proceso de Conceptualizacién constituye el aspecto administrativo por el cual se
elabora un documento (Hoja de Concepto) en el que se vuelcan las notas adjudicadas al
descmpefio anual del docente, en funcion de reflejar en el legajo del mismo, una calificacién que
aporte a la incrementacion de su puntaje.

En este contexto, el aspecto pedagdgico tiende al mejoramiento de las practicas docentes
y al crecimiento de ia institucién en su conjunto, con un trabajo de ida y vuelta que Evaluador v
Evaluado implementan a través de una comunicacién reciproca que surge de la observacién
conciente de la marcha del proceso de aprendizaje. El aspecto administrativo tiene como chjeto
principal, la carrera docente, acrecentando el puntaje con valoraciones numéricas
preestablecidas.

El proceso de Seguimiento y Evaluacién es aceptado, comprendido y llevado adelante en
los niveles Inicial y Primario, ya que en general, tienen informacion y comprenden el objetivo
que sobre el proceso de ensefianza, cumple la evaluacién docente. La organizacion de [a funcién
desempefiada a través de los cargos, la formacién disciplinar generalizada y la conformacién de
equipos directivos facilitan la implementacién del seguimiento sin mayores cuestionamientos.

Distinta realidad se detecta en las Escuelas de Nivel Secundario donde la distribucién
horaria, formacion disciplinaria especifica, la suma de Instituciones donde se prestan servicios, la
sobrecarga de tareas, la insuficiente cantidad de cargos directivos, deriva en desencuentros, faita
de tiempo de intercambios, desconocimiento de la normativa, provocando en los docentes un
rechazo por el proceso de seguimiento y evaluacion, relacionandolo mas con una persecucidn
que con la necesidad de revisién para el mejoramiento de préacticas.

En general en las Escuelas no se habla ni se trabaja sobre evaluacién docente v la puesta
en practica de las normativas vigentes en los distintos niveles, se realiza en cumplimiento de un
tramite con implementacién de criterios unilaferales con los consiguientes  riesgos de
personalizacion de los mismos.

A pertir de las nuevas concepciones de evaluacion y las transformaciones implementadas
en el Sistema Educativo Nacional y Provincial es necesario repensar los fundamentos y objetivos
del actual sistema de Evaluacion Docente. Plantear alternativas de evaluacidn basadas en los
procesos, mas que en los resultados, resulta imprescindible para entender los nuevos paradigmas
vigentes. La revisién de los modos de evaluacién pretende instalar en las instituciones escolares
una forma diferente de pensar, actuar y reflexionar las précticas docentes; pues la actual politica
educativa entiende a la evaluacién desde una perspectiva comprensiva y critica,

La referencia sobre evaluacién docente en las instituciones educativas, implica considerar
procesos y practicas que ocurren cotidianamente y que involucran a todos los actores que de una
manera u otra estin y se comprometen con ella. Esta tematica de la evaluacién docente entrelaza
las acciones de asesoramiento, acompafiamiento y mirada responsable de los supervisores, los
equipos directivos y los docentes en el ambito del desempefio profesional. La lectura de estos
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procesos  permite hacer un anélisis del alcance y el sentido que las instituciones le estan
dedicando a la evaluacion docente.

La observacién de -los hasta ahora vigentes- Registros de Evaluacién de distintos Niveles
del Sistema Educativo Provincial, permite hacer consideraciones del estado de situacién, los
problemas que ha generado y la oportunidad para que se implemente un nuevo sistema de
evaluacién docente:

»  Actualmente se¢ encuentran en vigencia trece (13) formatos diferentes de Registros de
Evaluacién de Ia Accion Docente correspondientes a: Nivel Inicial, Primario y sus modalidades,
Secundario y sus modalidades. “Si se considera a la institucién como unidad de cambio yvala
vez como contexto de aprendizaje, se hace necesario resignificar las modalidades que asume la
evaluacion intentando construir pricticas que incluyan otros dmbitos y sujetos” ' Los
parametros de ese Registro de Evaluacién de la Accién Docente no estdn actualizados para
replantear las précticas en relacién con los nuevos paradigmas politicos, sociales y educativos
por los cuales transita hoy la resignificacién de la escuela entrerriana.
»  Se cvidencia un interés prioritario de la acreditacién cuantitativa final, devaluando el
proceso de reflexion, andlisis, comprensién y cambios para la mejora, que debe tener la
evaluacion docente basada en los principios de validez y participacion. “Evaluar consiste en
recolectar y utilizar informacién para valorar una determinada situacién segun criterics
previamente establecidos a los efectos de tomar decisiones tendientes al mejoramiento de [os
procesos y prdcticas que se esicn desarrollando” *. La evaluacién docente debe tender a que el
desempefio profesional docente ofrezca aprendizajes valiosos para todos, ya que la
heterogeneidad es uno de los rasgos comunes en nuestras aulas e instituciones.
> Siel sistema educativo entrerriano pretende hoy la profundizacién de la transformacion en
sus diferentes niveles educativos, la evaluacién de los profesionales docentes no debe quedar
ajena a ese proceso de cambio. Hay en esas transformaciones numerosas dimensiones que entran
en juego en el desempefio docente: la cultura institucional, el funcionamiento de los equipos
docentes, sus capacidades de cambio v reflexién sobre la practica, su respuesta creativa en favor
del proceso de aprendizaje, entre otras. Se requieren saberes académicos, saberes didacticos,
saberes para actuar conjuntamente con otros (docentes, familias, estudiantes) y saberes para
reflexionar e investigar su propia préctica a partir de la experiencia.
»  La evaluacion del desempefio docente debe contribuir a construir evidencias sobre los
cambios pretendidos en ese desempefio profesional individual e institucional, también al
crecimiento de la autonomia y toma de decisiones, al desarrollo profesional y social, en el
marce de la co-responsabilidad institucional y la actividad reflexiva y transformadora de sus
profesionales docentes. “Si se desea que la evaluacion Jorme parte del circuito mds amplio de
gestion institucional, entonces, no deberia ser considerada como una prdctica de corntrol vy
punicion sino mds bien como formando parte de un proceso continuo de andlisis y toma de
decisiones fundamentadas para reorientar los cursos de accion” >.
»  La evaluacién docente resulta desacreditada cuando en lugar de evaluar a los docentes,
solo se les asigna un puntaje al finalizar el periodo escolar, sin utilizar el dispositivo de
evaluacion durante el afio (Registro de Actuacién — Cuaderno de Actuacién). El Estatuto del
Docente Entrerriano (Decreto - Ley N° 155/62 LF. ML.H.E.) establece en su articulade del
Capitulo V. “Del Concepto Profesional”, el derecho del docente a tener una calificacién anual
que aprecie las condiciones y aptitudes del docente, basandose en las constancias objetivas de su
legajo, ajustdndose a una escala de concepto y su correlativa valoracién numérica (Art. 19°).
La Funcién Supervisora M.C.y EN.* menciona: “Una institucién auténoma no puede

; La “Funci6n Supervisora”, Ministerio de Cultura ¥ Educacidn de la Nacion. Pag. 27.

La “Funcién Supervisora”. La evaluacién: una teorfa y una practica controvertidas. Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacisn. Pag. 26.
* La “Funcién Supervisora”, Ministerio de Cultura y Educacién de la Naci6n. Ministerio de Cuitura y Educacién de
la Nacion, Pag. 26.

4 " . - s ¢ L ] 11 3
La “Funcién Supervisora”, i.a evaluacién: una teoria ¥ una préctica controvertidas. Ministerio de Cultura y
Educaci6n de la Nacién, Pag. 26,
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evadir la responsabilidad que significa la gestion y evaluacién de su vida cotidiana”. Decidir
cambiar, €] hasta ahora vigente sistema de evaluacién docente, es instituir -de modo coherente
con las transformaciones iniciadas- condiciones de utilidad, viabilidad y precision suficientes,
para garantizar las mejoras a lo largo de un uso continvado en los afios venideros. Este sistema
que se pone en marcha, debe ofrecer conocimiento y comprension sobre los aspectos analizados.
Durante su vigencia, este nuevo sistema de evaluacion se revisard periédicamente en términos
de metaevaluacién ~.

Después de considerar esias situaciones surge la necesidad de replantearse los fundamentos
y objetivos de la evaluacion.

Para responder ;,qué?, ;por qué? y ;para qué? debemos poner el acento en la forma de
evaluacion utilizada. Santos Guerra sostiene que una nueva concepcidn de evaluacién debe
contener estas caracteristicas:

Procesual, no meramente final.

Practica y no meramente especulativa.
Democréatica y no autocratica.

Cualitativa y no meramente cuantificable.
Independiente y por ello comprometida.
Participativa, no mecanicista.

Colegiada, no individualista.

Externa, aunque de iniciativa interna.

Un proceso de evaluacién docente sostenido en el marco de estos principios permitird
tomar decisiones de orden estrictamente pedagégico y de conduccién institucional.

Es primordial destacar el caracter profesional de la docencia, es por ello que una practica
evaluativa debe enfatizar sobre el desarrollo de las practicas docentes y la forma de conducii las
instituciones educativas. En este sentido la evaluacién del aspecto pedagogico - didactico
aparece como el mas relevante en este proceso, sin dejar de lado el aspecto administrativo ¥ la
asistencia de los docentes a la institucién. Todo ello, en un marco de estricta participacién hacen
postble este proceso evaluativo en sus dimensiones éticas y democraticas.

La autoevaluacién se presenta como una instancia de reflexion y andlisis de cada docente
sobre sus practicas. Respecto a esta instancia fundamental en e! proceso de evaluacién docente,
Santos Guerra expresa: “..la autoevaluacién es un proceso de autocritica que genera unos
habitos enriquecedores de reflexion sobre la propia realidad’® es decir, es un proceso de
problematizacion complejo sobre la propia préctica profesional.

La autoevaluacion es un proceso reflexivo en el que cada sujeto es a la vez, observador v
objeto de andlisis. Asi, el quién evalia corresponde al propio docente; el gué, es el punto més
problemético porque exige una mirada retrospectiva del propio ejercicio profesional, de las
acciones, marcos conceptuales, metodologias, interacciones y politica educativa vigente que
contempla las aspiraciones de la sociedad. El edmo, refiere a numerosos instrumentos ¥
procedimientos de investigacion que pueden ponerse en juego al momento de evaluar.

“Lste proceso genera en el docente una inevitable ansiedad puesto que estdn en juego su
aufoestima y todas sus estrategias de ensefianza” .

La autoevaluacién demanda el compromiso de los docentes, del equipo de conduccién v
de la institucién en general. Este compromiso debe promover que toda préactica consolide  las
fortalezas e incorpore el abordaje de aquellos puntos que se hayan debilitado. Todo esto, en
funcion de un verdadero proceso de formacién,

Por estos motivos ¢s fundamental que toda practica evaluativa contenga una instancia de
autoevaluacion:

El proceso de evaluacion tiene que ser definido como “...un proceso propio e intrinseco
al trabajo mismo de las escuelas, supone Dosicionarse en el protagonismo colectivo de docentes,

* La metaevaluacién es la investigacion que trata de valorar la calidad de la propia metodologia de evaluacién empleada y, por
tanto, el valor de las consecuencias de la aplicacién de tal metodologia,

% : Santos Guerra, M. A. “Evaluacién Educativa IT" , Bs.As., Magisterio del Rio de 1a Plata, pag. 23.
~~ Camilloni, Alicia, “La evaluacién de los aprendizajes en el debate did4ctico contemporaneo™, Bs.As., 1998,
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estudiantes, directivos y comunidad educativa toda. Es necesario, entonces, plantearlo a partir
de una transicion para avanzar hacia un espacio mds integrado, un momento de generar ura
conciencia reflexiva sobre la propia prdctica, es decir, avanzar en la direccién de la cute-
evaluacion institucional”

Para la elaboracion de esta nueva propuesta de evaluacion docente, el Tribunal de
Calificaciones y Disciplina realizé consultas v recibié aportes de los Vocales del Consejo
General de Educacion, las Direcciones de Nivel involucradas, Supervisores, Equipos de
Conduccion, Docentes de toda la provincia, la Asociacion Gremial del Magisterio de Entre Rios
y Especialistas en el tema.

Los actores del sistema educativo provincial valoraron la posibilidad de debatir ¥
consensuar paradigmas sobre evaluacion docente. Consideraron que la formacién docente debe
incorporar en su curricula, como contenido fundamental y significativo, las nuevas concepciones
sobre evaluacién educativa, asi como los diferentes ambitos en los que se desarrolla.
Coincidieron sobre la necesidad de capacitacién en el tema para poder incluir la propuesta de
manera paulatina ¢ integral en todas las instituciones de la provincia.

Mediante la nueva propuesta de Evaluacién Docente el Consejo General de Educacién de
la Provincia de Entre Rios plantea, como una de sus prioridades de politica educativa, recuperar
el lugar del docente como lugar del saber. En ese marco, el fortalecimiento del rol docente
requiere, junto a otras acciones, de la construccion de una cultura de la evaluacién orientada 2 la
profesionalizacion de la tarea y a la mejora de las précticas educativas. Por ello garantizard la
implementacidn de esta propuesta en todas las Instituciones Educativas de la Provincia.
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1- DESEMPENO ADMINISTRATIVO

A- PROFESIONAL Fecha Yaloracién | Notificacién

1- Demuestra precision en la presentacion de la documentacion.

2- Organiza, actualiza e interpreta la documentacién administrativa en su quehacer
pedagogico de acuerdo a la normativa vigente.

Promedio

B- COMUNIDAD EDUCATIVA Fecha Valoracion | Notificacién

- Desarrolla su tarea educativa teniendo en cuenta las necesidades dulicas,
institucionales y del contexto,

2- Responde en tiempo y forma, de manera adecuada, a las tareas administrativas
que la institucién requiere.

Promedio
CALIFICACION DEFINITIVA DESEMPENO ADMINISTRATIVO
2- DESEMPENO PEDAGOGICO DIDACTICO
A- PROFESIONAJLL Fecha |Valoracién |Notificacién
I- Se interesa por el aprendizaje de sus alumnos ¥y genera propuestas

enriquecedoras.

2- Demuestra poseer conocimientos claros y actualizados en los contenidos y
metodologias en las dreas/disciplinas/espacios que imparte.

3- Crea un clima de confianza y participacion con los distintos actores educativos.

Promedio

Oy
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B- AULICO Fecha | Valoracién | Notificacién
I~ Propicia a la inctusién realizando las adecuacicnes curriculares pertinentes
cuando son necesarias y garantiza con su ensefianza saberes significativos para todo
el alumnado.

2- Favorece la articulacion de saberes, en ef desarrollo de actividades ¥ proyectos
en ef aula.

3- Utiliza la evaluacién como herramienta para disefiar proyectos de mejora,
previendo acciones de inclusion.

Promedio

C- EQUIPO DOCENTE Fecha | Valoracién| Notificacion
1- Brinda informacién pertinente acerca de los procesos de ensefianza y aprendizaje '
a los distintos actores involucrados: alumnos, directivos y padres.

2- Coopera en la elaboracion de estrategias pedagégicas a través de la revision del
curriculo y su integracion,

3- Favorece la articulacién vertical y horizontal en la planificacién y el desarrollo de
estrategias con otras areas/disciplinas/espacios para garantizar la ensefianza.

Promedio

D- COMUNIDAD EDUCATIVA Fecha  |Valoraciéon [Notificacién
I- Participa critica y activamente en el desarrollo ds! planeamiento institucional,

2- Favorece un clima de trabajo arménico entre los integrantes de la comunidad
educativa, interviniendo en forma oportuna y pacifica en la resolucién de conflictos.

3- Da cumplimiento a las responsabilidades en el auta vy en la institucidn que
garanticen continidad pedagdgica (asistencia, puntualidad).

Promedio

r CALIFICACION DEFINITIVA DESEMPENO PEDAGOGICO DIDACTICO

O
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REGISTRO PARA VALORACIONES CONCEPTUALES

FFecha

items

Ponderacidn / Sugerencia

Notificacion |




3- DESEMPENO PROFESIONAL - AUTOEVALUACION

J491

INDICADOR

FUNDAMENTE SU NOTA ACORDE A LOS ITEMS
SENALADOQS EN LA GUIA DE
AUTOEVALUACION

VALOR_ACEON
NUMERICA

Programacion y
coordinacién de las
actividades pedagdgico-
did#cticas y compromiso
institucional

Guia de autoevaluacion
puntos 1y 2

Promedio

Comunicacién v
participacién en equipos de
trabaje y habilidades en

resolucion de conflictos.

Guia  de avtoevaluacion
puntos 3 y 4

Promedio

Desempefio administrativo y
profesionalizaciton docente

Guia de aqutoevaluacion
puntos 5y 6

Promedio

CALIFICACION DEFINITIVA DE LA AUTOEVALUACION

Valoracion del desempeiio:

1-2-3: Deficiente
4-5:  Regular

6: Bueno

7 -8: Muy Bueno
9: Distinguido
10: Sobresaliente
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GUIA DE ORIENTACION PARA LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DEL DOCENTE

Objetivo: Reflexionar sobre su desempefio profesional con fin de mejorar la practica docente en el aula,

Dimensiones propuestas a evaluar

1.- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

L1 Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con problemas similares a los que se enfrentaran en la vida diaria.
-2 Seleccione les contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio - afectivo de los estudiantes,

-3 Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la asignatura, al inisic del afio tectivo.

.4 Especifico los criterios de evaluacién del 4rea de estudio.

5 Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

6 Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o problematizacién de un gje prioritario o tdpico de ensefianza.

7 Permite que los ¢studiantes expresen sus preguntas o inquietudes,

& Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

9 Estimulo el analisis y la defensa de criterios de evaluacién por parte de los estudiantes con su debida fundamentacién.

-10 Relaciono los saberes desarrollados y trabajo de manera interdisciplinaria.

E.11 Aprovecho ¢l contexto natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.12 Considero las sugerencias planteadas por los estudiantes en el desarrollo de 1a clase.

1.13 Realizo develuciones a tiempo de los trabajos solicitados a los estudiantes.

1.14 Reajuste la programaci6n en base a los resultados obtenidos en 1a evaluacion.

1.15 Elaboro material diddctico para los diferentes momentos de lz ensefianza v segin las habilidades de pensamiento que deseo alcanzar.
1.16 Utilizo en el desarrollo de las clases Ias nuevas tecnologias de la comunicacion e informacién y selecciono bibliografia adecuada.

I
1
1
1
1
1
1
i
1

2.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

2.1 Trato a los estudiantes con cortesa y respeto.

2.2 Fomento la autodiscipling en el aula.

2.3 Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, sin faltarles el respeto ni agredirios verbal o fisicamente,

2.4 Propicio el respeto y la inclusién educativa, la diversidad, la no discriminacién y el pleno ejercicio de tos derechos hurmanos.
2.5 Tomo er cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes durante todo su proceso formativo.

2.6 Me preocupo por la ausencia o faltas reiteradas de jos estudiantes llamando a los padres ¢ tutores.

3.- DESARROLLO EMOCIONAL

3.1 Disfruto al dictar mis clases.

3.2 Siento que los estudiantes se interesan v participan de la clase.

3.3 Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes v colegas, .

3.4 Puedo tomar iniciativas y trabajar con aulonomia en el aula y en el trabajo interdisciplinar favoreciendo la toma de decisiones.
3.5 Me siento estimulado por mis superiores.

3.6 Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabaje de ensefianza y responsabilidad institucional.

3.7 Siento que los padres o tutores de mis alumnos apovan la tarea educativa que realizo.

3.8 Demuestro solvencia académica y seguridad en las decisiones.

4.- CLIMA DE TRABAJO

4.1 Tengo buena comunicacién con las personas que integran la comunidad educativa.

4.2 Participo en actividades extracurriculares enmarcadas en el PEI y/0 establecidas en el marco formativo de valores para los alumnes.

4.3 Comparto intereses y motivaciones con los compaiieros del area ¢ curso que potencian ¢l didlogo y el trabajo en equipo,

4.4 Cumplo los acuerdos establecidos con el equipo de trabajo.

4.5 Sitio en el dmbito profesional, los conflictos que se dan en el trabajo, analizo su comprensividad y resofucién pacifica.

4.6 Comparto ideas, situaciones y opiniones diferentes a ias mias en el &mbito institucional con la finalidad principal de ensefiar.

4.7 Propongo alternativas viables para que los confiictos se solucionen en beneficio de todos y reconozeo a la escuela como un espacio vital
de formacién paralos nifios y jévenes en relacién con los vinculos y modos de actuacién social.

5.- APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

3.1 Aplico la replamentacién en las actividades que me competen y respeto la via jerarquica.
5.2 Planifico anualmente la/s asignatura/s que dicto.

5.3 Entrego el plan anual en el plazo estipufado por las autoridades,

5.4 Enmarco el plan anual en el Proyecto Educativo Institucional.

5.5 Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.
5.6 Planifice mis clases en el marco de los Lineamientos Curriculares de la provincia.

3.7 Respeto los horarios establecidos en la institucién,

5.8 Falto a mi trabajo s6lo en caso de fuerza mayor.

6.- ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO
6.1 Pam_cipo en instancias de formacién continua o de capacitacitn para mejorar mi cultura general v la calidad de la ensefianza.
6.2 Realizo una transposicion diddctica de los conocimientos adquiridos en las instancias de formacién que participo.

6.3 Promuevo la aplicacién de estrategias y herramientas pedagdgicas en el desarrollo dei proceso de ensefianza considerando las
caracteristicas del grupo de alumnos. ‘

6.4 Comparto con mis colegas las diferentes fuentes de informacion,

6.5 Realizo apartes y/o sugerencias para enriquecer el Proyecto Educativo Institucional, que nutre para elaborar mi plan de
ciases, mi planificacion de trabajo anual y las unidades didécticas.

Iy
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4- ASISTENCIA

Inasistencias I.icencias Total dias Total Asistencia
Dias (1) Dias (2) No Comp
Desde | Hasta Causa |—omp Oblig | Regi | Real | %
No comp | Comp No Comp (1+2) (1+2)
comp

Actuacién Minima (dias h4biles y no hébiles)

ESC. N° DESDE HASTA TOTAL LIC. ¥/O INASIST. TOTAL
ACTUACION

11
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REGISTRO DE LA ACTUACION PROFESIONAL PARA
CARGOS DE CONDUCCION

..........................................................................
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1- DESEMPENO ADMINISTRATIVO

A- PROFESIONAL JERARQUICO Fecha | Valoracion | Netificacién |
I- Organiza y distribuye las tareas administrativas estableciendo pautas ¥ Criterios
precisos de funcionamiento institucional al servicio de las finalidades educativas.

2- Favorece la optimizacion de los recurses: humanos, materiales; capacitacién y
asistencia técnica, haciendo eficiente su uso v coherencia con los objetivos del PEIL

Promedio

B- COMUNIDAD EDUCATIVA Fecha Valoracion | Notificacidn

t- Conoce y difunde la legislacion escolar vigente, asesorando sobre su correcta
aplicacion,

2- Analiza y comprende criticamente datos estadisticos y/o indicadores para
promover acciones que favorezcan la propuesta educativa inclusiva con calidad.

Promedio

CALIFICACION DEFINITIVA DESEMPERO ADMINISTRATIVO

2- DESEMPENO PEDAGOGICO - DIDACTICO

A- PROFESIONAL Fecha {Valoracidn INotificacidn
i~ Lidera los reajustes de Jas practicas profesionales en funcién de las metas ¥
objetivos institucionales previstos.

J

2- Posee formacion profesional acorde al rol que desemnpefia.

3- Organiza instancias de reflexién tendientes a detectar dificultades vy valorar logros
que retroalimenten la funcion.

|
|
Promedio i

Oy

Y
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B- INSTITUCIONAL Fecha [Valoracién| Notificacian
1- Participa y orienta en la elaboracién y desarrollo del PEI y PCI en el marco del
planeamiento estratégico participativo.

2- Acompafia y asesora al equipo docente en la toma de decisiones pedagogicas que
respondan a las necesidades educativas y formativas.

3- Asesora en nuevas perspectivas y practicas docentes.

Promedio

C- EQUIPO DOCENTE Fecha | Valoracién| Notificacién
1- Crea un clima favorable para la organizacién de equipos de trabajo, permitiendo
¢l crecimiento de los docentes con su apoye permanente.

2- Detecta necesidades de perfeccionamiento, propiciando espacios que faciliten el
crecimiento profesional para mejorar las practicas de ensefianza.

3- Construye garantia de institucionalidad estimulando y sosteniendo la
participacién de los docentes en grupos de trabajo. '

Promedio

D- COMUNIDAD EDUCATIVA Fecha | Valoracion| Motificacién

1- Demuestra capacidad para motivar, guiar e integrar a la comunidad como sostén
de las innovaciones y del PEL

2- Colabora con la comunidad promoviendo la participacién y el desarrolio de redes
organizacionales.

3- Actiia como mediador en la comprensién compleja de la resolucion de conflictos

y ampliacion cultural de los modos de comunicacién entre grupos y sectores
sociales,

Promedio

‘ CALIFICACION DEFINITIVA DESEMPENO PEDAGOGICO DIDACTICO

n
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REGISTRO PARA VALORACIONES CONCEPTUALES

Fecha

Items

Ponderacién / Sugerencia

Notificacion

15



3- DESEMPENO PROFESIONAL - AUTOEVALUACION

J491

ENUMERACION DE EVIDENCIAS QUE DAN
INDICADOR CUENTA DE LA ACTUACION INSTITUCIONAL EN
EL DESEMPENO DEL ROL

YALORACION
NUMERICA

Programacion y coordinacién
de las actividades
pedagégicas-didacticas y
compromiso institucional

Guia de auivevaluacion puntos
Iy2 '

Promedio

Comunicacion y participacién
et equipos de trabajo y
habilidades en rescluciéon de
conflictos.

Guia de autoevaluacion puntos
Jy4

Promedio

Desempefio administrativo y
profesionalizaciéon Docente

Guia de autoevaluacion puntos
Sy6

Promedio

CALIFICACION DEFINITIVA DE LA AUTOEVALUACION

YValoracién del desempefio:

1-2-3: Deficiente
4-5:  Regular

6: Bueno

7-8: Muy Bueno
9 Distinguido
10 Sobresaliente
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GUIA DE ORIENTAGION PARA LA AUTOEVALUACION DEL PERSONAL DE CONDUCCION

Objetivo: Reflexionar sebre su desempefio profesional con el fin de mejorar Ia conduccidn de la institucion.

Dimensiones propuestas a evajuar

I. - HABILIDADES POLITICAS - PEDAGOGICAS

L1 Como directivo estimule y sugiero a los docentes acciones, priorizando los nueves desafios de inclusién educativa con calidad.

1.2 Promuevo y participo en la elaboracién v desarrolic del Provecto Educativo Institucional (PEI), teniendo en cuenta que es una guia
fundamental que orientay ordena las actividades de prioridad educativa-formativa.

1.3 Genero compromiso ¢ identidad de los docentes con el Proyecto Educative.

1.4 Tomo iniciativas, promuevo actividades, dirijo ia accidn como un contrate de actuacién v horizonte de mejora de la Escuela que
deseamos concretar en ei mediano plazo, para Ia educacion obligatoria de nuestros nifios y jévenes.

1.5 Estimule, econduzeo v acompafio permanentemenie 2 los integrantes de la institucion en su labor pedagdgica-formativa.

1.6 Informo y/o guio para que los padres de los alumnos accedan al conocimiento de los resultados de su progreso cscolar.

1.7 Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes, siempre que no lesionen derechos ¢ la garantia de enscfiar y aprender a

todos.

1.8 Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de evaluacion de los docentes ¥ estudiantes con argumentos.

1.9 Estimulo ¢l uso de teenclogias de ia comunicacion e informacion en el asesoramiento a los docentes ¥ en ¢l desarrollo de sus clases.

£.10 Promuevo ia biisqueda de informacién que debe consultar un docente para actualizar sus conocimientos pedagépicos v didacticos

- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

Trato a los docentes y estudiantes con cortesia y respeto.

Fomento la autodiscipling, fa organizacidn y colaboracién entre adultos, nifios v jovenes.

Fomento una cultura del didglogo y comprensién desde el punto de vista del otro.

Propicio el respeto a la diversidad, la inclusion educativa ¥ Iz no discriminacidn.

Tomo en cuenta fas sugerencias, opiniones y criterios de los colegas v estudiantes para hacer mas significativo el trénsito por l2

escuela, como  espacio de construccion social,

Me preocupo por la ausencia de los docentes o estudiantes; me comunico con ellos fomentando el cumplimiento del contrato pedagdgico
entre 1os mismos,

SIS EES
Ao L b —

Ut
=N

3. - DESARROLLO EMOCIONAL

3.1 Disfruto de mi trabajo como directivo.

3.2 Siento que los integrantes de ia institucién estan de aguerdo y comparten el estilo de conduccidn.

3.3 Me gratifica ia relacién afectiva con mis colegas y estudiantes.

3.4 Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo diaric.

3.5 Me siento miembro de un equipo con objetivos educativos y formativos definidos.

3.6 Percibo que los padres o tutores de los alumnos apovan la tarea educativa que realizo.

3.7 Demuestro seguridad en mis decisiones apoyadas en Ia garantfa de responsabilidad dz los profesionaies docentes Gue cresn en hacer
escuela.

4. - CLIMA DE TRABAJOQ

4.1 Cenero espacios y tiempos para mejorar la comunicacién institucional Yy construir un &mbito democrético de ensefianza v de aprendizaie,

4.2 Dispongo y procure una propuesta escolar coherente en la formacién del alumnade a lo largo de su travectoria escolar.

4.3 Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan en conjunte.

4.4 Comparto infereses y motivaciones con todos [os integrantes de la comunidad educative, en especial sobre aquellos que son desafios de
la cultura de nuestros tiempos.

4.5 Cumplo y asescro para el cumplimiento de los acuerdos establecidos con el equipo de trabajo.

4.6 Sittio en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo. Propongo alternativas viables para que los conflictos so solucionen
en beneficio de todos.

4.7 Comparto ideas, situaciones y opiniones diferentes a las mias, al servicio del mejoramiento de Ja propuesta escolar,

4.8 Propongo alterrativas viables para que {os conflictos se solucionen en beneficio de todos.

4.9 Medic en los conflictos para reselver o mejorar situaciones en las que hay en juegos multiples e incompatibles intereses.

5. - APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

5.1 Aplico la reglamentacion en las actividades que me competen.

5.2 Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales,

5.3 Planifico anualmente las actividades de la institucidn.

3.4 Propicio espacios para el anélisis y [a interpretacién de la normativa  institucional.
5.5 Respeto los horarios establecidos en Ia institucién,

5.6 Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayot.

6. -ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO :

6.1 Lidero y participo en acciones de formacion continua ¢ en instancias de capacitacién.

6.2 Promuevo e informo a los docentes sobre acciones de formacién continuz o instancias de capacitacién docente que han de ayudar a
mejorar las actuales condiciones de ensefianza en {a escuela.

6.3 Promuevo la aplicacién de estrategias y herramientas pedagégicas innovadoras vinculadas al Proyecto Curricular Institucional.

6.4 Colaboro con aportes para la consecucion de los objetivos Yy metas planteadas en ¢l Proyecto Educativo Institucional y su concrecién en
propuestas de ensefianza actualizada en relacién con las finalidades educativas.

Ty 1



4- ASISTENCIA

J49 1
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l Inasistencias Licencias Total dias Total Asistencia
Dias (1) Dias (2) No Comp
Desde Hasta Causa COrIp. Oblig Regl | Real | %
No comp | Comp No Comp (1+2) (1+2)
comp
Actuacién Minima (dias hébiles y no h4biles)
ESC. N° DESDE HASTA TOTAL LIC. Y/O INASIST. TOTAL
ACTUACION




......................................................................................................................................
..................................................................................................................................
..........................................................................................................

VALORACIONES PUNTAJE OBTENIDO

[ —Desempefio Administrativo

I — Desempefio Pedagdgico - Didactico

Itf — Autoevaluacién del Desempefio Profesional

IV — Asistencia

Calificacidn Final

Medidas disciplinarias (Resolucion, Fecha}

Firma del docente Firma del evaluador Firma del Supervisor

U

/
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INSTRUCTIVO PARA LA EVALUACION DE LA ACTUACTION
PROFESIONAL DOCENTE

ANEXO I

1- El equipo directivo, durante las tareas previas de cada Periodo Lectivo implementard instancias
para asesorar al personal sobre los criterios de evaluacion del desempefio profesional docents y
establecer colectivamente las adecuaciones necesarias al Proyecto Educativo Institucional. De esta
instancia se labrar4 acta correspondiente.

2- La evaluacién de la actuacién profesional docente est4 compuesta por dos instancias, una de
procesos representada por el Registro de Evaluacion de la Actuacién Profesional Docente, ¥ otra de
resultados, representada por la Hoja de Concepto Anual Profesional.

3- El periodo anual evaluable se corresponde con lo establecido en la Resolucién del Consejo
General de Educacion que aprueba el calendario escolar de cada afio, por lo tanto el lapse para el
seguimiento y la evaluacion  de los docentes debe estar comprendido, entre la fecha de toma de
posesién para el personal docente establecida por el calendario escolar anual v el cierre del
mismo en el mes de diciembre.-

REGISTRO DE EVALUACION DE LA ACTUACION PROFESIONAL DOCENTE

4- En el Registro de Evaluacién de la Actuacién Profesional Docente se encuentran los gjes mas
relevantes del rol profesional, desagregados en aspectos especificos para orientar a quien cumple ¢l
rol de Evaluador, en su tarea de observacién y valorizacién.

Constan dos modelos de Registros: uno para Cargos Iniciales y otro para Cargos de Conduccion.
Fstos ticnen apertura  con la toma de posesién del docente en un cargo u horas, son de uso
exclusivo de la institucién y forman parte de los legajos institucionales.

La evaluacién tiene cardcter anual y se valoran los ftems de manera indistinta e individualmente las
veces que se considere conveniente, dejando constancia escrita en el Registro de Evaluacién de la
Actuacién Profesional del Docente, de la fecha y ponderaciones y/o sugerencias, ain cuando a
las mismas no se les haya asignado una valoracién numérica. Deberan ser rubricadas por Evaluador
y Evaluado dentro de las 48 horas de producida.

Al respecto de la evaluacién de cada docente resultaran también validas aquellas ponderaciones v/o
sugerencias que hayan tenido tratamiento institucional y hayan quedado debidamente asentadas en
acta con rubrica del personal directivo y docente.

Cada valoracion se registrara respetando la escala del 1 al 10. El Evaluador, en sus apreciaciones
conceptuales, deberd utilizar un vocabulario acorde a la escala de los valores numéricos. Fi
Evaluador tendrd, al finalizar el Periodo de Evaluacion, los elementos necesarios para confeccicnar
la Hoja de Concepto Anual Profesional.

El Registro de Evaluaciéon de la Actuacién Profesional estd conformado por cuatro aspectos
cvaluables organizados en los siguientes ejes:

Eje 1 - Desempefio Administrativo.

Eje 2 - Desempeiio Pedagégico-did4ctico.

Eje 3 - Desempefio Profesienal — Autoevaluacién.
Eje 4 - Asistencia. '

4.1 - El Eje Desempefio Administrativo consta de dos Puntos: A y B; y representa el 20 % en cl
proceso anual de evaluacion. Durante el proceso de evaluacién el Evaluador generard instancias de

T
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didlogo con el Evaluado, registrando las ponderaciones y/o sugerencias que se consideren
necesarias en el apartado correspondiente al Registro para las Valoraciones Conceptuales. En caso
que estas apreciaciones sean también valoradas numéricamente, las calificaciones se asentardn en
la columna de valoraciones respectivas.

En ambos casos, los asientos seran suscriptos por el Evaluador y notificados al Evaluado dentro de
ias 48 horas de producidos.

En caso de discrepancia en las apreciaciones registradas, el Evaluado dejard constancia escrita de &
postuwra v adjuntara la documentacién que considere pertinente dentro de las 48 horas s
producida la notificacién. El Evaluader deberd considerar estos informes al momenio de la
eleboracion de la Floja de Concepto Profesional.

Una vez {inalizado el periodo de evaluacién, el Evaluador sumar4 las calificaciones de los ftems
evaluados, obteniendo el promedio de cada Punto, los que sumados entre si, conformarin ia
calificaciéon definitiva del Eje Desempefio Administrativo con un méximo de 20 puntos, Hsta
calificacion se registrara en la Hoja de Concepto Profesional, en la casilla de Puntaje Obtenido.

o

4.2 — El Eje Desempefio Pedagogico-Didactico consta de cuatro Puntos y representa el 40 % en =i
proceso anual de evaluacién. Para su evaluacién se aplicara igual procedimiento que para el Eie 1
antes mencionado. En este caso la suma alcanzara un méximo de 40 puntos, calificacién que se
registrara en la Hoja de Concepto Profesional, en Ia casilia de Puntaje Obtenido.

4.3 — El Eje Desempefio Profesional, se evalvard por medio de la Autoevaluacién docente.
Constard necesariamente de dos instancias anuales de reflexion que permitiran  al docente revisar
sus practicas, produciendo en cada una de ellas informe escrito, que se adjuntara al Registro. Se
sugiere realizar una, al finalizar el primer semestre y la otra al culminar el afio escolar.
Consta de tres items:
a) Programacién de las actividades pedagégico - didacticas y compromiso institucional.

(ver guia de Orientacién de Autoevatuacién puntos I v 2)
b) Participacion en equipos de trabajc v habilidad en Ia resolucién de conflictos.

(ver guia de Orientacién de Autoevaluacién puntos 3y 4)
¢) Desempefio administrativo y profesionalizacién Docente.

(ver guia de Orientacién de Autoevaluacién puntos 5y 6).
La Guia de Orientacién para la Autoevaluacion del Desempefio Profesional contiene precentos que
orientan al docente para realizar una autoevaluacién de manera integral y reflexiva.
La Autoevaluacién del Desempefio Profesional estd representada por tres ftems. Cada docente
colocara la Valoracién Numérica que considere oportuna, en una escala de 1 a 10, fundamentando
su apreciacién acorde a los ftems sefialados en la gufa de autoevaluacién. En caso de existir mas de
una Valoracion Numérica en cada ftem, se promediaréd y se obtendra el tota} de cada uno.
La suma de los tres Indicadores determinara la calificacién definitiva hasta un méximo de 30

puntos, la que serd asentada en la Hoja de Concepto Anual Profesional, en la casilla de Puntaje
Obtenido.

5- El eje Asistencia se computard de acuerdo a la Reglamentacién vigente, Decreto 5923/00
M.G.J.E. y modificatorias:

- Las licencias encuadradas en el mismo no son computables en funcidén del porcentaje del Fie
Asistencia,

- Las inasistencias justificadas son computables a partir de la 4°,

- Las inasistencias injustificadas siempre son computables, por lo que una sola de ellas incide en
el porcentaje.

Puntaje por asistencia:

100% 10 puntos
99 v 98% 9 puntos
97 y 96% 8 puntos
95 v 94% 7 puntos

U,
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93y 92% 6 puntos
91 y 90% 5 puntos
89 v 88% 4 puntos
87 y 86% 3 puntos
85y 84% 2 puntos
83y 81% I punto

80% o menos 0 punto

DE LA HOJA DE CONCEPTO ANUAL PROFESIONAL

6- Es ¢l instrumento en el que se consignard la calificacion anual del docente en concordancia con ef
Registro de  Evaluacién de la Actuacién Profesional Docente y ocasionalmente con ofros
instrumentos validados institucionalmente.
Las valoraciones obtenidas en los cuatros Ejes evaluados seran asentadas en la Hoja de Concepto
Anual Profesional en el casillero de Puntaje Obtenido. Sumados &stos se obticne la Calificacion
Final que constituye el Concepto Anual Profesional Docente.

Valoracion Conceptual de la Calificacién Final

100 Puntos Sobresaliente
99 a 80 Puntos Muy Bueno
79 a 60 Puntos Bueno

59 a 40 Puntos Regular

Menos de 39 Puntos Deficiente.

7- El Supervisor efectuard un seguimiento de fas instancias de evaluacién en las instituciones de s
dependencia, pudiendo proponer sugerencias para orientar en el correcto uso de los nuevos
instrumentos de evaluacion.

8- Corresponde elaborar Hoja de Concepto Anual Profesional con Calificacién Final a los docentes
titulares que hayan regisirado una actuacién minima de 90 {noventa) dfas continuos o discontinucs.
Cuando este plazo no se alcanzare la Hoja de Concepto ilevara los datos personaies y la inscripcidn
“sin calificar por escasa actuacién”. Cuando un docente finalice su actuacién antes de los 30
(noventa) dias en un establecimiento y pase en un mismo afio escolar a prestar servicios en otio de
la jurisdiccion provincial, el Director remitird el Registro de Evaluacion de la Actuacién
Profesional Docente, por la correspondiente via jerdrquica a la nueva institucién. La Hoja de
Concepto Anual Profesional se confeccionara en el wltimo establecimiento donde el docente ha
prestado servicios en el afio escolar correspondiente.

Corresponde elaborar Hoja de Concepto Anual Profesional con Calificacién Final a los docentes no
titulares que hayan registrado una actuacién minima de 45 {cuarenta y cinco) dias continuos o
discontinuos en un mismo periodo escolar. Cuando este plazo no se alcanzare la Hoja de Concepto
llevara los datos personales y la inscripcién “sin calificar por escasa actuacion”,

9- Para la formulacién del Concepto Anual Profesional de los docentes, debe observarse el
siguiente mecanismo: '

Al finalizar el periodo escolar, siempre que se cumplan los plazos minimos establecidos en el Punto
8 {ocho) del presente instructivo, considerando los asientos y constancias obrantes en el Registro de
Evaluacién de la Actuacién Profesional Docente; y en otros instrumentos validados
institucionalmente si los hubiere, se elaborara la Hoja de Concepto Anual Profesional, tarea que le
incumbird al Director/Vicedirector, Supervisor o Coordinador, segin sea el caso, con la
colaboracion de quienes hayan efectuado el seguimiento del docente durante el afio. La Hoja de
Concepto Anual Profesional serd suscripta y sellada por el Director de la Institucién y notificada al
Evaluado. Si éste firma en conformidad el Concepto sera cargado en el sistema informético.
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16- Cuando un docente titular pase a desempefiarse, con cardcter suplente, en funciones superiores
al cargo que ocupa se comenzaréd el correspondiente  Registro de Evaluacién de la Actuacion
Profesional. La actuacién en el nuevo cargo seré evaluada y se confeccionard la Hoja de Coencepto
Anual Profesional, primando ésta sobre la del cargo titular, cuando el docente cumpliere en el afio
escolar un minimo de 90 (noventa) dias de actuacién.

Igual procedimiento se realizara: _

- Cuando en el transcurso del afio escolar, un docente con desempefio como suplente en un cargo
jerarquico superior retornare a su situacion de revista como titular,

- Cuando un docente se desempefiare en un mismo periodo escolar en dos 0 mas supiencias en
distintos cargos jerarquicos del escalafén.

11- Cuando un docente suplente desempefie su primera actuacién en el afio en una Escuela, el
director de la misma proceder4 a iniciar el Registro de la Evaluacién de la Actuacidn Profesional,
realizando las sugerencias y asientos que crea convenientes, encuadrados en la reglamentacion. Al
producirse el cese por finalizacién de 1a suplencia, registrard los dias de actuacion y conservara el
registro en el establecimiento, hasta tanto le sea requerido por el Supervisor, quien lo hard cuand
el docente cumpla servicios en otro establecimiento. De igual manera se procederd hasta la
finalizacion del perfodo de evaluacién, quedando reservada la tarea de cierre de Registro y
confeccién de la Hoja de Concepto Anual Profesional, al Director de la escuela donde el docente
presté sus ultimos servicios. En caso que llegue al final del Periodo de Evaluacién, y el docente no
haya alcanzado la Actuacion Minima de 45 dias, la Hoja de Concepto ird con la inscripcién “Sin
Calificar por Escasa Actuacién”.

En este proceso, deberd tenerse en cuenta que al Registro de Evaluacién de la Actuacion Docente so
le da continuidad siempre que el docente se desempefie en igual cargo, nivel y modalidad.

12- Cuando el establecimiento de destino corresponda a  otro Departamento de la provincia, el
Director del establecimiento de origen, remitird el Registro de FEvaluacion de la Actuacion
Profesional Docente, sdlo en caso que le sea requerido via jerdrquica; de lo contrario lo conservara
en el establecimiento hasta el final del periodo escolar, oportunidad en que confeccionard la
correspondiente Hoja de Concepto Anual Profesional.

13- Los docentes destinados a tareas pasivas en escuelas dependientes del Consejo General de
Educacién no deberan ser conceptuados mientras dure esta situacidn.

14- El docente a quien se instruya Sumario Administrativo sin separacion del cargo, seré evaluado
y se elaborard la correspondiente Hoja de Concepto Anual Profesional. Una vez emitida la
Resolucién definitiva, si correspondiere, el Tribunal de Calificaciones vy Disciplina proceders a
efectuar la baja de puntos acorde a la sancién aplicada. Las autoridades jerérquicas reelaberardn Ja
Hoja de Concepto Anual Profesional.

DEL PROCESO DE CARGADO Y APROBACION DE CONCEPTO

15- Personal de Cargos Iniciales:

a) El Director o personal competente designado por éste, procederd a cargar la calificacidon
definitiva en el sistema informatico SAGE u otro establecido por ¢l Consejo General de Educacidn
y elevaré las Hojas de Concepto Anual Profesional al Supervisor Zonal, en las fechas determinadas
por los organismos superiores.

b) El Supervisor verificar4 las Hojas de Concepto Anval Profesional y cotejara su correcto cargado
en el sistema informético. En caso de detectarse algtn error u omision en 10s datos, ¢l Supervisor
notificard a la institucién solicitando su correccién, esta informacidn se elevard por escrito al
Tribunal de Calificaciones y Disciplina.

¢) Terminado este proceso el Tribunal de Calificaciones y Disciplina, procederd a dar Aprobacidon a
los Conceptos y devolvera a cada Direccion Departamental de Educacién, una némina con la
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totalidad de los docentes del departamento con Concepto Aprobado. El Supervisor Zonal
correspondiente rubricard y colocara el sello de Aprobado en las Hojas de Concepto Anual
Profesional procediendo a la develucién de las mismas a las respectivas instituciones escolares,
donde un ejemplar serad entregado al interesado v otro se archivars en el establecimiento.
Este procedimiento se realizard en los términos estipulados por el Tribunal de Calificaciones
Disciplina.

- Personal de Conduccion
a) Igual procedimiento al descripto para los cargos iniciales deberd observar el Supervisor Escolar
con respecto a la elaboracion del Concepto Anual Profesional de los directivos de las instituciones
educativas de su dependencia.
b) Igual procedimiento deber4 observar el Director Departamental de Escuelas para la elahoracion
de la Hoja de Concepto Anual Profesional de los Supervisores y Coordinadores.

DE LA NOTIFICACION

16- Una vez elaborada la Hoja de Concepto Anual Profesional por el superior jerarquice ¢!
docente debera obligatoriamente notificarse y dispondré para ello de un plazo de 48 (cuarenta y
ocho) horas. 8i al término del mismo no manifiesta por escrito su diferencia de criterios para con el
Evaluador, el puntaje no podrd ser cuestionado. En caso de no aceptar su calificacién final firmera

L Lii

la Hoja de Concepto con la aclaracién “en disidencia” y acompafiara su fundamentacién escrite.

17 - La negativa a la notificacion constituird acto de rebeldia para con el superior jerarquico del
calificado, quien a las 48 (cuarenta y ocho) horas insistira en el cumplimiento de le disposicién
consignada en el punto 16° (dieciséis). Si el docente persistiera en su negativa, se labrard acta
suscripta por el superior jerarquico y dos testigos hébiles (mayoria de edad y capacidad legai). 1
original del acta se agregaréd a la Hoja de Concepto Anual Profesional, que se elevara al Supervisor
correspondiente quien sin mas trmite lo ratificard rubricando al pie y devolvera a la institucién.

DE LA DISIDENCIA

18- Se considera Disidencia la disconformidad manifiesta del Evaluado con respecto a las
valoraciones numéricas sobre la Hoja de Concepto Anual Profesional,

19- Encaso que el Evaluado plantease disidencia sobre la calificacién final, deberan seguirse
los signientes pasos:

a} El Evaluado junto a su firma de notificacion, registrard la Inscripeidén “en disidencia” v dentro
de un plazo de 48 horas indicard por escrito el punto o los puntos cuestionados, explicitando los
fundamentos y aportando los elementos probatorios que considere de valor.

b) El Evaluador devolvera las actuaciones al recurrente dando respuesta a su descargo y ampliara
los fundamentos de ¢l o los puntajes respectivos en caso que lo crea conveniente.

¢) Si el Evaluado se da por satisfecho se notificara “de conformidad” y se reelaborard la Hoja de
Concepto Anual Profesional, '

d) Si asi no fuere, fundamentard con nuevos elementos. Bl Evaluador elevaré las actuaciones

acumuladas a su superior inmediato.
¢) El Supervisor correspondiente intervendr4 en la cuestién planteada con objetividad v precision

Zla

agotara todas las instancias de mediacién y aconsejara una resolucién final en procura de dar por
concluido el conflicto.

De cada instancia deberan constar informes y actas pertinentes.
f) Para el tratamiento de la disidencia formulada por el docente, serd requisite indispensabls
adjuntar a las acthaciones, copia autenticada del Registro de Evaluacién de la Actuacién Profesional

Docente y si existieran actas de acuerdos institucionales y descargos realizados por el docente
durante el proceso de evaluacion.
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g) Todas las actuaciones, con la opinién del Director Departamental de Educacidn, se haran Hegar al
Tribunal de Calificaciones y Disciplina.
h) En posesion de tal documentacién el Tribural de Calificaciones v Disciplina produciréd Dictamen
definitivo sobre la disidencia.
1) Una vez resuelta la disidencia se transcribird el o los articulos pertinentes del dictamen en 1a
Hoja de Concepto Anual Profesional v se procedera a su reelaboracién por triplicado, que serd
finalmente aprobada por el Tribunal de Calificaciones y Disciplina.

Los plazos para expedirse en las disidencias serén:
a) Disidente 48 horas.
b) Evaluador 48 horas.
¢) Disidente 48 horas.
d) Evaluador 96 horas. :
e} Supervisor, Director Departamental de Educacién 30 dias habiles.
En el supuesto que debieran ampliarse los plazos con la autorizacidn del superior inmediato, la
documentacion debera llegar al Tribunal de Calificaciones y Disciplina en un plazo no mayor 2 60
(sesenta) dias corridos.

Los dias de receso escolar no son computables en funcién de los plazos establecidos en este punto.

20- Se podran apelar los dictdmenes del Tribunal de Calificaciones v Disciplina sdlo cuando el
interesado compruebe que en el expediente existiere faliante de documentacion que fuera entregada
en tiempo y forma.

DE LA IMPLICANCIA DE LAS MEDIDAS DISCIPLINARIAS EN EL COMNCEPTO
PROFESIONAL

21- Las “Recomendaciones” y “Llamados de Atencién” se reflejarsn en el Registro de Evzlvacicn
de la Actuacion Profesional.

22- Las medidas disciplinarias que se apliquen produciran disminucién en el puntaie final del
Concepto Anual Profesional del docente, de acuerdo con el siguiente detalle:

a) Amonestacion: 10 (diez) puntos.

b) Apercibimiento: 20 (veinte) puntos.

c¢) Suspension: 25 (veinticinee) a 30 {treinta) puntos.

d) Traslado, postergacién de ascenso, disminucién de categoria o jerarquia: 30 (treinta) a 40
(cuarenta) puntos.

e} Cesantia: 50 (cincuenta) a 70 (setenta) puntos.

DEL PERSONAL EVALUADOR Y DE LA CALIFICACION

23- Cuando el personal evaluador tenga conocimiento del docente a calificar, deberd excusarse,
bajo pena de nulidad de lo actuado, en las siguientes situaciones:

a) Cényuge o pareja conviviente, padres, hijos, hermanos, abuelos, nietos, suegros, hijos politicos,
hermanos politicos, tios.

b) Socio, excepto si la sociedad fuera andénima.

¢) Cuando existan sucesos previos acreditados fehacientemente que pongan en riesgo la chietividad
del evaluador. '

24- Cuando un docente titular o suplente mereciera durante dos afios consecutivos concepto Regulsr
0 deﬁcifante 0, uno Regular y uno Deficiente, ¢l Tribunal de Calificaciones y Disciplina solicitard la
'_&:ustar}macién de las actuaciones sumariales que considere pertinentes a efectos de comprobar su
1d0ne1c%ad profesional, indicando la separacidén transitoria del cargo. Esta situacion debe
comunicarse inmediatamente a la Direccién de Recurses Humanos y Jurado de Concursos.
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