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Orientaciones. Jornada Institucional. Octubre 2019

1. Destinatarios/as: Institutos de Nivel Superior del CGE de Entre Rios.

2. Objetivos de la jornada

- Recuperar las producciones realizadas en el marco de los Proyectos
Formativos Institucionales para abordarlas y enriquecerlas con herramientas del
planeamiento estratégico situacional.

- Conocer indicadores acerca del ingreso, permanencia y egreso en
instituciones de nivel superior

- Revisar / actualizar el Proyecto Formativo Institucional

3. Fundamentacién de la propuesta
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La idea de Planeamiento esta —necesariamente- relacionada con la idea de
futuro. Sabemos que el futuro es impredecible y genera ciertas ansiedades,
preocupaciones, hasta pareciera que “se nos escapa de las manos”.

En nuestras sociedades actuales, principalmente, lo futuro se presenta como
incierto. Cambios repentinos, voragine diaria, avances tecnolégicos, nuevas
configuraciones sociales parecen caracterizar a la época en la que vivimos. Asi lo
sefiala Andretich (2016), cuando sostiene que “la intervencion de la realidad implica
ambitos de incertidumbre, complejidad y conflicto en las relaciones, debido a la
accion de multiples actores que estan presentes en el contexto y al mayor o menor
grado de poder que éstos ejercen en el contexto.”

Y es este el camino que vamos a transitar: a partir del planeamiento
estratégico construiremos conocimiento acerca de nuestros institutos que nos
brindaran herramientas y planes de accion para reconocer y recorrer posibles
caminos hacia ese inédito viable.

Freire (2002), nos propone pensar en el inédito viable, como utopia histérica o
suefio posible que requiere de un conocimiento preciso de las multiples situaciones
que podrian interponerse como barreras que deben ser vencidas a nivel existencial,
social e historico. Ese momento de trascendencia del obstaculo, ese momento en
que se hace presente en nuestra conciencia la posibilidad de superar esa barrera,
es el origen y fundamento de la esperanza. Ese momento de cambio de conciencia
supone, segun Freire, al menos una condicidon necesaria: la de convertir aquella
situacion, que inicialmente se concibe como una resistencia que se nos opone, en
objeto de conocimiento.

En esta ultima jornada, se espera que se pueda retomar el recorrido realizado
en cada una de las jornadas anteriores a modo de recuperar las problematicas
identificadas y poder ponerlas en tension con los datos recolectados a fin de

convertirlas en objeto de estudio.

Sobre el recorrido:
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En los meses de abril y mayo se realizaron reuniones, junto a dos actores
claves, CAADES (Consejo Académico Asesor de la Direccién de Educacion
Superior) y Referentes Territoriales para concretar lineas de articulacion que
permitan llevar adelante acciones conjuntas.

La jornada institucional correspondiente al mes de mayo tuvo como objetivo
central comenzar a pensar en la planificacion a nivel institucional. Alli nos
preguntamos: ¢De qué modo planificamos? ¢qué planificamos? ;en el marco de

qué planificamos? ¢ con qué herramientas lo hacemos? ;quiénes? ¢ para qué?

El 28 de junio se desarroll6 el primer taller — de los dos previstos del el Ciclo
de Formacion de Consejos Directivos-. Los destinatarios fueron Rectores/as, y tres
consejeros/as (un/a representante de Docentes, uno/a de estudiantes y un/a
graduado/a) de los 46 institutos Superiores dependientes de la Direccion de

Educacién Superior.

En el mes de julio se realizd una reunién de trabajo con los Referentes
Territoriales a los efectos de diagramar los Circulos de Directivos a realizarse en el

mes de Julio / agosto.

La realizacién de los Circulos de Directivos de los Referentes Territoriales del
5 al 13 de agosto, con reuniones por regiones y con la participacion de: Rector/a,
Secretario/a Académico/a, un/a docente y un/a estudiante, ambos integrantes del

Consejo Directivo.

En la jornada que se llevo adelante en el mes de agosto se recuperaron los
informes de las jornadas institucionales, con el objetivo de poner la mirada en el
estado de situacion del Proyecto Formativo Institucional para poder analizar su
proceso de produccién y construir escenarios posibles. Se abordaron las siguientes
preguntas:

¢ En qué punto del proceso nos encontramos?

¢, Coémo podriamos caracterizar ese recorrido?
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¢ Qué canales de participacion se han habilitado institucionalmente?

¢ Qué lectura institucional hacemos de los datos (numero de inscriptos, egreso,
reingreso, abandono) presentes en nuestros institutos?

¢A qué “futuro™ nos dirigimos? ¢Con qué herramientas? ;qué acciones nos
proponemos en este presente?

¢, Qué espacios generamos para compartir los diversos proyectos existentes en
la institucion? ¢como los articulamos y repensamos en funcion del PFI?

Tomando como referencia los momentos del Planeamiento Estratégico se

identificaron los nudos problematicos y se comenzd a pensar en un Plan de Accion

a corto y mediano plazo.

Momento Momento Momento
EXPLICATIVO NORMATIVO ESTRATEGICO
Qué pasa? Hacia déonde queremos Qué posibilidades hay de llevar a
Problema /Brecha ir? ¢éCudl es el cambio cabo las acciones propuestas?
deseado y posible? Viabilidad
Por qué pasa?
Conexiones éQué resultados se Como asegurar las condiciones para
causales que quieren lograr? llevar a cabo las acciones?
explican Situacion Objetivo Construccion de la Viabilidad
(Objetivos)
Por quienes pasa? éLa secuencia de acciones prevista

Listado de actores Qué acciones se pueden es pertinente? Andlisis de Ia
realizar para resolver Trayectoria
el/los problemas?
éTodos los Actores quieren el
cambio?

En el mes de Septiembre se concretd una reunién de trabajo, del Equipo de la
Direccion de Educacion Superior, junto a los Referentes Territoriales, con el fin de
socializar los informes de las Jornadas Institucionales, las cuales estuvieron

centradas en la identificacion de la problematicas y sus posibles modos de abordaje.

' Siempre hay una idea de futuro que motoriza las acciones diarias.
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Para la organizacion de la jornada correspondiente al mes de octubre

proponemos los siguientes momentos:

PRIMER MOMENTO:

Organizar modalidades y responsables de registros de la jornada.

Recuperacion de lo construido en la jornada de agosto.

SEGUNDO MOMENTO:

Integrantes de cada Consejo Directivo, Rectores, Secretarios Académicos y

Secretarios, presentaran los indicadores institucionales a los que han arribado, a
partir del trabajo que vienen realizando en el Ciclo de Formacién para Consejos
Directivos.

Estos indicadores posibilitaran abordar tres problematicas que surgieron como
recurrentes en los informes de las jornadas de agosto, a saber:

- Ingreso: cuantos ingresaron, cuantos abandonaron, cuales fueron los motivos
por los cuales abandonaron, qué propuesta de mejora podemos realizar, entre otras.

- Permanencia: estadisticas respecto al comportamiento de los estudiantes en
los turnos de examenes: inscripcion, aprobacidén, no presentacion, causales de las
mismas, etc.

- Egreso: avances en la indagacion sobre la insercion laboral de los egresados.

TERCER MOMENTO:

A partir de las problematicas planteadas y los datos socializados en la

jornada, revisar/ actualizar el Proyecto Formativo Institucional desde los aportes del
Planeamiento Estratégico Participativo; con el fin de proyectar posibles acciones a

corto y mediano plazo Acciones que puedan viabilizarse durante estos cinco anos.
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